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Vorwort:

Die Geschéftsverlaufe bei den Beteiligungsgesellschaften sind weiterhin gepréagt von
Teuerungen, wobei sich die Inflation bei einer Steigerung des Verbraucherpreises von rund
2,2 % normalisiert. Auswirkungen von hohen Tarifabschliissen sind jedoch weiterhin spirbar
— werden aber durch leicht gesunkene Treibstoffpreise begleitet. Trotz der herausfordernden
Lage konnte die positive Entwicklung der letzten Jahre jedoch fortgefuhrt werden.

KomBus GmbH: Ausgehend von der Planung eines Jahresergebnisses in Hohe von T€ 145
hat der Konzern dieses Ziel mit einem Gewinn von T€ 56 nicht erreicht. Umsatzrickgange
durch die Einfihrung des Deutschland-Tickets sowie Kostensteigerungen im 6ffentlichen
Personennahverkehr wurden durch erhohte Ausgleichszahlungen des Zweckverbandes
OPNV abgefangen, der wiederum an, von Bund und Land aufgelegten Rettungsschirmen,
partizipieren konnte. Die Umsatzerlése im Konzern haben sich seit dem pandemiebedingten
Einbruch in 2020 kontinuierlich erhéht. Die wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen der letzten Jahre mit hoher Inflation, gestiegenen Energiepreisen und
massiv gestiegener Lohne konnten durch gestiegene Einnahmen kompensiert werden oder
haben sich in Bezug auf die Treibstoffpreise wieder leicht riicklaufig entwickelt. Trotz der
erlauterten Gegebenheiten konnte auch in 2024 ein solides Ergebnis erzielt werden.

AWZ GmbH: Das Wirtschaftsjahr 2024 wurde mit einem Jahresiberschuss von T€ 3
abgeschlossen. Der Kinobetrieb hat sich weiter stabilisiert und war eine entscheidende
Einnahmequelle der Gesellschaft. Das Medienzentrum mit dem First Level Support fiir den
Digitalpackt arbeitet sehr gut mit den Schulen des Landkreises zusammen und bietet auch
Schulungen nach Absprache an. Das Gebaude war sehr gut ausgelastet, die Berufsschule,
die VHS und freie Bildungstrager sind die Hauptmieter. Aber auch TUV und DEKRA sowie
Seminare und Tagesmieten tragen zu dem guten Ergebnis bei.

Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck” mbH: Trotz uneingeschréankter Geschéaftstatigkeit
und erfolgreich durchgefihrten Veranstaltungen reduzierte sich das Geschéftsergebnis von
knapp 26 T€ auf rund 6 T€. Bei anndhernd gleichen Umsatzerldsen stiegen z.B. die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen von knapp 140 TEuro auf 175 TEuro.

Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (KIV): Das Unternehmen weist im
Geschaftsjahr 2024 einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 1.459 aus. Die gestiegenen
Umsatzerlése sowie das gestiegene Jahresergebnis resultieren vorrangig aus grof3en
Hardwaregeschaften mit den Schultragern.

Schleiz, den 22. Oktober 2025

Im Auftrag

Unger

Amtsleiter Kimmerei
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1 Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises

1.1 Ubersicht

Naher dargestellt werden nachfolgend — entsprechend den gesetzlichen Regelungen in § 75
a ThiurKO — nur die Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises an Unternehmen privaten Rechts.
Die auf Seite 6 folgende schematisch dargestellte Beteiligungsstruktur berlcksichtigt
Zweckverbande lediglich aus informativen Grinden.

Damit ergibt sich folgende berichtsrelevante Beteiligungsstruktur:

Vier unmittelbare Beteiligungen an Kapitalgesellschaften:
o KomBus GmbH mit Sitz in 07356 Bad Lobenstein, Poststral3e 39,

e Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ) mit Sitz in 07907 Schleiz,
Léhmaer Weg 2;

e Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck” mbH mit Sitz in 07907 Schleiz, Am Stadtweg
17;

¢ KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH mit Sitz in 99867 Gotha,
Ekhofplatz 2a

Zwei mittelbare Beteiligungen tber die KomBus GmbH an:
¢ KomBus Verkehr GmbH mit Sitz in 07318 Saalfeld, Am Mittleren Watzenbach 11;

o KomBus Aus- und Weiterbildungs GmbH mit Sitz in 07318 Saalfeld, Am Mittleren
Watzenbach 11.

Eine mittelbare Beteiligungen tber die KIV GmbH an:
e PSITA eG - Public Sector IT Alliance mit Sitz in 65185 Wiesbaden, Mainzer Stral3e 29
(ehemals KOPIT eG — Kooperationsplattform IT 6ffentlicher Auftraggeber)

Bezlglich der dargestellten Gesellschaften besteht seitens des Saale-Orla-Kreises in einem
Fall Mehrheitsbeteiligung:

e Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ) - der Landkreis halt 100% des
Stammkapitals.

In den drei anderen Fallen der unmittelbaren Beteiligung hélt der Saale-Orla-Kreis an der
KomBus GmbH 50% des Stammkapitals, an der Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck®
mbH 13 % des Stammkapitals und an der KIV Kommunale Informationsverarbeitung
Thiringen GmbH 0,004% des Stammkapitals.

Bei den zwei mittelbaren Beteiligungen der KomBus GmbH hélt diese jeweils 100% des
Stammkapitals. Bei der mittelbaren Beteiligung der KIV GmbH halt diese 14,3 % des
Stammkapitals.



1.2 Beteiligungsstruktur

Saale-Orla-Kreis

(privatrechtliche Unternehmen/Zweckverbande)

Kapitalgesellschaften

KomBus GmbH ~ Aus-und .
Weiterbildungszentrum Schleiz
Konzern und Unternehmen GmbH (AWZ)
Sitz: Bad Lobenstein Sitz: Schleiz
LK SLF-RU: 50 % SOK: 100 %
SOK: 50 %
KomBus Verkehrsaus- und -
KemBus Verkehr GmbH weiterbildungs GmbH
Sitz: Saalfeld Sitz: Saalfeld

Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH

Betreibergesellschaft "Schleizer,
Dreieck" mbH

Sitz: Schleiz

Stadt Schleizz  49%
KSK Saale-Orla: 23 %
SOK: 13%
Hr. D. Konig: 5%
Hr. M. Dangrief8: 5%
Hr.T. Thieme: 5%

Informationsverarbeitung Thiiringen

Kommunale

Sitz: Gotha
Freistaat Thiiringen: 9,09 %
ekom?21:

GStB:

172 Kommunen: 0,67 %
davon SOK (1 Euro):

GmbH (KIV)

45,13 %
45,12 %

0,004 %

PSITA eG — Public Sector IT
Alliance

Sitz: Wiesbaden

1 . .. . 0,
Sitz: Erfurt Zweckverbinde KIV.GmbH: 14,3 %
KomBus Verkehr GmbH: 10%
Zweckverband
Zweckverband .%:’:r‘i:::‘eursbz:: Zweckverband Zweckverband Z\{o\_lfele:.\ﬁi::l:‘aer:d "Kommunale
"Deutsch-Deutsches Infrastruktur Abfallwirtschaft Tierkorperbeseitigung Personennahverkehr Informations-
Museum Mddlareuth" L e " Saale-Orla Thiiringen verarbeitung Sachsen"
Thiiringer Meer Saale-Orla (KISA)
Sitz: Hof/Saale . Sitz: P6Rneck Sitz: Eisenberg .
Sitz: Saalfeld Sitz: Saalfeld Sitz: Leipzig




1.3 Zusammenfassung ausgewahlter Daten

. Blrgschaften oder
Verlustabdeckung/sonstige . . .
. . . Gewinnabflihrung an sonstige
Name Stammeinlage / Haftungskapital Zuschiisse aus dem . . .
. den Landkreis Gewahrleistungen des
Kreishaushalt .
Landkreises
Gesamtin Anteil
€ Landkreis | Anteil in % 2023 in € 2024 in € 2023 in € 2024 in € 2023 in € 2024 in €
in€
Aus- und
Weiterbildungszentrum 25.600 25.600 100 227.422*% 233.920* 0 0 0 0
Schleiz GmbH (AWZ GmbH)
KomBus GmbH 26.000 13.000 50| 5.607.746**| 5.570.035** 0 0 0 0
KomBus Verkehr GmbH 255.646 0 0 0 0 0 0 0 0
KomBus Verkehrsaus- und
Weiterbildungs GmbH 26.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Betreibergesellschaft 25.566 3.324 13 0 0 0 0| 12.430%**| 12.880 ***
»Schleizer Dreieck” mbH
Kommunale
Informationsverarbeitung 25.800 1 0,004 0 0 10 24 0 0
Thiiringen GmbH (KIV)
* Nettobetrag. Verwendung fir Gebaudeverwaltung incl. Reparaturen und Instandhaltung, Hausmeisterdienste, Elektroenergie, Gas, Heizung, Wasser, Reinigung, Versicherung.
*x Es handelt sich hier um den Anteil des Saale-Orla-Kreises an der Umlage des Zweckverbandes OPNV ,Saale-Orla® und nicht um einen Zuschuss.

*kk

Es handelt sich um ein Darlehen des Landkreises an die Gesellschaft. Die Darlehensvergabe erfolgte 2006. Dargestellt ist der noch offene Betrag einschlie3lich Zinsen.

Nicht dargestellt werden Zahlungsflisse aus Liefer- und Dienstleistungsvertréagen mit den entsprechenden Unternehmen (z.B. weitere Mietvertrage

zwischen kreiseigener Volkshochschule und AWZ GmbH oder Bestellungen bei der KIV), da es sich hier nicht um Zuschiisse oder Verlustausgleiche
handelt.



1.4 Ausgewahlte betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bereich straBengebundener OPNV

a) KomBus GmbH (Konzern)

b) KomBus GmbH (Unternehmen)

¢) KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH

d) KomBus Verkehr GmbH

Bereich Bildung und Sonstige

Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ)

Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH

(KIV)

Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck mbH

Gesamtvermogen 2023: 24.871,6 T€, 2023: 21.882,9 T€
Eigenkapitalanteil 2023: 20,5 %, 2023: 23,1 %
Gesamtvermdgen 2024: 8.089,6 T€, 2023: 8.090,0 T€
Eigenkapitalanteil 2024: 84,6 %, 2023: 83,9 %
Gesamtvermdgen 2023: 79,6 T€, 2023: 110,3 T€
Eigenkapitalanteil 2024: 32,7%, 2023: 23,6%
Gesamtvermdgen 2024: 21.632,5 T€, 2023: 18.765,5 T€

Eigenkapitalanteil 2024: 11,3 %, 2023: 13,0 %

Gesamtvermdgen 2024: 388.7 T€, 2023: 366,2 T€
Eigenkapitalanteil 2024: 79,3 %, 2023: 83,5 %

Gesamtvermdgen 2023: 6.152,5 T€, 2023: 3.827,4 T€

Eigenkapital 2024: 57,4 %, 2023: 62,1 %

Gesamtvermogen 2024: 335,9 T€, 2023: 335,1 T€
Eigenkapitalanteil 2024: 36,7 %, 2023: 34,8 %



2 Unmittelbare Beteiligungen des SOK im Bereich OPNV

2.1 KomBus GmbH (Konzern)

2.1.1 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 25.04.2005 in das Handelsregister eingetragen und ist beim Amtsgericht
Jena unter der Registernummer HRB 210421 registriert. Als Geschéaftsfuhrer des
Unternehmens fungieren Herr Dirk Bergner und Herr Bert Hamm (bis 30.06.2024).

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und der Saale-Orla-Kreis errichteten diese Gesellschaft als
Dienstleistungsunternehmen fur die gesamte KomBus-Gruppe (siehe Beteiligungsstruktur
unter 2.1.3). Die Genehmigungen der entsprechenden Kreistagsbeschlisse durch das
Thiringer Landesverwaltungsamt erfolgten mit Schreiben vom 22.03.2005 (AZ: 240.4-
1515.01/04-SLF/SOK und 240.4-1511.-003/04-SOK). Diese Genehmigungen wurden fir alle
Beschlisse erteilt, die zur Bildung des Konzerns, der Ubertragung von Geschéftsanteilen, den
Abschluss von Vertragen zwischen den konzernangehdrigen Unternehmen und die
wirtschaftliche Betatigung aul3erhalb des jeweiligen Landkreisgebietes erforderlich waren.

Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen bestehen jeweils
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage. In diesen Vertragen verpflichten sich die
Tochterunternehmen, ihr gesamtes Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufihren. Im
Gegenzug verpflichtet sich die KomBus GmbH gegeniiber dem Tochterunternehmen,
entsprechend § 302 | und Il AktG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

Durch diese Beherrschungsvertrage wird der unmittelbare Einfluss gem. § 73 Abs. 1 Ziff. 3
ThirKO der Gesellschafter der KomBus GmbH auch auf die Tochterunternehmen gesichert.
AuBerdem sind die beiden Geschaftsfuhrer des Mutterunternehmens gleichzeitig
Geschaftsfuhrer bzw. Prokuristen der KomBus Verkehr GmbH und unterliegen damit dem
Weisungsrecht der beiden Landkreise in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter der KomBus
GmbH.

Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 30.09.2022 wurde am 17.12.2024 geandert. Die
Anderung bezieht sich auf die Anpassung der Vorgaben zum Jahresabschluss in Verbindung
mit § 75 Abs. 4 ThurKO.

2.1.2 Gegenstand des Unternehmens

Die Beteiligung an Personenverkehrsgesellschaften und die Erbringung Ubergeordneter
Dienstleistungen fur Personenverkehrsgesellschaften sowie die Vornahme aller Geschéfte,
die hiermit im unmittelbaren wirtschaftlichen Zusammenhang stehen sind Gegenstand des
Unternehmens. Die Gesellschaft kann sich an ahnlichen oder gleichartigen Unternehmen
beteiligen, gleiche, ahnliche oder andere Unternehmen erwerben, griinden, mieten bzw.
pachten oder in sonstiger Weise Gibernehmen und Zweigniederlassungen errichten.



2.1.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhdaltnisse und Besetzung der

Organe

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Saale-Orla-Kreis
(je 50% der Geschaftsanteile)

KomBus GmbH
Bad Lobenstein

Geschéftsfihrung

Herr Dirk Bergner

Stammkapital 31.12.2024
26.000 Euro

Herr Bert Hamm
(bis 30.06.2024)

KomBus Verkehr GmbH KomBus Verkehrsaus- und -
weiterbildungs GmbH

Stammbkapital 31.12.2024
26.000 Euro

Stammbkapital 31.12.2024
255.645,94 Euro

Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
Sitz: Erfurt
KomBus Verkehr GmbH: 10%

2.1.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die KomBus GmbH halt jeweils 100% Gesellschafteranteil an der:

e KomBus Verkehr GmbH
e KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH (KVW).

2.1.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Aufsichtsrat

Herr Marko Wolfram
(Vorsitzender)

Herr Christian Herrgott
(stellv. Vorsitzender)

Herr Marc Bohnhardt
(SOK)

Herr Mike George
(SLF-RU)

Herr Ralf Kalich

(SOK)

Herr Carsten Sachse
(SOK)

Herr Bernhard Schmidt
(SLF-RU)

Herr Dr. Enrico Kleebusch
(SOK ab 8/24)

Herr Carsten Hahner
(SLF-RU ab 8/24)

Herr Thomas Schubert
(SLF-RU ab 8/24)

Herr Andreas Forster
(Arbeitnehmervertreter)

Herr Martin Friedrich
(SLF-RU bis 8/24)
Herr Torsten Wagner
(SLF-RU bis 8/24)
Herr Christian Meyer
(SOK bis 8/24)

GemalR § 3 Abs. 1 Zziff. 2 ThurOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager fir den StraBenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im
eigenen Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR 8 3 Abs. 4
ThurOPNVG konnen sich die Aufgabentrager zur Erfiillung dieser Aufgabe Dritter bedienen.
Zu diesen ,Dritten” gehort die KomBus GmbH. Sie dient seit Anfang Juni 2005 sowohl
organisatorisch als auch verwaltungstechnisch als Beteiligungs- und Verwaltungsholding der
sogenannten operativen Unternehmen (KomBus Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus-
und Weiterbildungs GmbH). Schwerpunkte stellen dabei vor allem die Ubernahme von
Fuhrungs- und Verwaltungsaufgaben auf den Gebieten der Personal- und Verkehrsplanung,
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des Marketings, der kaufménnischen Verwaltung, der EDV-technischen Betreuung, der
zentralen Beschaffung, der Erarbeitung von Projekten zur weiteren Optimierung der
Arbeitsablaufe und ab 2008 der Lehrlings- und Fahrerausbildung dar. Aus Sicht der
Beteiligungsverwaltung ist damit der 6ffentliche Zweck weiterhin erfillt.

2.1.6 Grundzige des Geschéftsverlaufs

Lagebericht der Geschaftsfiihrung

1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschéaftsmodell

1.1.1 Organisatorische und rechtliche Struktur

Der KomBus Konzern gliedert sich in 3 Unternehmen dem Mutterunternehmen KomBus
GmbH mit Sitz in Bad Lobenstein und den beiden 100%-igen Tochterunternehmen KomBus
Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH, jeweils mit Sitz in
Saalfeld.

Gesellschafter des Mutterunternehmens sind zu je 50% der Saale-Orla-Kreis und der
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt.

Zwischen den Unternehmen des Konzerns bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage, nach
denen Gewinne an das Mutterunternehmen abzufiihren und Verluste durch dieses
auszugleichen sind.

Fur die Verlustiibernahme gilt § 302 AktG in der jeweils glltigen Fassung.

Durch Geschaftsbhesorgungsvertrage werden ein grundsatzlich einheitliches Auftreten sowie
eine abgestimmte Leitung innerhalb des KomBus Konzerns gewabhrleistet.

1.1.2 Geschaftszweck

Geschiftszweck des Konzerns ist die Erbringung von Verkehrsleistungen sowie die damit
verbundenen Tatigkeiten zur Sicherstellung der Verkehrsleistungen im
StralBenpersonennahverkehr. Schwerpunkt hierbei sind die Leistungen im 6ffentlichen
Personennahverkehr sowie im Schilerverkehr als Leistungen der Daseinsflirsorge im
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) gemaR § 42 PBefG in den Landkreisen Saalfeld-
Rudolstadt, dem Saale-Orla und in duRRerst begrenztem Umfang durch ausstrahlende Linien
in angrenzenden Kreisen in Thiringen, Sachsen sowie Bayern.

Daruber hinaus werden in begrenztem Umfang Leistungen im Reise-, Miet- und
Gelegenheits- und Schienenersatzverkehr sowie im freigestellten Schiler- und Linienverkehr
erbracht.

Das Mutterunternehmen, die KomBus GmbH, erbringt fir die Tochterunternehmen im
Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertrdgen administrative Aufgaben sowie einen grof3en
Teil der Einkaufs- und Werkstattleistungen. Die KomBus Verkehr GmbH erbringt die
entsprechenden Dienstleistungen im Omnibus-Verkehr. Die KomBus Verkehrsaus- und -
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weiterbildungs GmbH zeichnet verantwortlich fur die Ausbildung und organisatorische
Betreuung von Lehrlingen. Schwerpunkt bilden hier die Auszubildenden ,Berufskraftfahrer fir
Personenverkehr®. Dartuber hinaus werden die gemal} Berufskraftfahrerweiterbildungsgesetz
zu absolvierenden Weiterbildungen der Berufskraftfahrer durchgefunhrt.

Wesentliche externe Einflussfaktoren stellen die von der Landes- und Kommunalpolitik
gesteckten Ziele bei der Versorgung und dem Ausbau des Netzes im OPNV und damit
verbunden den bereitgestellten Mitteln sowie dem Nutzungsverhalten der Kunden im OPNV
dar.

1.1.3 Forschung und Entwicklung

Eine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung existiert im Unternehmen nicht.

Entwicklungstatigkeit ist im Sinne von Marktbeobachtung, Auswertung von Fahrangeboten
und infrastrukturellen MalBnahmen zu verstehen, welche die Attraktivitdt des
Personennahverkehrs erhéhen sollen.

Das Unternehmen versteht die weitere Digitalisierung des OPNV als dringend notwendig und
ist aus diesem Grunde kontinuierlich mit deren Weiterentwicklung befasst.

So wurde in Zusammenarbeit mit einem ortsanséssigen Softwarehersteller an der Entwicklung
einer App fir den einzufihrenden On-Demand-Verkehr des Tochterunternehmens gearbeitet.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Als  regional tatiges  Unternehmen mit dem  Zweck, den  O&ffentlichen
StralRenpersonennahverkehr in 2 Landkreisen des Landes Thuringen durchzufiihren, ist der
KomBus Konzern in hohem Mafl3e von den politischen Entscheidungen auf Kommunal- und
Landesebene betroffen.

Dabei ist die Umsetzung eines attraktiven OPNV-Angebotes wichtiges Anliegen der
Verkehrspolitik in Thiringen.

Im Auftrag des Zweckverbandes OPNV Saale-Orla betreibt das Unternehmen im Kerngeschéft
den OPNV im Saale-Orla-Kreis sowie dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt. Fur Teilleistungen,
u.a. die Befdrderung behinderter Menschen zeichnen dabei Subunternehmer verantwortlich,
im Wesentlichen mit Kleinbussen, teilweise mit Spezialfahrzeugen.

Da auch diese den wirtschaftichen Rahmenbedingungen unterliegen, hat dies nattrlich
mittelbar auch Einfluss auf das Unternehmen.

Das Verkehrsunternehmen des Konzerns ist seit Ende 2020 Partner und seit 2022
Mitgesellschafter im Verkehrsverbund Mittelthiringen (VMT), dessen Aufgabe und Ziel es ist,
den regionalen Nahverkehr als einfache, umweltfreundliche und preiswerte Mobilitatslésung
anzubieten. So wird in einem einheitlichen Tarifsystem dem Fahrgast die Moglichkeit geboten,
mit nur einem Ticket Bus, Bahn und StraRenbahn im gesamten Verbundsystem zu nutzen.

Das Im Jahr 2023 eingefuhrte Deutschlandticket, markiert einen tiefgreifenden
Paradigmenwechsel im OPNV.
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Die Systematik der Preisgestaltung hat sich grundlegend veréandert und verfolgt neu eine
vertiefte sozial- und weniger verkehrspolitische Zielsetzung. Dieser Schritt geht einher mit
einem bislang unklaren grundlegenden Rollenverstéandnis von Bund, Landern und Kommunen
in Bezug auf die langfristige Finanzierung des OPNV insgesamt.

Fir einen dauerhaften Erfolg des Deutschlandtickets ist es wichtig, neben einem attraktiven
Fahrpreis auch ein gutes und verlassliches Verkehrsangebot zu haben.

Gegenuber dem Vorjahr sank laut Statistischem Bundesamt der Erzeugerpreisindex fir
Dieselkraftstoff bei Abgabe an GroRBverbraucher um 4,93%, wahrend dessen der Index fur die
Anschaffung von Bussen um 2,48% stieg.

Die durchschnittlichen jahrlichen Einkaufspreise von Treibstoff welche ohne Gewinnaufschlag
vom Mutter- an die Tochterunternehmen belastet werden, sanken von 1,28€/l im Jahr 2023
auf 1,25€/l im Berichtsjahr.

Auch der Verbraucherpreis als Rechengroi3e fur die sonstigen Kosten im Unternehmen stieg
It. Statistischem Bundesamt um 2,2%.

Somit verteuerten sich die Einkaufspreise fur Ersatzteile, aber auch die Kosten bei
Dienstleistungen und Wartungsvertragen.

Der im Mai 2023 abgeschlossene Lohntarifvertrag lief bis zum 31.12.2024. Dieser bedingte
eine Lohnsteigerung gegeniiber dem Vorjahr von etwas tber 10%.

Die Branche ist gekennzeichnet von einer hohen Férder- und Zuschussquote.

So erhalten die Unternehmen zur Absicherung des OPNV als Daseinsvorsorge
Ausgleichszahlungen der Aufgabentrager sowie Ausgleichsleistungen als auch
Investitionskostenzuschiisse des Landes.

Allerdings ist zu verzeichnen, dass sich die Investitionskostenzuschiisse sehr stark auf die
Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge beschranken, alle anderen Zuschiisse zu
Investitionen sehr stark zuriickgefahren wurden.

Auf Grund sinkender Ausgleichszahlungen des Landes an das Unternehmen, auch bedingt
durch die Einfuhrung des Deutschlandtickets, steigt der Bedarf der Ausgleichszahlungen durch
den Aufgabentrager.

2.2 Geschaftsverlauf

Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit des Konzerns bestand, wie in jedem Jahr, in der
Erfullung des Nahverkehrsplanes des Zweckverbandes OPNV Saale-Orla, dies sowohl auf
guantitativ als auch qualitativ hohem Niveau durch das Verkehrsunternehmen des Konzerns.
So erbrachte dieses Unternehmen im Jahr 2024 8,85 (2023 8,92) Millionen eigene
Wagenkilometer im OPNV, was einem Anteil von ca. 92,1 % der gesamten Eigenleistung
ausmacht. Die restliche Leistung wurde im freigestellten Schilerverkehr (3,3%), im
Gelegenheits-, Mietwagen- und Schienenersatzverkehr (4,6%) erbracht. Dariber hinaus
waren 0,60 Mio. Linienkilometer im OPNV sowie weitere 0,87 Mio. km im freigestellten
Schulerverkehr an Subunternehmer vergeben.
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Das durch die Bundesregierung mit Wirkung vom 1. Mai 2023 eingefuihrte Deutschland -Ticket
wurde zwar recht gut angenommen, verfehlte aber gerade im landlichen Raum sein Ziel, dem
OPNV dauerhaft mehr Fahrgaste zuzufiihren.

Hier fehlt es schlicht und ergreifend an den notwendigen Angeboten im OPNV.

AuRerdem kam es durch dessen Einfliihrung zu massiven Verwerfungen in der Umsatzstruktur
des Unternehmens. So sanken die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr nach § 42 PBefG um
nominal T€ 542 bzw. 7,8% gegenluber dem Vorjahr, gegenlber der Planung sogar um T€ 854.
Gleichzeitig sanken die Ausgleichszahlungen fur die verbilligte Beférderung von Schiilern
gegenuber dem Vorjahr um T€ 1.332 bzw. 36,4% gegenlber der Planung um T€ 818 massiv.

Dies begriindet sich damit, dass als Schilerkarten ausgegebene Deutschlandtickets gemaf
845a PBefG nicht als verbilligte Schilerfahrausweise zahlen und damit auch nicht
ausgleichsfahig sind.

Damit erhohte sich der durch den Zweckverband notwendige Ausgleichsbedarf.

Die Ertrage nach §43 PBefG erhohten sich um T€ 673 gegenuber dem Vorjahr und die Ertrage
fur Verkehrsleistungen auferhalb des OPNV um T€ 124.

Auch im Jahr 2024 wurde die kontinuierliche Investitionspolitik durch das Unternehmen trotz
schwieriger Marktsituation fortgesetzt. So wurden wiederum 15 Niederflur- Uberlandbusse mit
Bio-CNG- Antrieb bestellt. Auf Grund von Schwierigkeiten beim Lieferanten konnten die in und
fr 2023 bestellten Busse erst in 2024 und 10 der fur 2024 bestellten Busse erst im Jahr 2025
durch das Unternehmen tbernommen und auf die Stral3e gebracht werden.

Darlber hinaus wurden 5 Midi-Busse fir die Einfihrung von On-Demand-Verkehren
angeschafft.

Weitere grol3ere Investitionen betrafen die Entwicklung einer App fur die Organisation des
geplanten On-Demand- Verkehrs (T€ 85), den Kauf eines Grundstiicks fir den Betriebshof in
Rudolstadt und dessen Einfriedung (T€ 67), den Ersatz von Technischen Anlagen und
Maschinen (T€ 32) sowie von diverser Betriebs- und Geschéftsausstattung (T€ 540).

Insgesamt wurden im Jahr 2024 Investitionen in Hohe von T€ 7.101 getatigt, wovon T€ 4.520
Investitionen Uberhange aus dem Jahr 2023 betrafen.

Der Geschéftsverlauf kann mit solide eingeschatzt werden.

2.3 Lage der Gesellschaft

2.3.1 Ertragslage

Das handelsrechtliche Ergebnis des Konzerns betragt T€ 56 (VJ T€ 256). Dies ist gegenlber
der Planung ein Minus von T€ 88.

Gegenuber der Planung stiegen die Ertrége um 3,9 % (T€ 801), allerdings auch die
Aufwendungen um 3,8% (T€ 889). Gegenlber dem Vorjahr konnten dabei der Ertrage um
6,8% (T€ 2.397) gesteigert werden. Allerdings erhdhten sich auch die Aufwendungen um
7,4% (T€ 2.597).
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Die Ertragslage wird bei den Einnahmen im Wesentlichen bestimmt durch Fahrgelderltse
(29,6%, VJ 31,2%), Ausgleichszahlungen des Landes (7%, VJ 11,5%) und der
Aufgabentrager mit (60,3%, VJ 53,4%) des Umsatzes. Sonstige Nebengeschéfte erzielen
einen Anteil von 3,1%, VJ 3,9% des Umsatzes. Der Anteil an den Gesamtaufwendungen
stellt sich in den wesentlichen Posten wie folgt dar: Materialaufwand (26%, VJ 27%),
Personalaufwand (55,5%, VJ 53,7%), Abschreibungen (9,5%, VJ 10,1%) und sonstige
betriebliche Aufwendungen (8,5%, VJ8,9%).

Umsatzriickgange bei den Fahrgeldeinnahmen im OPNV, den Ausgleichszahlungen des
Landes, im Wesentlichen bedingt durch die Einfihrung des Deutschlandtickets, als auch
Kostensteigerungen im OPNV werden durch den Aufgabentrager ausgeglichen.

Diesbeziiglich besteht ein 2. Nachtrag zum ODLA vom April 2023.
Umsatz

Die Umsatzerlése stiegen gegenuber dem Vorjahr um T€ 2.593 (7,7%) auf nunmehr T€
36.209, und liegen auch um T€ 286 0,8%) Uber dem Planansatz.

Wahrend die kassentechnischen Einnahmen durch den Fahrscheinverkauf im Wesentlichen
konstant blieben (./. T€ 7), erhdhten sich die an den Verbund abzufiihrenden Anteile an der
Einnahmeaufteilung um T€ 536.

Dies hing im Wesentlichen mit der Einfihrung des Deutschlandtickets im Jahr 2023
zusammen, wodurch die Aufteilungsmasse im Verbund drastisch sank.

Umsatzriickgange im OPNV durch die Auswirkungen der Einfiihrung des Deutschlandtickets
wurden im Wesentlichen durch erhdhte Ausgleichzahlungen des Aufgabentragers (+ T€ 3.861)
abgefangen. Darin enthalten ist der Ausgleich von Einnahmeverlusten bedingt durch das
Deutschlandticket, welcher in Form von Ausgleichszahlungen von Bund und Land an den
Aufgabentrager gezahlt wurden.

Bei den sonstigen Verkehren erhdhte sich der Umsatz zum Vorjahr um T€ 797, die sonstigen
Umsatzerlse sanken um T€ 175.

Die detaillierte Zusammensetzung mit Jahresvergleich ist dem Anhang zu entnehmen.

Die Umsatzrendite, berechnet aus Gewinn durch Umsatzerlése, liegt im Jahr 2024 bei 0,16%
(VJ 0,76%).

Sonstige wesentliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken gegeniber dem Vorjahr um T€ 174 auf T€ 1.604.
Im Vergleich zur Planung sind sie um T€ 464 hoher. Der Ruckgang zum Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus dem Ruckgang der Auflosung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse
(./. T€ 89), Erstattungen vom KfZ-Versicherer (./. TE 80) sowie Zuschussen (./. T€ 21).

Im Plan waren die Ertrage aus der Schadensregulierung von Versicherungen, Zuschiissen
sowie der Aufldsung von Rickstellungen unter dem Aspekt der kaufmannischen Vorsicht
geringer angesetzt.

Sonstige wesentliche Ertrdge und Aufwendungen
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Die Materialaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 323 auf nunmehr T€ 9.814.
Dabei sanken die Aufwendungen flr Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe vor allem auf Grund des
gunstigeren Treibstoffpreises um T€ 110, wahrend sich die Aufwendungen fur bezogene
Leistungen um T€ 434 erhohten.

Verantwortlich hierfir zeichnen erhdhte Leistungen fir Subunternehmer (T€ 300) sowie
erhohte Aufwendungen fur Kfz-Versicherungen und Schadensaufwande (T€ 134).

Der Personalaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr um T€ 2.108 (11,2%). Dies ist Ausdruck
des im Mai 2023 abgeschlossenen Lohntarifvertrages.

Gegenuber der Planung war der Personalaufwand um T€ 264 (./. 1,2%) geringer.
Die Abschreibungen erhdhten sich um T€ 22 (0,6%).

Die gegenuber dem Vorjahr um T€ 173 (+ 5,5%) gestiegenen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus gestiegenen Werbe-, Vertriebs- und
Sozialaufwendungen.

Im Finanzergebnis stehen Zinsertrage in Hohe von T€ 51 Zinsaufwendungen in Hohe von T€
228 (VJ T€ 33 zu T€ 119) gegenlber.

Der Planansatz kann grundsatzlich als realistisch und erflllt eingeschatzt und eine stabile
Ertragslage konstatiert werden.

2.3.2 Finanzlage

Bedingt durch die Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge ist der Betrieb von OPNV-
Linien generell ein Geschaft mit Anspruch auf Ausgleichszahlungen der 6ffentlichen Hand.

Das Verkehrsunternehmen des Konzerns erhalt diese als Ausgleichszahlungen durch den
Aufgabentrager. Weiterhin werden gesetzliche Ausgleichszahlungen fiir den
Ausbildungsverkehr gemaf 845a PBefG und fur die unentgeltliche Befdrderung
schwerbehinderter Personen nach 88 231 ff. SGB IX vereinnahmt. Aus Verkehren nach 843
PBefG (Sonderformen des Linienverkehrs) sowie aus Mietwagen-, Gelegenheits- und
Schienenersatzverkehr werden stets Gewinne realisiert.

Detaillierte Informationen sind der als Anlage beigefligten vollstandigen Kapitalflussrechnung
Zu entnehmen.

Im Wirtschaftsjahr war auch auf Grund des der jeweiligen Situation angepassten
Mittelflusses durch den Aufgabentrager die Liquiditat jederzeit gesichert. Die
Kontokorrentlinien mussten nicht in Anspruch genommen werden.

2.3.3 Vermogenslage

Das Gesamtvermoégen hat sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 2.989 (13,6%) erhdht.

Dabei betragt der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermogen
(Anlagenintensitat) 73,4% (VJ 67,5%) und hat sich damit um ca. 6% erhoéht.
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Ein Teil des langfristigen Vermdgens wird durch lang- und mittelfristige Bankdarlehen
finanziert. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind durch kurzfristiges Vermégen gedeckt.

Die Veranderung der Bilanzstruktur ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen.

31.12.2024 31.12.2023 Verédnderung
T€ % T€ % TE %
langfristiges Vermégen 18.254,0 73.4 14.769,9 67,5 3.484,0 23,6
kurzfristiges Vermégen 6.617.6 26,6 7.112,9 32,5 -4953 -7,0
24.871,6 100 21.882,9 100 2.988,7 13,7
wirtschaftliches Eigenkapital (incl. SOPO) 7.840,7 31,5 8.539,6 39,0 -699,0 -8,2
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 8.9929 36,2 7.6453 34,9 1.347.5 17,6
kurzfristiges Fremdkapital 8.038,0 32,3 5.697.9 26,0 2.340,2 411
24.871,6 100 21.882,9 100 2.988,7 13,7

Durch den Jahresuberschuss erhohte sich das Eigenkapital des Konzerns um 1,1%.

Die Eigenkapitalquote betragt ohne Hinzurechnung des Sonderpostens  fir
Investitionszuwendungen 20,5% (VJ 23,1), mit Einbeziehung des Sonderpostens, welcher im
vollen Umfang Eigenkapitalcharakter hat, 31,5% (VJ 39,0%).

Das langfristig gebundene Vermoégen ist in voller Hohe durch Eigenkapital, Sonderposten,
lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen hinterlegt.

Die Eigenkapitalrendite berechnet aus Gewinn durch Eigenkapital (ohne den Sonderposten
fur Investitionszuwendungen) liegt im Jahr 2024 bei 1,1% (VJ 5,1%) und sank damit um 4%-
Punkte. Unter Einbeziehung des Sonderpostens fir Investitionszuwendungen betragt die
Eigenkapitalrendite 0,7% (VJ 3,0%) und sank im Vergleich zum Vorjahr um 2,3%-Punkte.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bietet eine stabile Grundlage fir die weitere
Entwicklung der Gesellschaft.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird neben den Fahrgeldeinnahmen vor allem von
folgenden finanziellen Leistungsindikatoren  beeinflusst:  Ausgleichszahlung des
Aufgabentragers flr gemeinwirtschaftliche Verkehre, Ausgleichszahlungen des Landes fir
den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Schilerverkehr sowie fir die
unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Personen geman
§ 233ff. SGB IX, Investitionskostenzuschiisse des Landes sowie die Bereitstellung von
Krediten fir Investitionen.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen zu nennen: Einkauf
umweltfreundlicher und energieeffizienter Fahrzeuge, Investitionen in den Ausbau der
Infrastruktur, mobile Fahrplandaten, Einsatzbereitschaft, Punktlichkeit, Zuverlassigkeit und
Freundlichkeit des Fahrpersonals sowie vorausschauende Fahrweise zur Vermeidung von
Unféallen. Wichtig ist dabei vor allem die Kundenzufriedenheit.

2.5 Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
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Ausgehend von der Planung eines Jahresergebnisses in HOhe von T€ 145 hat der Konzern
dieses Ziel mit einem Gewinn von T€ 56 nicht erreicht.

Umsatzriickgange durch die Einfihrung des Deutschland-Tickets sowie Kostensteigerungen
im Offentlichen Personennahverkehr wurden durch erhfdhte Ausgleichszahlungen des
Zweckverbandes OPNV abgefangen, der wiederum an, von Bund und Land aufgelegten
Rettungsschirmen, partizipieren konnte.

Die Umsatzerlése im Konzern haben sich seit dem pandemiebedingten Einbruch in 2020
kontinuierlich erhéht.

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen der letzten Jahre mit hoher Inflation,
gestiegenen Energiepreisen und massiv gestiegener Lohne konnten durch gestiegene
Einnahmen kompensiert werden.

Trotz der erlauterten Gegebenheiten konnte auch in 2024 ein solides Ergebnis erzielt werden.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken und Chancen der Unternehmensgruppe hangen malgeblich von der
Leistungserbringung des Verkehrsunternehmens ab.

Das Verkehrsunternehmen des Konzerns ist nunmehr seit 4 vollen Jahren Mitglied im
Verkehrsverbund Mittelthiringen und seit dem Vorjahr auch 10. Gesellschafter der
Verkehrsgemeinschaft Mittelthliringen GmbH. Somit kann es noch aktiver auf die Belange des
OPNV in Thuringen Einfluss nehmen, und hat im Verbund bessere Mdglichkeiten, die
Attraktivitat des OPNV zu starken.

In  Zusammenarbeit mit dem VMT werden in den nachsten Jahren
Kundenrtickgewinnungsprogramme aufgelegt, um die Fahrgastzahlen aus 2019 wieder zu
erreichen. Durch die gemeinsame Tarifentwicklung im Verbund, Attraktivitdtssteigerungen
mittels moderner Fahrgastinformationssysteme und elektronischer Ticketing-Systeme kann es
im Verbund besser gelingen, den OPNV als eine gute wirtschaftliche Alternative zum
motorisierten Individualverkehr zu etablieren.

Mit touristischen Aktivitaten wie Wander- und Fahrradbus oder Kultur-Tours sollen die
Angebote des OPNV einem breiteren potentiellen Fahrgastkreis nahergebracht werden.

Es wird vor allem darauf ankommen, die Verkehre im landlichen Raum durch neue
Innovationen attraktiver zu gestalten, ohne die Verkehre in den Stadten aus den Augen zu
verlieren.

Wenige Tage vor Erstellung dieses Berichts beschloss der Zweckverband die Einfiihrung
eines On-Demand-Verkehrs ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2025. Dieser wird im
Wesentlichen aus 2 Teilen bestehen, zum einen einer besseren Vertaktung von
Hauptverkehrslinien mit der Erweiterung von landesbedeutsamen Linien und zum anderen
dem eigentlichen On-Demand-Verkehr.
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Dabei haben Fahrgaste aus Regionen, die nur ungentigend an das Hauptnetz angebunden
sind, die Mdglichkeit vorzugsweise Uber eine Handy-App, aber auch telefonisch mit einer
gewissen Vorlaufzeit einen Bus zu ordern, welcher sie dann zu einem Umsteigepunkt an einer
Hauptlinie oder aber direkt zum gewiinschten Ort befordert.

Die notwendige App wurde in Zusammenarbeit von Kollegen des Mutterunternehmens mit
einer ortsansassigen Softwarefirma entwickelt und steht kurz vor dem letzten Praxistest.

Sofern dieses System von den Fahrgdsten angenommen wird, stellt es eine grundlegende
Veranderung von Verkehrsbeziehungen des OPNV im landlichen Raum dar.

Im Unternehmensverbund ist ein konzerneinheitliches, zentrales Risikomanagementsystem
installiert. Dieses wird standig weiterentwickelt und den jeweiligen Gegebenheiten angepasst.

Durch regelméaRige Uberarbeitung und Anpassung, jahrliche interne und externe Qualitéts-
und Umweltaudits wird dies tberwacht und kontrolliert, um frihzeitig Malinahmen zur
Minimierung erkennbarer Risiken ergreifen zu kénnen. So wurde im Mai 2024 das 3.
Uberwachungsaudit fir die DIN EN ISO 9001:2015 ohne wesentliche Beanstandungen
durchgefihrt.

Uber die Lage der Unternehmen wird mindestens zweimal im Jahr an den Aufsichtsrat
berichtet.

Risiken stellen sich derzeit vor allem in der geopolitischen Weltlage dar und der deswegen
voraussichtlich wieder steigenden Inflation, welche den Kostendruck weiter erhéhen wird.

Ein auch weiterhin nicht zu unterschatzendes Risiko besteht unseres Erachtens in der
Gewinnung von Fachkraften, weswegen auch weiterhin in Aus- und Weiterbildung sowie
Umschulung investiert wird.

Der ODLA wurde mit der bundesweiten Einfiihrung des Deutschlandtickets im April 2023
angepasst. Darin wird zum einen festgelegt, dass das Unternehmen den Tarif des
Deutschlandtickets anzuwenden, zum anderen der Zweckverband Einnahmeausfalle, welche
durch den Verkauf dieses Tickets entstehen, auszugleichen hat.

Allerdings hat bisher nur das Land Thiringen im dritten Gesetz zur Anderung des Thiringer
Gesetzes Uber den offentlichen Personennahverkehr vom 19. September 2023 in § 9
Rechtssicherheit fir die Aufgabentrdger und damit auch die Verkehrsunternehmen
geschaffen. In Absatz 1 ist festgeschrieben, dass den Aufgabentragern finanzielle Nachteile,
welche durch die Einfihrung des Deutschlandtickets entstehen, vom Land auszugleichen sind.

Prognosebericht

Durch den bis zum 31.12.2026 geltenden Offentlichen Dienstleistungsvertrag mit dem
Zweckverband OPNV Saale-Orla sowie der bis zum gleichen Datum geltenden
Liniengenehmigungen im OPNV wurde der Rechtsrahmen der Zusammenarbeit bis zum 31.
Dezember 2026 abgesteckt und die Finanzierung des offentlichen Personennahverkehrs
gesichert.
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Durch mehrmalige Anpassungen dieses Vertrages wird auch eine beihilferechtlich konforme
Weiterleitung der Zuschisse von Bund und Land, durch den Zweckverband an das
Unternehmen gesichert.

Die vorlaufigen Ausgleichszahlungen des Zweckverbandes OPNV fur das Jahr 2025 sind
durch die Annahme des Zweckverbandshaushaltes im Dezember 2024 in der notwendigen
Hohe gesichert.

Der Aufgabentréager arbeitet derzeit an den Unterlagen zur Bekanntmachung des Vorhabens
einer Direktvergabe der Leistungen im OPNV ab dem 01.01.2027 an das eigene
Verkehrsunternehmen. Diese Bekanntmachung muss bis Juni 2025 im Europaischen
Amtsblatt verdéffentlicht sein.

Im Laufe des Jahres 2025 soll die bundesweite Aufteilung der Einnahmen aus dem
Deutschlandticket in der Stufe 2 in Kraft treten. Das Vertragsdokument soll zwischen der
aufteilenden Stelle, der D-Tix GmbH & Co. KG und den jeweiligen Verkehrsunternehmen Ende
Marz auf der Homepage des Vorsitzlandes der Verkehrsministerkonferenz verdffentlicht
werden und muss bis Ende April unterzeichnet sein.

Der in 2023 eingeschlagene Weg, Bio-CNG Busse zu beschaffen und einzusetzen, wird
vorerst bis zum Jahr 2025 fortgesetzt.

Leider ist zu verzeichnen, dass sich die Investitionsférderung im Wesentlichen auf die
Forderung emissionsfreier Fahrzeuge, worunter die Bio-CNG betriebenen Fahrzeuge nicht
fallen, sowie Errichtung der jeweiligen Infrastruktur beschranken soll.

Somit ist auch im kommenden Jahr mit einer sehr geringen Investitionsférderung durch das
Land zu rechnen.

Mittelfristig sind aus diesen Griinden Szenarien fir die weitere Beschaffung von Fahrzeugen
zu erstellen und mit Vorbereitungen fir die Umstellung bzw. Neuaufstellung der Infrastruktur
Zu beginnen.

Erste Busanbieter haben schon signalisiert, dass sie in die Entwicklung von Dieselmotoren,
welche die Euro 7-Norm erflllen, nicht mehr investieren werden. So kann es durchaus sein,
dass sich allein durch die Einfiihrung dieser Norm der Beschaffungsmarkt fiir Busse radikal
andern wird.

Derzeit muss davon ausgegangen werden, dass mittelfristig der Einsatz von
Elektrofahrzeugen zumindest in den Stadtverkehren unausweichlich sein wird.

Auf diese logistische und finanzielle Herausforderung wird das Unternehmen in
Zusammenarbeit mit dem Aufgabentrdger Antworten finden mussen.

Die Jahre 2022 bis 2024 brachten eine deutliche Zinswende nach oben, die sich auf Grund
der geopolitischen Lage wohl auch fortsetzen wird.

Auf Grund der soliden Lage des Unternehmens geht die Geschéftsfihrung allerdings davon
aus, dass die anstehenden Investitionen durch unsere finanzierenden Banken weiterhin zu
gunstigen Marktkonditionen begleitet werden.

Auf Grund der gestiegenen Energiepreise und der 0Okologischen sowie 6konomischen

Notwendigkeit weiterer Energieeinsparungen wird der in 2022 begonnene Weg der
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energetischen Sanierungen fortgesetzt. Weiteres Augenmerk ist auf die regelmafige
Instandhaltung der Betriebshofe, teilweise Uber bzw. knapp 30 Jahre alt, zu legen. Auf dem
Weg der weiteren energetischen Sanierung wird im Jahr 2025 vorerst in einem Betriebshof
eine Photovoltaikanlage errichtet. Damit wird auch die Abhangigkeit von steigenden
Energiepreisen verringert.

Durch WerbemalRhahmen, Bonusprogramme, Einsatz von Fahrschein-Apps und &ahnliches
soll auch in den n&chsten Jahren kontinuierlich an der Erhdhung der Fahrgastzahlen
gearbeitet werden. Sollten sich die Fahrgastzahlen weiter erhdhen, aber durch politisch
gewollte Ticketangebote die Umsatze riicklaufig sein, waren hohere Ausgleichzahlungen des
Zweckverbandes notwendig, um das bestehende Angebot, vor allem im landlichen Raum,
beibehalten, mit Einflhrung des On-Demand-Systems sogar qualitativ und quantitativ
erweitern zu kénnen.

Im Jahr 2025 wird es vorrangige Aufgabe des Unternehmens sein, alle logistischen
Voraussetzungen fiur die Einfihrung des On-Demand-Systems des Tochterunternehmens zu
schaffen.

Dazu wird es auch notwendig sein, dieses Vorhaben der Bevolkerung umfassend vorzustellen
und zu erlautern.

Sofern sich dieses neuartige Bediensystem etabliert, wovon im Unternehmen als auch beim
Aufgabentrager ausgegangen wird, so stellt dieses einen Quantensprung bei der Anbindung
des landlichen Raums mittels OPNV dar.

Der im Februar 2025 abgeschlossene Lohntarifvertrag hat eine Laufzeit von 24 Monaten.
Damit entsteht in diesem Kostenblock Planungssicherheit. Der Manteltarifvertrag wird in
diesem Jahr weiterverhandelt. Hier gilt es, die gednderten Bedingungen der letzten Jahre
zukunftsweisend fortzuschreiben.

Die Hohe der Umsatzerl6se wird stark von der weiteren Entwicklung der Fahrgastzahlen
abhangen. Da mehr als 50% der Umsatze aus Fahrscheinen aus dem Schilerverkehr
resultieren, sind hier zumindest die Erldse gesichert.

Auch wenn im Berichtsjahr eine Entspannung an den Energiemarkten zu verzeichnen war,
bestehen fur die kiinftige Entwicklung weiterhin erhebliche Risiken.

Die Planung fur das Jahr 2025 schlie3t mit einem vorlaufigen Gewinn von T€ 124 ab. Dieser
gliedert sich wie folgt: Mutterunternehmen T€ 2, Verkehrsunternehmen T€ 116 und
Ausbildungsgesellschaft T€ 6.

Fir das kommende Wirtschaftsjahr sind wiederum Investitionen i.H. von ca. T€ 5.780 Euro
geplant. Wie in jedem Jahr stellt die Ersatzinvestition in 15 Linienbusse, davon 10 mit Bio-
CNG-Antrieb, mit einem Volumen von T€ 4.575 den gréf3ten Posten.

Auf Grund der jetzt von der Bewilligungsbehérde schon angekindigten geringen Forderquote
fur Investitionen wird zu prifen sein, welche der geplanten Investitionen auf3erhalb der
Ersatzbeschaffung von Bussen im kommenden Jahr wirklich umsetzbar sein werden.

Die Planung fur kinftige Geschaftsjahre birgt aus diesen Grinden erhebliche Unsicherheiten.
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Hat sich die schwierige Lage der letzten Jahre durch Auswirkungen von Pandemie und
Ukraine-Krieg in den letzten 2 Jahren wieder etwas stabilisiert, so birgt der derzeit
eingeschlagene wirtschaftspolitische Kurs der USA-Regierung auch fur unsere Branche grof3e
Risiken. Noch ist nicht klar, wie genau sich dieser Kurs auswirken wird, allerdings wohl eher
insgesamt rezessiv.

Die letzten 4 Jahre haben allerdings gezeigt, dass im Unternehmen sehr schnell und
vorausschauend auf Anderungen der Lage reagiert werden kann, auch durch eine konstruktive
und Iésungsorientierte Zusammenarbeit mit dem Aufgabentrager, dem Zweckverband OPNV
Saale-Orla.

Zusammenfassend schatzt die Geschaftsfihrung ein, dass der Fortbestand des
Unternehmens aus heutiger Sicht nicht gefahrdet ist und dies auch fur die absehbare Zukunft
nicht erkennbar ist.

Bad Lobenstein, den 15. April 2025

/;f;wpsﬁ

Dirk Bergner

Geschéaftsfuhrer

2.1.7 Zuschisse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine. Die Gesellschafterversammlung entschied auf Empfehlung der Geschéftsfiihrung und
des Aufsichtsrats den Jahrestberschuss auf neue Rechnung vorzutragen, um die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu férdern bzw. zu starken.

2.1.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2024 waren im Konzern durchschnittlich 417 Arbeitnehmer beschéftigt,
darunter 28 Auszubildende (im Geschaftsjahr 2023 waren es 408 Arbeitnehmer, davon 30
Auszubildende).

22



2.1.9 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2023

31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR
Langfristig gebundenes Vermégen
Immaterielles Anlagevermdgen 342 1,40 278 1.3 64
Sachanlagen 17.877 71,9 14.457 66,1 3.420
Finanzanlagen 35 0,1 35 0,2 0
Summe langfristig gebundenes
Vermégen 18.254 73,4 14.770 67,5 3.484
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermédgen
Vorréate 821 3,3 807 3,7 14
Forderungen und sonstige Ver-
mdégensgegensténde 1.804 7,3 1.386 6,3 418
Liquide Mittel und Wertpapiere 3.891 15,6 4.831 221 -940
Aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten 101 0,4 89 04 12

Summe mittel- und kurzfristi-
ges Vermdgen 6.617 26,6 7.113 32,5 -495

Gesamtvermdgen 24.871 100,00 21.883 100,00 2.988



2.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2023
2024 2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlése 36.208 129,1 33616 1294 2.592
Andere aktivierte Eigenleistungen 51 0,2 74 0,3 -23
sonstige betriebliche Ertrage 1.604 57 1.777 6,8 -173
Materialaufwand -9.814 350 -9491  -36,5 -323
Rohergebnis 28.049 100,0 25976 100,0 2.073
Personalaufwand -21.000 -74,9 -18.892 -72,7 -2.108
Abschreibungen -3.582 -12.8 -3.560 -13,7 =22
sonstige betriebliche Aufwendun-
gen -3.196  -114 -3.127 12,0 -69
Betriebsergebnis 271 1,0 397 1,5 -126
Zinsen und ahnliche Ertrage 51 0,2 33 0,1 18
Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen -228 -0,8 -119 -0,5 -109
Finanzergebnis 177 -0,6 -86 -0,3 -91
Sonstige Steuern -38 -01 -32 -0,1 -6
Ertragssteuern 0 0,0 -23 -0.1 23
Jahresiiberschuss 56 0,2 256 1,0 -200
2024 2023 Veranderung
TE€ in % TE€ in % T€ in %
aus Fahrgeldeinahmen §42 PeBfG 6.368| 176 6.910 20,6 -542| 78
davon Fahrscheinverkauf Jedermann 3.301 9,1 3.382 10,1 =81 =2,4
davon Fahrscheinverkauf Schiiler 3.066 8,5 3.527 10,5 -461 -13,1
aus freigestelitem Linienverker 3.086 8.5 2413 7.2 673 | 279
aus sonstigen Verkehren 1.280 35 1.1567 34 124 | 107
Ausgleichszahlungen Aufgabentrager 21.821| 603 17.960 53,4 3.861| 215
aus gesetzlichen Ausgleichszahlungen 2.519 7.0 3.866 15| -1.348| -349
davon § 45a PeBfG 2.332 6,4 3.664 10,9 -1.332 -36,3
§ 231, 233 SGB IX 187 0,5 203 0,6 -16 7,9
aus Werkstatt- und Tankleistungen fir Dritte 648 1.8 720 2.1 -72| -10,0
aus sonstigen Dienstleistungen fur Dritte 487 1,3 590 1,8 -103 | -17.4
Gesamtumsatz 36.209 | 100 33.616 100 2594 | 77
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2.1.11 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

Jahresergebnis 56.349 35 256.383,04
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 3.581972 66 3.559.801,91
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Ruckstellungen -57.502 .40 37.07422
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuwendungen -861.532 .30 -950.237 50
Zunahme (-) /Abnahme (+) der Forderungen/Aktiva ohne Invest- und Finanzierung -444 412 46 960.735,71
Zunahme (+) /Abnahme (-) Ubrigen Verbindlichkeiten und tbrigen Passiva
ohne Investitions- und Finanzierungstatigkeit 2.312.303 68 -596.363,19
Gewinn (-) NVerlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -69.708,20 -64 76977
Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrége (-) 177.728,33 86.009,06
Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0,00 22.660,00
Ertragsteuerzahlungen -25.639,56 -146.382,62
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.669.559.10 3.164.910,86
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -154.916,25 -132.238,00
Einzahlungen aus dem Abgang von Vermdégensgegenstanden des
Anlagevermdgens 104.471,37 101.036,55
Auszahlungen far Investitionen in das Anlagevermdgen -6.945.890 11 -4 164.943 67
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermagen 0,00 -29.330,48
Zugéange aus Fordermitteln 106.204.78 948.832,93
Erhaltene Zinsen 50.590,54 33.080,86
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6.839.539,67 -3.243.561,81
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 3.633.487 86 3.497 600,00
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -2.174.888 11 -2.081.984 49
Gezahlte Zinsen -228.318 87 -119.089 92
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.230.280,88 1.296.525,59
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summen der Zeilen 10, 15, 18.) -939.699 69 1.217.874,64
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.631.000,83 3.613.126,19
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.891.301,14 4.831.000,83
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2.1.12 Gewahrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiuhrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die KomBus GmbH verfugt tber einen Aufsichtsrat und zwei Geschaftsfiihrer. Die Mitglieder

des Aufsichtsrates erhalten zur Kompensation ihrer Aufwendungen lediglich Sitzungsgeld und

Wegstreckenentschadigung  bzw.  Fahrtkostenersatz.  Auf die  Angaben  der

Geschaftsfuhrerbezige wird gemani § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Als Aufwandsentschédigung

fur die Aufsichtsratsmitglieder wurden insgesamt 438,23 Euro (2023: 414,41 Euro) gezahlt.

2.1.13 Bestatigung des Abschlussprufers

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Léwen GmbH in Kdéln mit Datum vom 31.05.2025 den uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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2.1.14 Konzernbilanz KomBus GmbH zum 31.12.2024

Aktivseite Passivseite
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstiande . Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- 1. Kapitalriicklage 3.526.000,00 3.526.000,00
werbliche Schutzrechte und &hnliche Rech- lll. Gewinnvortrag 1.495.094,39 1.238.711,35
te und Werte sowie Lizenzen an solchen IV. Jahresiiberschuss 56.349,35 256.383,04
Rechten und Werten 201.522,00 222.635,00 I .
2 gelsistete Anzahlungen 140.000 00 341.522.00 55.000.00 B. Sonderposten mit Riicklageanteil 2.737.22015 3.492 547 67

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte C. Riickstellungen

und Bauten einschlieRlich der Bauten auf 1. sonstige Ruckstellungen 1.747.238.86 1.804.741,26
fremden Grundsticken 2.209.566,98 2492 151,98 o .

2 technische Anlagen und Maschinen 448.464,00 487 215,00 D. Verbindlichkeiten

S tiobe. und Geschi 13.963.181,00 10.280.586,00 1. Versindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 9.983172,44 8524 570,69
anhelreu fragen, Benebs-und Lesehdlts- 1 255.825.00 1197 161.00 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem

5 Sgggegwgnzah\ungen und Anlagen im . - : - ' Jahr in EUR' 0,00 (1.867.986,10)
Bau 201 70 17.877.238.68 0.00 2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen 2.892 443 60 951 637 34

lll. Finanzanlagen L I .
. B - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
1. Beteiligungen 3519978 3519978 Jahr in EUR: 2.892 443 60 (951 637,34)
B. Umlaufvermégen 3. sonstige Verbindlichkeiten 2.408.058,75 15.283.674,79 2.062.261,72
. - davon aus Steuern in EUR: 153.664,00
I Yorrate _ o (166.787,87)
1. Roh-, Hilfs- und Belne.bsatoﬁe . 821.538,80 806.292,06 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensge- in EUR: 0,00 (33.266,98)
?en:;?;;:ngen aus Lieferungen und Leistun - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
= = Jahrin EUR: 2. 408 698,33 (2 062 261,72
gen 672552 11 746.103,83 anrin 33 )
2. sonstige Vermdégensgegenstande 931.063,21 1.803.615,32 640.176,09
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.891.301,14 4.831.000,83
C. Rechnungsabgrenzungsposten 101.161,82 89.331,50
SUMME AKTIVA 24.871.677,64 21.882.853,07 SUMME PASSIVA 24.871.577,54 21.882.853,07
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2.1.15 Gewinn- und Verlustrechnung 2024

2024
EUR

Umsatzerldse

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

- davon aus der Wahrungsumrech-

nung in EUR: 125,00 (0,00)

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

@N =

-5.028.218,06

-3.885.484,86

5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehaélter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
fur Unterstitzung

-17.395.614,19

-3.604.639,84

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensge-
genstdnde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

0. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

= 0o~

2024
EUR

36.208.193,17
51.582,82
1.604.288,02

-9.813.702,92

-21.000.254,03

-3.581.972,66
-3.196.097,72
50.590,54
-228.318,87

0,00
94.308,35
-37.959,00

56.349,35

2023
EUR

33.615.893,33
73.756,65
1.777.369,72

-6.038.529,76

-3.452.091,15

-15.677.406,41

-3.214.621,07

-3.559.801,91
-3.126.941,87
33.080,86
-119.089,92

-22.660,00
288.958,47
-32.575,43

256.383,04
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2.2 KomBus GmbH (Unternehmen)

2.2.1 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 25.04.2005 in das Handelsregister eingetragen und ist beim Amtsgericht
Jena unter der Registernummer HRB 210421 registriert. Als Geschéftsfihrer des
Unternehmens fungieren Herr Dirk Bergner und Herr Bert Hamm (bis 30.06.2024).

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und der Saale-Orla-Kreis errichteten diese Gesellschaft als
Dienstleistungsunternehmen fir die gesamte KomBus-Gruppe (siehe Beteiligungsstruktur
unter 2.1.3). Die Genehmigungen der entsprechenden Kreistagsbeschlisse durch das
Thiringer Landesverwaltungsamt erfolgten mit Schreiben vom 22.03.2005 (AZ: 240.4-
1515.01/04-SLF/SOK und 240.4-1511.-003/04-SOK). Diese Genehmigungen wurden fir alle
Beschliisse erteilt, die zur Bildung des Konzerns, der Ubertragung von Geschéftsanteilen, den
Abschluss von Vertragen zwischen den konzernangehdrigen Unternehmen und die
wirtschaftliche Betatigung auf3erhalb des jeweiligen Landkreisgebietes erforderlich waren.

Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen bestehen jeweils
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage. In diesen Vertragen verpflichten sich die
Tochterunternehmen, ihr gesamtes Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufiihren. Im
Gegenzug verpflichtet sich die KomBus GmbH gegeniiber dem Tochterunternehmen,
entsprechend § 302 | und Il AktG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

Durch diese Beherrschungsvertrage wird der unmittelbare Einfluss gem. § 73 Abs. 1 Ziff. 3
ThirKO der Gesellschafter der KomBus GmbH auch auf die Tochterunternehmen gesichert.
AuRBerdem sind die beiden Geschéftsfihrer des Mutterunternehmens gleichzeitig
Geschéftsfuhrer bzw. Prokuristen der KomBus Verkehr GmbH und unterliegen damit dem
Weisungsrecht der beiden Landkreise in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter der KomBus
GmbH.

Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 30.09.2022 wurde am 17.12.2024 geandert. Die
Anderung bezieht sich auf die Anpassung der Vorgaben zum Jahresabschluss in Verbindung
mit § 75 Abs. 4 ThurKO.

2.2.2 Gegenstand des Unternehmens

Die Beteiligung an Personenverkehrsgesellschaften und die Erbringung ubergeordneter
Dienstleistungen fir Personenverkehrsgesellschaften sowie die Vornahme aller Geschéfte,
die hiermit im unmittelbaren wirtschaftlichen Zusammenhang stehen sind Gegenstand des
Unternehmens. Die Gesellschaft kann sich an a@hnlichen oder gleichartigen Unternehmen
beteiligen, gleiche, ahnliche oder andere Unternehmen erwerben, griinden, mieten bzw.
pachten oder in sonstiger Weise Ubernehmen und Zweigniederlassungen errichten.
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2.2.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhdltnisse und Besetzung der

Organe

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Saale-Orla-Kreis
(je 50% der Geschéftsanteile)

KomBus GmbH
Bad Lobenstein

Geschaftsfiihrung

Herr Dirk Bergner

Stammkapital 31.12.2024
26.000 Euro

Herr Bert Hamm
(bis 30.06.2024)

KomBus Verkehr GmbH KomBus Verkehrsaus- und -
weiterbildungs GmbH

Stammbkapital 31.12.2024
26.000 Euro

Stammkapital 31.12.2024
255.645,94 Euro

Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
Sitz: Erfurt
KomBus Verkehr GmbH: 10%

2.2.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die KomBus GmbH halt jeweils 100% Gesellschafteranteil an der:

e KomBus Verkehr GmbH
e KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH (KVW).

2.2.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Aufsichtsrat

Herr Marko Wolfram
(Vorsitzender)

Herr Christian Herrgott
(stellv. Vorsitzender)

Herr Marc Bohnhardt
(SOK)

Herr Mike George
(SLF-RU)

Herr Ralf Kalich

(SOK)

Herr Carsten Sachse
(SOK)

Herr Bernhard Schmidt
(SLF-RU)

Herr Dr. Enrico Kleebusch
(SOK ab 8/24)

Herr Carsten Hahner
(SLF-RU ab 8/24)

Herr Thomas Schubert
(SLF-RU ab 8/24)

Herr Andreas Forster
(Arbeitnehmervertreter)

Herr Martin Friedrich
(SLF-RU bis 8/24)
Herr Torsten Wagner
(SLF-RU bis 8/24)
Herr Christian Meyer
(SOK his 8/24)

GemalR § 3 Abs. 1 Zziff. 2 ThurOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager fur den StralRenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im
eigenen Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR 8 3 Abs. 4
ThurOPNVG konnen sich die Aufgabentrager zur Erfillung dieser Aufgabe Dritter bedienen.
Zu diesen ,Dritten“ gehort die KomBus GmbH. Sie dient seit Anfang Juni 2005 sowohl
organisatorisch als auch verwaltungstechnisch als Beteiligungs- und Verwaltungsholding der
sogenannten operativen Unternehmen (KomBus Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus-
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und Weiterbildungs GmbH). Schwerpunkte stellen dabei vor allem die Ubernahme von
Fuhrungs- und Verwaltungsaufgaben auf den Gebieten der Personal- und Verkehrsplanung,
des Marketings, der kaufménnischen Verwaltung, der EDV-technischen Betreuung, der
zentralen Beschaffung, der Erarbeitung von Projekten zur weiteren Optimierung der
Arbeitsabldaufe und ab 2008 der Lehrlings- und Fahrerausbildung dar. Aus Sicht der
Beteiligungsverwaltung ist damit der 6ffentliche Zweck weiterhin erfullt.

2.2.6 Grundzige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Lagebericht der Geschéftsfihrung

1. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Die KomBus GmbH ist eine jeweils flnfzigprozentige Tochter des Landkreises Saalfeld-
Rudolstadt sowie des Saale-Orla-Kreises. Sie ist zu je 100 % Mutterunternehmen und sowohl
Beteiligungs- als auch Verwaltungs — Holding der KomBus Verkehr GmbH sowie der KomBus
Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH, beide mit Sitz in Saalfeld.

Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen bestehen jeweils
Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrage.

Hauptschwerpunkt der Unternehmenstatigkeit der KomBus Gruppe besteht in der Erbringung
von Leistungen im offentlichen Personennahverkehr in den Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt,
Saale-Orla und in aufRerst begrenztem Umfang durch ausstrahlende Linien in angrenzenden
Kreisen in Thiringen, Sachsen sowie Bayern.

Bei der KomBus GmbH werden fur die beiden Tochterunternehmen alle kaufméannischen und
planerischen Prozesse, der zentrale Einkauf, die Schadensbearbeitung und Abwicklung,
Marketing und Vertrieb sowie alle anderen verwaltungstechnischen Aufgaben abgewickelt.

Darlber hinaus werden die Wartungs- und Reparaturarbeiten sowie die Inspektionen an den
Fahrzeugen der Tochterunternehmen durchgefihrt. Dazu werden Werkstatten in allen
Betriebshéfen des Tochterunternehmens genutzt.

Des Weiteren vertreibt die KomBus GmbH Treibstoffe an die beiden Tochterunternehmen
sowie in begrenztem Umfang an Firmen und kommunale Einrichtungen des Einzugsgebietes.

Die gegenseitige Leistungsberechnung zwischen Mutter- und Tochterunternehmen erfolgt zu
Einstandspreisen, wobei Leistungen sowohl direkt (Werkstatt, Treibstoffeinkauf,
Weiterberechnung sonstiger Leistungen) als auch tber abgeschlossene
Geschaftsbesorgungsvertrage berechnet werden.

Forschung und Entwicklung

Eine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung existiert im Unternehmen nicht.
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Entwicklungstatigkeit ist im Sinne von Marktbeobachtung, Auswertung von Fahrangeboten
und infrastrukturellen MafBnahmen zu verstehen, welche die Attraktivitat des
Personennahverkehrs erhéhen sollen.

Das Unternehmen betrachtet das Unternehmen die weitere Digitalisierung des OPNV als
dringend notwendig und ist aus diesem Grunde kontinuierlich mit deren Weiterentwicklung
befasst.

So wurde in Zusammenarbeit mit einem ortsansassigen Softwarehersteller an der Entwicklung
einer App fir den einzufihrenden On-Demand-Verkehr des Tochterunternehmens gearbeitet.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Da das Unternehmen als Dienstleister flr die Tochterunternehmen mit Schwerpunkt des
Verkehrsunternehmens agiert, hat es die gesetzlichen Rahmenbedingungen, die fir
Unternehmen im OPNV gelten, zu beachten und einzuhalten.

Gegeniiber dem Vorjahr sank laut Statistischem Bundesamt der Erzeugerpreisindex fur
Dieselkraftstoff bei Abgabe an GroRBverbraucher um 4,93%, wahrend dessen der Index fur die
Anschaffung von Bussen um 2,48% stieg.

Die durchschnittlichen jahrlichen Einkaufspreise von Treibstoff sanken von 1,28€/l im Jahr
2023 auf 1,25€/I im Berichtsjahr. Treibstoffe und Ersatzteile werden ohne Gewinnaufschlag an
die Tochterunternehmen weiter berechnet.

Auch der Verbraucherpreis als Rechengréf3e fur die sonstigen Kosten im Unternehmen stieg
It. Statistischem Bundesamt um 2,2%.

Somit verteuerten sich die Einkaufspreise fur Ersatzteile, aber auch die Kosten bei
Dienstleistungen und Wartungsvertragen.

Der im Mai 2023 abgeschlossene Lohntarifvertrag lief bis zum 31.12.2024. Dieser bedingte
eine Lohnsteigerung gegeniiber dem Vorjahr von etwas tber 10%.

Geschaftsverlauf

Schwerpunkt der Unternehmenstétigkeit der KomBus-Gruppe mit dem Mutterunternehmen
KomBus GmbH, besteht in der Durchfilhrung des OPNV im Saale-Orla-Kreis und dem
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt.

Dabei verantwortet das Mutterunternehmen die Verwaltung und Absicherung der Leistungen
der beiden Tochterunternehmen, mit Schwerpunkt des Verkehrsunternehmens.

Dabei erbringt die KomBus GmbH zentral alle administrativen Aufgaben fur die
Tochterunternehmen, die zentrale Organisation der Leistungserbringung im 6ffentlichen
Stral3enpersonennahverkehr, im Miet- und Gelegenheitsverkehr, der Instandhaltungen sowie
des Ein- und Verkaufs von Treibstoffen.

32



Die Leistungen werden Uber Geschaftsbesorgungsvertrage, monatliche Rechnungen und
jahrliche Abrechnung sonstiger Kosten verursachungsgerecht an die Tochterunternehmen
weiter belastet.

Neben den kontinuierlich anfallenden Aufgaben war der Geschaftsverlauf im Wesentlichen
gekennzeichnet von der weiteren Planung von On-Demand-Verkehren des
Tochterunternehmens. In Zusammenarbeit mit einem Softwareunternehmen der Region
wurde und wird gegenwartig noch eine Softwarelésung fir den Betrieb dieser Verkehre
erarbeitet. In 2025 wird mit dem Probebetrieb dieser Verkehrsform begonnen.

Die vom Land Thuringen beabsichtigte Einfiihrung eines integralen Taktverkehrs, bei dem der
Saale-Orla-Kreis als Musterregion avanciert, wurde mafgeblich durch das Unternehmen
begleitet. Dazu wurden Planungsrechnungen; Kostenrechnungen, Mitarbeiterbedarf und
Fahrplanungen erstellt.

Das Gesamtprojekt betreut die Landesentwicklungsgesellschaft.

Auf Grund der nicht gesicherten Finanzierung des Projektes durch das Land wurde die
Mitarbeit vorerst eingestellt. Teile des Projektes werden aber intern weiterentwickelt, da diese
Grundlage fir die Einfihrung des On-Demand-Systems beim Tochterunternehmen darstellen.

Die Einfuhrung des Deutschlandtickets im Mai 2023, und die damit verbundenen
Nachweispflichten, Berechnungen und Geltendmachung von Umsatzausfallen wirkten
unverandert auch im Jahr 2024 weiter und erhdhen die Herausforderungen an das
Unternehmen.

Im Berichtsjahr wurden im Unternehmen ein Verantwortlicher fur Liegenschaften sowie ein
Betriebshandwerker eingestellt.

Als Dienstleister ist das Mutterunternehmen mittelbar nattrlich abhangig von der
Leistungserbringung der Tochterunternehmen, hier vor allem des Verkehrsunternehmens.

Der Geschéftsverlauf kann auch im Berichtsjahr als solide eingeschéatzt werden.

Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Ertragslage der KomBus GmbH wird im Wesentlichen von der Erbringung der Leistungen
gegenlber den beiden Tochterunternehmen bestimmt. Diese betragt 94,7%, (VJ 93,2%) des
Umsatzes. Die verbleibenden 5,3%, (VJ 6,8%) werden durch Drittgeschéfte, im Wesentlichen
Tankungen, Werkstattleistungen und im Berichtsjahr auch anderen Dienstleistungen generiert.

Das Ergebnis der KomBus GmbH vor Gewinnuibernahme betragt T€ 31 (VJ ./. T€ 233). Dies
entspricht einem Ruckgang von 87%.

Dabei waren sowohl der Ertrag mit T€ 180 (1,4%) als auch der Aufwand mit T€ 150 (1,2%)
hoher als im Plan-ansatz.

Gegenlber dem Vorjahr erhéhten sich die Ertrage um T€ 408, die Aufwendungen um T€ 602.
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Umsatz
Die Umsatzerlése stiegen zum Vorjahr um T€ 374 auf T€ 12.990.

Sie gliedern sich dabei in Umsatzerlése gegeniber Konzernunternehmen (T€ 12.297, VJ T€
11.763) und gegenuber Dritten (T€ 693, VJ T€ 853).

Zum Planansatz waren die Umsatzerlése gegentber den Tochterunternehmen um T€ 292
hoher, gegentber Dritten um T€ 130 geringer.

Die Umsatzerlése gliedern sich sowohl konzernintern als auch gegeniber Dritten in Ertrége
aus Werkstatt- (21,5% bzw. 2,1%), Tank- (30,6% bzw. 2,9%) und sonstigen Dienstleistungen
(42,6% bzw. 0,4%.).

Die detaillierte Zusammensetzung mit Jahresvergleich ist dem Anhang zu entnehmen.

Sonstige wesentliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegentiber dem Vorjahr um T€ 34, gegentiber der
Planung um
T€ 39. Der Zuwachs (+ T€ 31) gegentiber dem Vorjahr betrifft im Wesentlichen Zuschiisse von
Krankenkassen flr Mutterschutz sowie Zuschiisse der Bundesanstalt fiir Arbeit flr berufliche
Qualifikation von Mitarbeitern.

Der Materialaufwand insgesamt sank gegenuber dem Vorjahr um insgesamt T€ 147 auf T€
5.737. Dabei verringerte sich der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um T€ 150,
wahrend sich die Aufwendungen flir bezogene Leistungen leicht um T€ 3 erhdhten.

Wahrend sich die Treibstoffkosten nochmals um T€ 285 verringerten, erhdhten sich die Kosten
fir den Einkauf von Ersatzteilen um T€ 125.

Gegenlber dem Planansatz verringerte sich der gesamte Materialaufwand um T€ 156 (2,7%).
Zusammensetzung und Jahresvergleich sind dem Anhang zu entnehmen.

Der Personalaufwand stieg gegenuber dem Vorjahr um T€ 729 (14,8%), gegeniber der
Planung um T€ 126 (2,2%). Dies lag an der Auszahlung der Inflationsausgleichspramie, der
Steigerung gemal gultigem Lohntarifvertrag als auch an der Aufstockung von 2 Personalen
gegenlber dem Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen um T€ 47 (23,7%) Uber dem Planansatz und mit T€ 16 (7%) tber
dem Vorjahreswert. Dies ist im Wesentlichen mit Investitionen aus dem Jahr 2024 zu
begriinden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegenuber dem Vorjahr um T€ 30 (2,4%)
und liegen um T€ 197 (18,4%) Uber dem Planansatz. Dabei sanken gegeniiber dem Vorjahr
die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen um T€ 16 (./. 2,2%), die Vertriebsaufwendungen
stiegen um T€ 36 (8,1%) und die Ubrigen Aufwendungen stiegen um T€ 9 (8,6%).
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Die Anstiege der Kosten sind im Wesentlichen durch den Anstieg freiwilliger Sozialleistungen,
Werbe- und Verkaufsaufwendungen, Fortbildung sowie periodenfremder Aufwendungen zu
verzeichnen.

Zusammensetzung und Jahresvergleich sind dem Anhang zu entnehmen.

Das Finanzergebnis verringerte sich um T€ 4 auf nunmehr T€ 29. Dabei stehen einem
Zinsaufwand von T€ 0,3 einem Zinsertrag aus T€ 29,5 gegentiber.

Ertragssteuern fallen im Berichtsjahr nicht an.

Somit kann der Planansatz grundsatzlich als realistisch und erfillt eingeschéatzt und eine
stabile Ertragslage konstatiert werden, auch wenn es innerhalb des Planansatzes zu

Verschiebungen kam.

Finanzlage

Die folgende verkirzte Kapitalflussrechnung stellt die Entwicklung der Finanzlage dar:

2024 2023
T€ TE
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -64 1.046
Cashflow aus Investitionstatigkeit -230 -134
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 -1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -295 911
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.328 417
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.033 1.328

Das Jahresergebnis betragt vor Gewinntibernahmen T€ 31 und ist damit um T€ 202 geringer
als in 2023.

Dabei ergibt sich die massive Abnahme des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit
aus der Zunahme der sonstigen Vermdgensgegenstande (Forderungen aus Umsatz- und
Ertragssteuern + T€ 361) im Vergleich zum Vorjahr. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit
bildet den Kauf immaterieller Wirtschaftsguter und Sachanlagen ab. Kredite mussten dafur
nicht aufgenommen werden.

Im Wirtschaftsjahr war die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert, Kontokorrentlinien mussten
nicht in Anspruch genommen werden.

Vermogenslage

Die VermoOgenslage ist, wie in den Vorjahren, durch einen hohen Anteil langfristig gebundenen
Vermogens gekennzeichnet.

Es betragt 57,8%, (VJ 57,8%) der Bilanzsumme, wobei allein 52,1% (VJ 52,1 %) auf die
Beteiligung an den Tochterunternehmen entfallen und ist in vollem Maf3e durch Eigenkapital
hinterlegt.

Bilanzstruktur und -summe haben sich gegentiber dem Vorjahr nur geringfligig verandert.
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31.12.2024 31.12.2023 Veréanderung

T€ % T€ % T€
langfristiges Vermogen 46711 57,74 46733 57,77 -2,2
... davon Beteiligung an Tochterunternehmen 4.212,0 52,07 4.212,0 52,06 0,0
kurzfristiges Vermogen 34185 42,26 3.416,8 42,23 1,7
Aktiva 8.089,6 100,00 8.090,0 100,00 -0,4
wirtschaftliches Eigenkapital 6.843,3 84,59 6.786,9 83,89 56,3
lang- und mittelfristiges Fremdkapital 129,6 1,60 118,0 1,46 11,6
kurzfristiges Fremdkapital 1.116,7 13,80 1.185,1 14,65 -68,4
Passiva 8.089,6 100,00 8.090,0 100,00 -0,4

Durch den Jahresiberschuss von T€ 56 erhoht sich das Eigenkapital auf T€ 6.843.

Die Eigenkapitalquote betragt 84,6% (VJ 83,9%). Die Eigenkapitalrendite, berechnet aus
Gewinn ohne Gewinnabfiihrung/Verlustilbbernahme durch Eigenkapital, liegt im Jahr 2024 bei
0,5% (VJ 3,4%).

Die Investitionsquote ohne Berticksichtigung der Finanzanlagen betragt 53,4% (VJ 31,8%).

Der handelsrechtliche Gewinn des Jahres 2024 von T€ 56 entfallt auf den Gewinn des
Mutterunternehmens KomBus (T€ 31), des Verkehrsunternehmens (T€ 1) und des
Ausbildungsunternehmens (T€ 24).

Die Umsatzrendite, berechnet aus Gewinn vor Gewinnabflihrung durch Umsatz, liegt bei 0,24
% (VJ 1,85 %), vor Steuern und Gewinnabfiihrung/Verlustiibernahme betragt diese 0,2%, (VJ
2,0%).

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird von der Geschéftsfihrung als weiterhin sehr
stabil eingeschatzt.

Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird im Wesentlichen von folgenden finanziellen
Leistungsindikatoren beeinflusst: Bedienung der Geschéftsbesorgungsvertrdge durch die
beiden Tochterunternehmen sowie die Zahlung der separat in Rechnung gestellten Werkstatt-
, Tank- und Fahrleistungen sowie anderer Logistikleistungen. Aufwandsseitig sind hier vor
allem der Abschluss gunstiger und, sofern mdglich, langfristiger Liefer- und Leistungsvertrage
Zu nennen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren liegen vor allem in der hohen fachlichen Qualifikation der
Arbeitskréfte. Aus diesem Grund sind kontinuierliche Fortbildungen auf den jeweiligen
Tatigkeitsgebieten unerlasslich.

Auch der Einsatz optimal auf die jeweiligen Bedurfnisse abgestimmter Softwareprogramme
und deren Vernetzung ist von nicht zu unterschatzender Bedeutung.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von der Planung mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis hat das Unternehmen
vor Gewinnlbernahmen einen Gewinn von T€ 31 erwirtschaftet.

Dabei ist das Ergebnis in hohem MalRe abhangig vom Umsatz gegeniiber den
Tochterunternehmen (94,7%) und hier vor allem gegeniiber dem Verkehrsunternehmen.
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Die wirtschaftliche Entwicklung ist im Rahmen der Gegebenheiten weiterhin als konstant
einzuschatzen.

3. Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken des Unternehmens hangen maRgeblich von der
Leistungserbringung sowie der weiteren strategischen Ausrichtung des Tochterunternehmens
KomBus Verkehr GmbH ab.

Auf Grund des bis zum 31.12.2026 gultigen 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag zwischen dem
Aufgabentrager und dem Tochterunternehmen ist auch eine ausreichende Finanzierung des
Mutterunternehmens in den beiden Folgejahren gesichert.

Da das Unternehmen alle administrativen Aufgaben fir beide Tochterunternehmen
Ubernimmt, alle Aufgaben fir das Verkehrsunternehmen im Verbund Gbernimmt und fir die
Umsetzung aller verkehrlichen Aktivitaten verantwortlich ist, ergeben sich auch in den
nachsten Jahren weitere Chancen fiir eine stabile Geschaftsentwicklung.

Durch Mitarbeit in den Fachgremien des Verkehrsverbundes kann der Einfluss der KomBus-
Gruppe auf die Steigerung der Attraktivitat des OPNV in Thiringen gerade im landlichen Raum
weiter erhdht werden.

Durch die gemeinsame Tarifentwicklung im Verbund, Attraktivitatssteigerungen durch
moderne Fahrgastinformationssysteme und elektronische Ticketing-Systeme kann es im
Verbund besser gelingen, den OPNV als eine gute wirtschaftliche Alternative zum
motorisierten Individualverkehr zu etablieren.

In der KomBus GmbH ist ein zentrales Risikomanagementsystem installiert, in welches auch
die beiden Tochterunternehmen integriert sind. Durch regelmaRige Uberarbeitung und
Anpassung, interne und externe Audits wird sichergestellt, frihzeitig MaRnahmen zur
Minimierung erkennbarer Risiken ergreifen zu kénnen.

So wurde am Mai 2025 das 3. Uberwachungsaudit fir die DIN EN ISO 9001:2015 ohne
wesentliche Beanstandungen durchgeftihrt.

Uber die Lage der Unternehmen wird mindestens zweimal im Jahr an den Aufsichtsrat
berichtet.

Risiken stellen sich derzeit vor allem in der geopolitischen Weltlage dar und der deswegen
voraussichtlich wieder steigenden Inflation, welche den Kostendruck weiter erhéhen wird.

Ein auch weiterhin nicht zu unterschatzendes Risiko besteht unseres Erachtens in der
Gewinnung von Fachkraften, weswegen auch weiterhin in Aus- und Weiterbildung sowie
Umschulung investiert wird.
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4. Prognosebericht

Die Prognose des Unternehmens ist in hohem Mafe von der Leistungserbringung des
Tochterunternehmens KomBus Verkehr GmbH abhangig.

Diese ist zumindest ist bis zum Endes des Jahres 2026 mit Auslaufen des derzeitigen ODLA
gesichert.

Der Aufgabentrager wird bis Juni 2025 im Europaischen Amtsblatt die beabsichtigte
Direktvergabe der Leistungen im OPNV ab 01.01.2027 an das Tochterunternehmen KomBus
Verkehr GmbH veroffentlichen.

Damit ware auch der weitere Geschaftsbetrieb des Mutterunternehmens gesichert.

Im Jahr 2025 wird es vorrangige Aufgabe des Unternehmens sein, alle planerischen
Voraussetzungen fur die Einfilhrung des On-Demand-Systems des Tochterunternehmens zu
schaffen.

Dazu wird es auch notwendig sein, dieses Vorhaben der Bevolkerung umfassend vorzustellen
und zu erlautern.

Sofern sich dieses neuartige Bediensystem etabliert, wovon im Unternehmen als auch beim
Aufgabentrager ausgegangen wird, so stellt dieses einen Quantensprung bei der Anbindung
des landlichen Raums mittels OPNV dar.

Der in 2023 eingeschlagene Weg, Bio-CNG Busse im Tochterunternehmen einzusetzen, wird
zumindest bis zum Jahr 2025 fortgesetzt.

Mittelfristig sind dartber hinaus Szenarien fUr die weitere Beschaffung von Fahrzeugen zu
erstellen und mit Vorbereitungen fir die Umstellung bzw. Neuaufstellung der Infrastruktur zu
beginnen.

Erste Busanbieter haben schon signalisiert, dass sie in die Entwicklung von Dieselmotoren,
welche die Euro 7-Norm erfillen, nicht mehr investieren werden. So kann es durchaus sein,
dass sich allein durch die Einfiihrung dieser Norm der Beschaffungsmarkt fir Busse radikal
andern wird.

Derzeit muss davon ausgegangen werden, dass mittelfristig der Einsatz von
Elektrofahrzeugen zumindest in den Stadtverkehren unausweichlich sein wird.

Auf diese logistische und finanzielle Herausforderung wird das Unternehmen Antworten finden
mussen.

Da die Betriebshofe des Unternehmens nunmehr 30 Jahre und alter sind, wird es trotz
regelmafiger Instandhaltungsmaf3hahmen immer haufiger zZu grol3eren
InstandsetzungsmalRnahmen kommen, welche sowohl finanziell als auch logistisch
abgesichert werden mussen.

Auf dem Weg der weiteren energetischen Sanierung wird im Jahr 2025 vorerst in einem
Betriebshof eine Photovoltaikanlage errichtet. Damit wird auch die Abhangigkeit von
steigenden Energiepreisen verringert.
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Im Februar 2025 wurde zwischen den Tarifpartnern der neue Lohntarifvertrag mit einer
Laufzeit von 24 Monaten abgeschlossen. Damit entsteht in diesem Kostenblock
Planungssicherheit. Der Manteltarifvertrag wird in diesem Jahr weiterverhandelt. Hier gilt es,
die geanderten Bedingungen der letzten Jahre zukunftsweisend fortzuschreiben.

Insgesamt stehen in den nachsten Jahren weiterhin grof3e Herausforderungen vor dem
Unternehmen, um den OPNV im landlichen Raum attraktiver, flexibler, umwelt- und
kundenfreundlicher zu gestalten.

Ohne Einbeziehung der Ergebnisauswirkungen aus den ErgebnisabfUhrungsvertragen
schlie3t die Planung 2025, wie in jedem Jahr, fir das Mutterunternehmen mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab.

Die Geschaftsfuhrung schéatzt ein, dass der Fortbestand des Unternehmens aus heutiger Sicht
nicht gefahrdet und dies auch fur die absehbare Zukunft nicht erkennbar ist.

Bad Lobenstein, den 31. Marz 2025

e

Dirk Bergner

Geschéftsfuhrer

2.2.7 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine. Die Gesellschafterversammlung entschied auf Empfehlung der Geschéftsfiihrung und
des Aufsichtsrats den Jahresiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen, um die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu férdern bzw. zu starken.

2.2.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
Im Geschaftsjahr 2024 betrug die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 119, darunter 26
Auszubildende (Geschéftsjahr 2023 — 118 Beschéftigte, davon 29 Auszubildende).
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2.2.9 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2023

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Langfristig gebundenes Vermogen
Immaterielles Anlagevermégen 128 1,6 163 2,02 -35
Sachanlagen 332 4.1 298 3,68 34
Finanzanlagen 4212 521 4212 52,08 0
Summe langfristig gebundenes
Vermogen 4672 57,8 4673 57,78 -1
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermogen
Vorrate 710 8,8 692 9,16 18
Forderungen und sonstige Ver-
mdgensgegenstande 1.601 19,8 1.333 15,85 268
Liquide Mittel und Wertpapiere 1.033 12,8 1.328 16,41 -295
Aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten 74 0,9 64 0,79 10
Summe mittel- und kurzfristi-
ges Vermogen 3.418 42,2 3.417 42,22 1
Gesamtvermogen 8.090 100,00 8.090 100,00 0

2.2.10 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2023

2024 2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerldse 12.990 177,55 12.616 186,5 374
sonstige betriebliche Ertrage 67 0,9 33 0,5 -34
Materialaufwand -5.738 -784 -5.884 87,0 146
Rohergebnis 7.319 100,0 6.765 100,0 554
Personalaufwand -5.797 -79,2 -5.068 -74,9 -729
Abschreibungen -248 -3.4 -231 -3,4 -17
sonstige betriebliche Aufwendun-
gen -1.269  -17.3 -1.239 -18,3 -30
Betriebsergebnis 5 0,1 227 3,4 =222
Beteiligungsertrage 26 04 23 0,3 3
Zinsen und dhnliche Ertrage 29 0,4 34 0,5 -5
Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen 0 0.0 -1 -0,0 1
Finanzergebnis 55 0,8 56 0,8 -1
Ertragssteuern 0 0.0 -23 -0,3 23
Sonstige Steuern -4 -0.1 -4 -0,1 0

Jahresiiberschuss 56 0,8 256 3,8 -200



2.2.11 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
1. Jahresergebnis (ohne Beteiligungen) 30829 233249
2. Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 247503 231.399
3. Zunahme (+) /Abnahme (-) der Rickstellungen 56.490 17.158
4 Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuwendungen 0 -2.820
5. Zunahme (-) /Abnahme (+) der Forderungen/Aktiva ohne Invest- und Finanzierung -253.367 732.889
6. Zunahme (+) /Abnahme (-) Ubrigen Verbindlichkeiten und Gbrigen Passiva
ohne Investitions- und Finanzierungstatigkeit -113.274 -31.786
7. Gewinn (-) /Merlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermadgens 0 0
8  Zinsaufwendungen (+) /Zinsertriage (-) -29225 -33 212
9. Beteiligungsergebnis 25521 23134
10. Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 22 660
11. Ertragsteuerzahlungen -28.754 -147.018
12. Cashflow aus laufender Geschéaftstitigkeit -64.276 1.045.653
13. Einzahlungen aus dem Abgang von YVermdgensgegenstanden des
imateriellen Anlagevermogens 0 0
14 Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -45.186 -74.860
15. Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des
Sachanlagevermdagens 0 0
16. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdogen -200.159 -71.763
17. Erhaltene Zinsen 15.047 13.069
18. Cashflow aus Investitionstatigkeit -230.298 -133.554
19. Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 0 0
20. Awszahlung aus der Tilgung von Krediten 0 0
21. Gezahlte Zinsen -2 -1.398
22. Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -2 -1.398
23. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summen der Zeilen 10., 15, 18.) -294 576 910.701
24 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1327 646 416 945
25. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.033.070 1.327.646

2.2.12 Gewahrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiuhrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die KomBus GmbH verfiigt Gber einen Aufsichtsrat und zwei Geschéftsfuhrer. Die Mitglieder

des Aufsichtsrates erhalten zur Kompensation ihrer Aufwendungen lediglich Sitzungsgeld und

Wegstreckenentschadigung  bzw.  Fahrtkostenersatz.  Auf die  Angaben  der

Geschéftsfuhrerbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Als Aufwandsentschadigung

fur die Aufsichtsratsmitglieder wurden insgesamt 438,23 Euro (2023: 414,41 Euro) gezahlt.

2.2.13 Bestatigung des Abschlussprifers

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Léowen GmbH in Kdln mit Datum vom 31.05.2025 den uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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2.2.14 Bilanz der KomBus GmbH zum 31.12.2024

Aktivseite

A. Anlagevermogen

. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und ahnliche Rech-
te und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliefflich der Bauten auf
fremden Grundsttcken
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung
1. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

. Umlaufvermogen

. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen
2. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen
3. sonstige Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

. Rechnungsahgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
127.547,00 163.296,00

3.398,00 4.393,00
328.124,00 331.522,00 293.538,00
4.212.03541 4.212.035,41

710.474,00 691.999,16

39.339,40 68.401,43
716.478,74 767.764,34
845.441,17 1.601.259,31 496.728,46
1.033.069,82 1.327.644,61

73.680,91 64.220,83

8.089.588,45 8.090.021,24

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnvortrag

IV. Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen

1. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 523.961,14 (644.201,59)
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
3. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern in EUR: 47.496,08
(44.040,93)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 321.485,13 (287.512,82)

SUMME PASSIVA

31.12.2024
EUR

523.961,14

0,00
321.005,13

Passivseite

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
26.000,00 26.000,00
4.434.000,00 4.434.000,00
2.326.916,89 2.070.533,85
56.349,35 256.383,04
401.355,94 344.865,70
644.201,59

26.574,24

844.966,27 287.462,82
8.089.588,45 8.090.021,24
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2.2.15 Gewinn- und Verlustrechnung 2024 der KomBus GmbH

1. Umsatzerldse
2. sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus der Wahrungsumrech-
nung in EUR: 125,00 (0,00)
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und flr bezo-
gene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen far Altersversorgung und
fur Unterstatzung

5. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensge-
genstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

7. auf Grund einer Gewinngemein-
schaft, eines Gewinnabfuhrungs-
oder Teilgewinnabflihrungsvertrages
erhaltene Gewinne

8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
- davon aus verbundenen Unter-
nehmen in EUR: 14.447 10
(21.613,37)

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unterneh-
men in EUR: -267 41 (-71,86)

10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12 sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

e

2024
EUR

-5.705.940,99

-31.803,35

-4.805.075,42

-991.800.40

2024 2023

EUR EUR
12.990.161,34 1261597272
67.175,06 33.652,26
-5.855.524 .66

-5.737.744 .34 -28.716,02
-4.202.016,35

-5.796.974,82 -866.182,88
-247.503,11 -231.398,95
-1.269.232,58 -1.238.834,83
25.520,82 23.134,37
29.494 22 34.682,30
-269,24 -1.470,10

0,00 -22.660,00
60.627,35 260.637,86
-4.2758.00 -4.254 82
56.349,35 256.383,04
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3 Mittelbare Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises im
Bereich des OPNV

3.1 KomBus Verkehr GmbH

3.1.1 Allgemeine Daten

Die Fa. KomBus Verkehr GmbH ist Rechtsnachfolger der Omnibusverkehr Saale-Orla-
Rudolstadt GmbH. Die ehemaligen Schwesterunternehmen Omnibusverkehr Oberland GmbH
und Personenverkehrsgesellschaft Neuhaus am Rennweg mbH verschmolzen mit
handelsrechtlicher Wirkung zum 1. Januar 2013 auf diese Gesellschaft, welche gleichzeitig
zur KomBus Verkehr umfirmierte.

Alleiniger Gesellschafter der KomBus Verkehr GmbH ist die KomBus GmbH. Als jeweils
alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfuhrer wurden die Herren Dirk Bergner und Bert Hamm
(bis 30.06.2024) bestellt. Die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister erfolgte unter
der Nummer HR B-Nr. 200986 (Amtsgericht Jena). Der Gesellschaftsvertrag vom 09.12.2004
ist in der Fassung vom 26. Juni 2013, zuletzt geandert am 16.12.2024 giiltig. Die Anderung
bezieht sich auf die Anpassung der Vorgaben zum Jahresabschluss in Verbindung mit 8 75
Abs. 4 ThurKO.

3.1.2 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Personenbefdrderung mit Kraftomnibussen im
Linienverkehr einschliel3lich des nicht genehmigungspflichtigen Verkehrs und im
Gelegenheitsverkehr sowie die Vornahme aller Geschafte, die hiermit in unmittelbarem
wirtschaftlichen Zusammenhang stehen. Darliber hinaus kann sich die Gesellschaft an
ahnlichen oder gleichartigen Unternehmen beteiligen, gleiche, &hnliche oder andere
Unternehmen erwerben, griinden, mieten bzw. pachten oder in sonstiger Weise lilbernehmen
und Zweigniederlassungen errichten.

3.1.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhdltnisse und Besetzung der
Organe

KomBus GmbH
100% Geschaftsanteil
| |
Geschattsfihrung KomBus Verkehr GmbH
Herr Bert Hamm
(bis 30.06.2024) Stammkapital
Herr Dirk Bergner 255.645,94 Euro

Verkehrsgemeinschaft
Mittelthiiringen GmbH

Sitz: Erfurt

10 %
Geschaftsanteil
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3.1.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die KomBus Verkehr GmbH halt 10% Gesellschafteranteil an der Verkehrsgemeinschaft
Mittelthiringen GmbH mit Sitz in Erfurt. Die Bilanzsumme der VMT GmbH liegt unter 3
Millionen Euro (1,5 Mio. Euro in 2024). Aus diesen Griunden wird auf eine Darstellung im
Beteiligungsbericht nach 8§ 75a ThirKO verzichtet.

3.1.5 Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

GemaR 8§ 3 Abs. 1 Zziff. 2 ThurOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager fur den StraRenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im
eigenen Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR 8§ 3 Abs. 4
ThiurOPNVG kénnen sich die Aufgabentrager zur Erfillung dieser Aufgabe Dritter bedienen.
Der Saale-Orla-Kreis bedient sich zunéchst der KomBus GmbH, diese wiederum zur
Erbringung der eigentlichen Fahrleistungen der KomBus Verkehr GmbH. Aus Sicht der
Beteiligungsverwaltung ist damit der 6ffentliche Zweck weiterhin erfullt.

3.1.6 Grundzluge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Lagebericht der Geschaftsfuhrung

1. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Die KomBus Verkehr GmbH ist eine hundertprozentige Tochter der KomBus GmbH, welche
wiederum eine jeweils flinfzigprozentige Tochter des Landkreises Saalfeld- Rudolstadt sowie
des Saale-Orla Kreises ist. Zwischen der KomBus GmbH und der KomBus Verkehr GmbH
besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

Die KomBus Verkehr GmbH erbringt Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr in den
Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt, dem Saale-Orla-Kreis und in auf3erst begrenztem Umfang
durch ausstrahlende Linien in angrenzenden Kreisen in Thiringen, Sachsen sowie Bayern.
Hauptschwerpunkte sind hierbei die Erbringung von Leistungen im sogenannten Jedermanns-
Linienverkehr sowie die Absicherung des Schilerverkehrs als Leistungen der Daseinsflirsorge
im OPNV gemaR § 42 PBefG.

Auftraggeber fiir die oben beschriebenen Leistungen ist der Zweckverband OPNV Saale-Orla.
Malgeblich fir die Quantitat und Qualitdt der zu erbringenden Leistungen ist dabei der
momentan gultige gemeinsame Nahverkehrsplan des 0.g. Zweckverbandes fir die Jahre 2022
bis 2026.

Zwischen dem Verkehrsunternehmen und dem Zweckverband besteht seit 1. Januar 2017 ein
offentlicher Dienstleistungsauftrag (ODLA) im Sinne des Artikels 3 Abs. 1 Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 (nachfolgend ,VO 1370/2007). Hierin sind in sehr detaillierter Form die Grundlagen,
gemeinwirtschaftlichen Pflichten, Ausgleichsleistungen sowie einzuhaltende
Qualitatsstandards festlegt, nach denen das Verkehrsunternehmen im Zweckverbandgebiet
eine ausreichende Verkehrsbedienung im StralRenpersonennahverkehr im Sinne von § 1 Abs.
1 Satz 1 ThirOPNVG zu gewéhrleisten hat.
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Der ODLA hat eine Laufzeit bis 31. Dezember 2026, bis zu diesem Zeitpunkt gelten auch alle
Liniengenehmigungen.

Uber die Leistungen des OPNV hinaus erbringt das Unternehmen Leistungen im freigestellten
Linienverkehr, Mietwagen-, Gelegenheits- und Reiseverkehr sowie im Schienenersatzverkehr
und betreibt die Muhlen-Féhre auf dem Hohenwarte-Stausee.

Forschung und Entwicklung

Eine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung existiert im Unternehmen nicht. Im
Geschaéftsjahr 2024 gab es keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Auftrag des Zweckverbandes OPNV Saale-Orla betreibt das Unternehmen im Kerngeschaft
den OPNV im Saale-Orla-Kreis sowie dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt. Fiir Teilleistungen,
u.a. die Befdrderung behinderter Menschen zeichnen dabei Subunternehmer verantwortlich,
im Wesentlichen mit Kleinbussen, teilweise mit Spezialfahrzeugen.

Das Unternehmen ist seit Ende 2020 Partner und seit 2022 Mitgesellschafter im
Verkehrsverbund Mittelthiringen (VMT), dessen Aufgabe und Ziel es ist, den regionalen
Nahverkehr als einfache, umweltfreundliche und preiswerte Mobilitatslésung anzubieten. So
wird in einem einheitlichen Tarifsystem dem Fahrgast die Moglichkeit geboten, mit nur einem
Ticket Bus, Bahn und Straenbahn im gesamten Verbundsystem zu nutzen.

Wurde in den letzten Jahren die insgesamt positive Entwicklung des OPNV durch die Corona-
Pandemie mit rapidem Einbruch der Fahrgastzahlen abrupt gestoppt, so haben sich diese
beginnend in 2022 auch in 2024 weiter erholt.

Das Im Jahr 2023 eingeflhrte Deutschlandticket, markiert einen tiefgreifenden
Paradigmenwechsel im OPNV.

Die Systematik der Preisgestaltung hat sich grundlegend veréndert und verfolgt neu eine
vertiefte sozial- und weniger verkehrspolitische Zielsetzung. Dieser Schritt geht einher mit
einem bislang unklaren grundlegenden Rollenverstéandnis von Bund, Landern und Kommunen
in Bezug auf die langfristige Finanzierung des OPNV insgesamt.

Fur einen dauerhaften Erfolg des Deutschlandtickets ist es wichtig, neben einem attraktiven
Fahrpreis auch ein gutes und verlassliches Verkehrsangebot zu haben.

Gegenuber dem Vorjahr sank laut Statistischem Bundesamt der Erzeugerpreisindex fir
Dieselkraftstoff bei Abgabe an Grol3verbraucher um 4,93%, wahrend dessen der Index fur die
Anschaffung von Bussen um 2,48% stieg.

Die durchschnittlichen jahrlichen Einkaufspreise von Treibstoff welche ohne Gewinnaufschlag
vom Mutter- an das Unternehmen belastet werden, sanken von 1,28€/l im Jahr 2023 auf
1,25€/I im Berichtsjahr.
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Die Branche ist gekennzeichnet von einer hohen Férder- und Zuschussquote.

So erhalten die Unternehmen zur Absicherung des OPNV als Daseinsvorsorge
Ausgleichszahlungen  der  Aufgabentrédger  sowie  des Landes als auch
Investitionskostenzuschiisse des Landes.

Fahrgeldeinnahmen allein kénnten einen OPNV, vor allem in landlichen Gebieten, nicht am
Leben erhalten.

Geschéftsverlauf

Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit der KomBus Verkehr GmbH bestand im
Geschéftsjahr in der Erbringung von Dienstleistungen fur den Aufgabentrager im 6ffentlichen
Stral3enpersonennahverkehr.

Das Fahrplanangebot wurde in dem vom Zweckverband geforderten und im Nahverkehrsplan
verankerten Umfang erbracht.

Die KomBus Verkehr GmbH erbrachte im Jahr 2024 8,85 (2023 8,92) Millionen eigene
Wagenkilometer im OPNV, was einem Anteil von ca. 92,1 % der gesamten Eigenleistung
ausmacht. Die restliche Leistung wurde im freigestellten Schulerverkehr (3,3%) sowie im
Gelegenheits-, Mietwagen- und Schienenersatzverkehr (4,6%), erbracht. Darlber hinaus
waren 0,60 Mio. Linienkilometer im OPNV sowie weitere 0,87 Mio. km im freigestellten
Schilerverkehr an Subunternehmer vergeben.

Das durch die Bundesregierung mit Wirkung vom 1. Mai 2023 eingefuihrte Deutschland -Ticket
wurde zwar recht gut angenommen, verfehlte aber gerade im landlichen Raum sein Ziel, dem
OPNYV dauerhaft mehr Fahrgaste zuzufihren.

Hier fehlt es derzeit schlicht und ergreifend noch an den notwendigen Angeboten im OPNV.

AulRerdem kam es durch dessen Einfuhrung zu massiven Verwerfungen in der Umsatzstruktur
des Unternehmens. So sanken die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr nach § 42 PBefG um
nominal T€ 542 bzw. 7,9% gegenlber dem Vorjahr, gegenuber der Planung sogar um T€ 854.
Gleichzeitig sanken die Ausgleichszahlungen fur die verbilligte Beférderung von Schiilern
gegenluber dem Vorjahr um T€ 1.332 bzw. 36,4% massiv.

Damit erhohte sich der durch den Zweckverband notwendige Ausgleichsbedarf.
Die auRerhalb des OPNV durchgefiihrten Verkehre stabilisierten sich weiter.

Auch im Jahr 2024 wurde die kontinuierliche Investitionspolitik durch das Unternehmen trotz
schwieriger Marktsituation fortgesetzt. So wurden wiederum 15 Niederflur- Uberlandbusse mit
Bio-CNG- Antrieb bestellt. Auf Grund von Schwierigkeiten beim Lieferanten konnten diese
aber erst im Jahr 2025 durch das Unternehmen Gbernommen und auf die StraRe gebracht
werden. Daruber hinaus wurden 5 Midi-Busse fur die Einfuhrung von On-Demand-Verkehren
angeschafft.

Weitere grof3ere Investitionen betrafen die Entwicklung einer App fur die Organisation des
geplanten On-Demand- Verkehrs (T€ 85), den Kauf eines Grundstuicks fur den Betriebshof in
Rudolstadt und dessen Einfriedung (T€ 67), den Ersatz von Technischen Anlagen und
Maschinen (T€ 32) sowie von diverser Betriebs- und Geschéaftsausstattung (T€ 339).
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Lage des Unternehmens

Ertragslage

Das Ergebnis der KomBus Verkehr GmbH vor Gewinnabfiihrung an das Mutterunternehmen
betragt

T€ 1 (VJ T€ 15). Der Gewinn wird auf Grund des Ergebnisabflihrungsvertrages an den
Gesellschafter, die KomBus GmbH abgefuhrt. Da sowohl der Ertrag um T€ 802 (+ 2,21%) als
auch der Aufwand um T€ 921 (./. 2,55%) hoéher als im Planansatz ausgefallen sind, lag das
Ergebnis mit T€ 119 unter dem Planansatz.

Gegenuber dem Vorjahr konnte der Ertrag um T€ 2.469 gesteigert werden. Allerdings erhéhten
sich auch die Aufwendungen um T€ 2.468.

Die Ertragslage wird bei den Einnahmen im Wesentlichen bestimmt durch Fahrgelderlose
(30,2%), Ausgleichszahlungen des Landes (7,1%) und der Aufgabentrager mit 61,4% des
Umsatzes. Der Anteil an den Gesamtaufwendungen stellt sich in den wesentlichen Posten wie
folgt dar: Materialaufwand (28,9%), Personalaufwand (40,6%), Abschreibungen (9,0%) und
sonstige betriebliche Aufwendungen mit 20,9%.

Umsatzriickgange bei den Fahrgeldeinnahmen im OPNV, den Ausgleichszahlungen des
Landes, im Wesentlichen bedingt durch die Einfilhrung des Deutschlandtickets, als auch
Kostensteigerungen im OPNV werden durch den Aufgabentrager ausgeglichen.

Diesbezlglich besteht ein 2. Nachtrag zum ODLA vom April 2023.

Umsatz

Die Umsatzerlése stiegen gegeniber dem Vorjahr um T€ 2.688 (6,5%) auf nunmehr T€
35.533, liegen damit T€ 396 (+ 1,13%) Uber dem Planansatz.

Wahrend die kassentechnischen Einnahmen durch den Fahrscheinverkauf im Wesentlichen
konstant blieben (./. T€ 7) erhdhten sich die an den Verbund abzufihrenden Anteile an der
Einnahmeaufteilung um T€ 536.

Dies hing im Wesentlichen mit der Einfihrung des Deutschlandtickets im Jahr 2023
zusammen, wodurch die Aufteilungsmasse im Verbund drastisch sank.

Umsatzriickgange im OPNV durch die Auswirkungen der Einfiihrung des Deutschlandtickets
wurden im Wesentlichen durch erhéhte Ausgleichzahlungen des Aufgabentragers (+ T€ 3.861)
abgefangen. Darin enthalten ist der Ausgleich von Einnahmeverlusten bedingt durch das
Deutschlandticket, welcher in Form von Ausgleichszahlungen von Bund und Land an den
Aufgabentrager gezahlt wurden.

Bei den sonstigen Verkehren erhdhte sich der Umsatz zum Vorjahr um T€ 797, die sonstigen
Umsatzerldse sanken um T€ 80.

Die detaillierte Zusammensetzung mit Jahresvergleich ist dem Anhang zu entnehmen.
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Sonstige wesentliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um T€ 219 (./. 12,6%) auf nunmehr T€ 1.515
gegenuber dem Vorjahr. Gegenuber der Planung stiegen sie um T€ 405 (36,5%). Im Plan
waren die Ertrage aus der Schadensregulierung von Versicherungen, Zuschiissen sowie die
Auflésung von Rickstellungen nach kaufménnischer Vorsicht angesetzt.

Der Materialaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um T€ 310 (+ 3,0%), und liegt auch um
8,1% Uber dem Planansatz.

Wahrend die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (im Wesentlichen Diesel und
Ersatzteile/Reifen) um T€ 200 gegeniber dem Vorjahr und T€ 155 gegenilber dem Plan
sanken, erhohten sich die Aufwendungen fur bezogene Leistungen gegenuber dem Vorjahr
um T€ 510, gegeniber dem Planansatz um T€ 959. Dies lag insbesondere an der Erhéhung
der Umlagen fur Kfz-Versicherungen und Schadensaufwand fir Unfallschaden (+T€ 123), Kfz-
Reparaturen (+ T€ 93) sowie des Aufwandes fir Subunternehmerleistungen (+T€ 282).

Auf Grund der abgeschlossenen Lohntarifvertrage werden Subunternehmerleistungen jahrlich
dynamisiert.

Zusammensetzung und Jahresvergleich sind dem Anhang zu entnehmen.

Der Personalaufwand stieg gegenuber dem Vorjahr um T€ 1.296 (9,4%). Dies lag zum einen
an der Anderung des Lohntarifvertrages zum Mai 2023, zum anderen an der Aufstockung von
5 Mitarbeitern im Fahrdienst gegeniiber dem Vorjahr.

Gegenulber der Planung war der Personalaufwand um T€ 463 (+ 3,0%) geringer, da hier schon
mit einer Aufstockung des Personals als auch der Lohntarifsteigerung geplant wurden war.

Die Abschreibungen lagen mit 0,3% utber dem Vorjahr und 2,4% Uber dem Planansatz. Hier
machte sich bemerkbar, dass die fiir 2024 geplanten Linienbusse erst im Jahr 2025 aktiviert
werden konnten.

Die gegenuber dem Vorjahr um T€ 771 (+ 11,1%) gestiegenen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus den Konzernumlagen an das
Mutterunternehmen (+ T€ 751).

Zusammensetzung und Jahresvergleich sind dem Anhang zu entnehmen.

Im Finanzierungsaufwand machen sich die seit dem Jahr 2022 wieder spurbar gestiegenen
Zinsen bemerkbar.

Auch wenn der Planansatz mit einer Abweichung von T€ 119 nicht erreicht wurde, kann dieser
grundsatzlich als realistisch und erfillt eingeschatzt und eine stabile Ertragslage konstatiert
werden.
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Finanzlage

Die folgende verkirzte Kapitalflussrechnung stellt die Entwicklung der Finanzlage dar:

2024 2023
T€ T€
Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit 4.752 2.189
Cashflow aus Investitionstéitigkeit -6.609 -3.107
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.215 1.287
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -642 369
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.434 3.065
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.791 3.434

Das Jahresergebnis vor Gewinnabflhrung betragt T€ 1 (VJ T€ 14).

Der gegentiber dem Vorjahr erhéhte Cashflow aus der laufender Geschaftstatigkeit resultiert
im Wesentlichen aus der Verringerung der Forderungen sowie der Zunahme der
Verbindlichkeiten sowie Erh6hung der Zinsertrage.

Durch die Aktivierung der Busse aus 2024 verringerte sich der Cashflow aus
Investitionstatigkeit.  Korrespondierend dazu verringert sich der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit, da sich die Zinsaufwendungen in diesem Jahr erhéht haben.

Im Wirtschaftsjahr war, auch auf Grund des der jeweiligen Situation angepassten Mittelflusses
durch den Aufgabentrager, die Liquiditat jederzeit gesichert.

Vermogenslage

Die Vermogenslage ist, wie in den Vorjahren, durch einen hohen Anteil langfristig gebundenen
Vermogens gekennzeichnet. Dieses ist sowohl durch Eigenmittel als auch Fremdkapital, in
Form von Darlehen finanziert. Die Eigenmittel enthalten Investitionszuschiisse.

Die Bilanzstruktur hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringfiigig verandert. Die
Bilanzsumme ist auf Grund der getatigten Investitionen vor allem im Busbereich um T€ 2.868
gestiegen.

31.12.2024 31.12.2023 Ver&nderung
TE % T€ % TE
langfristiges Vermaégen 17.793,4 82,3 14.305,7 76,2 3.487,7
kurzfristiges Vermdgen 3.839,1 17,7 4459,8 23,8 -620,0
21.632,5 100 18.765,5 100 2.867,7
wirtschaftliches Eigenkapital 5.183,4 24,0 5.938,8 31,6 -755,3
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 8.818,1 40,8 74112 39,5 2.766,3
kurzfristiges Fremdkapital 7.631,0 35,3 54155 28,9 1.051,6
21.632,5 100 18.765,5 100 2.867,7

Die Anderung beim kurzfristigen Fremdkapital resultiert aus der Auflésung des passiven
Rechnungsausgleichspostens des Vorjahres, die Erhéhung des lang- und mittelfristigen
Fremdkapitals aus der Aufnahme von Darlehen fir Investitionen.
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Die Eigenkapitalquote  betragt ohne  Hinzurechnung der  Sonderposten  far
Investitionszuwendungen 11,3 % (VJ 13,0%), mit Einbeziehung des Sonderpostens 24,0% (VJ
31,6%).

Die Eigenkapitalrendite, berechnet aus Gewinn (vor Gewinnabfiihrung/Verlustausgleich)
durch Eigenkapital ohne Sonderposten fir Investitionszuwendungen, liegt im Jahr 2024 bei
0,06% (VJ 0,61%) und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr um 0,55% verschlechtert.

Die Investitionsquote berechnet aus Zugangen zum Anlagevermdgen durch Buchwert des
Anlagevermdgens des Vorjahres betragt 48,0% (VJ 30,8%).

Die Umsatzrendite, berechnet aus Gewinn vor Gewinnabfiihrung durch Umsatz, liegt bei
0,002% (VJ 0,05%) und ist damit gegentiber dem Vorjahr um 0,04 Prozentpunkte gesunken.

Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird neben den Fahrgeldeinnahmen vor allem von
folgenden finanziellen  Leistungsindikatoren  beeinflusst:  Ausgleichszahlung des
Aufgabentragers flr gemeinwirtschaftliche Verkehre, Ausgleichszahlungen des Landes fir
den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Schulerverkehr sowie fir die
unentgeltliche Beforderung schwerbehinderter Personen gemalR 8§ 233ff. SGB IX,
Investitionskostenzuschisse des Landes sowie die Bereitstellung von Krediten fur
Investitionen.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen zu nennen: Einkauf
umweltfreundlicher und energieeffizienter Fahrzeuge, Investitionen in den Ausbau der
Infrastruktur, mobile Fahrplandaten, Einsatzbereitschaft, Punktlichkeit, Zuverlassigkeit und
Freundlichkeit des Fahrpersonals sowie vorausschauende Fahrweise zur Vermeidung von
Unfallen. Wichtig ist dabei vor allem die Kundenzufriedenheit.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von einem geplanten Jahresergebnis von T€ + 120 hat das Unternehmen vor
Gewinnabfuhrung ein Jahresergebnis von + T€ 1 erzielt.

Damit liegt dieses sowohl unter den Planerwartungen als auch unter dem Vorjahresergebnis.

Allerdings kann die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft Rahmen der
Gegebenheiten als konstant und solide eingeschéatzt werden.

Chancen- und Risikobericht

Das Unternehmen ist nunmehr seit 4 vollen Jahren Mitglied im Verkehrsverbund
Mittelthiringen und seit dem Jahr 2022 auch 10. Gesellschafter der Verkehrsgemeinschaft
Mittelthiringen GmbH. Somit kann es noch aktiver auf die Belange des OPNV in Thiiringen
Einfluss nehmen, und hat im Verbund bessere Méglichkeiten, die Attraktivitat des OPNV zu
starken.

In  Zusammenarbeit mit dem VMT werden in den nachsten Jahren
Kundenriickgewinnungsprogramme aufgelegt, um die Umsatzzahlen aus 2019 wieder zu
erreichen. Durch die gemeinsame Tarifentwicklung im Verbund, Attraktivitatssteigerungen
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durch moderne Fahrgastinformationssysteme und elektronische Ticketing-Systeme kann es
im Verbund besser gelingen, den OPNV als eine gute wirtschaftliche Alternative zum
motorisierten Individualverkehr zu etablieren.

Mit touristischen Aktivitdten wie Wander- und Fahrradbus oder Kultur-Tours sollen die
Angebote des OPNV einem breiteren potentiellen Fahrgastkreis nahergebracht werden.

Es wird vor allem darauf ankommen, die Verkehre im landlichen Raum durch neue
Innovationen attraktiver zu gestalten, ohne die Verkehre in den Stadten aus den Augen zu
verlieren.

Wenige Tage vor Erstellung dieses Berichts beschloss der Zweckverband die Einfiihrung
eines On-Demand-Verkehrs ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2025. Dieser wird im
Wesentlichen aus 2 Teilen bestehen, zum einen einer besseren Vertaktung von
Hauptverkehrslinien mit der Erweiterung von landesbedeutsamen Linien und zum anderen
dem eigentlichen On-Demand-Verkehr.

Dabei haben Fahrgaste aus Regionen, die nur ungentgend an das Hauptnetz angebunden
sind, die Moglichkeit vorzugsweise Uber eine Handy-App aber auch telefonisch mit einer
gewissen Vorlaufzeit einen Bus zu ordern, welcher Sie dann zu einem Umsteigepunkt an einer
Hauptlinie oder aber direkt zum gewtinschten Ort befordert.

Die notwendige App wurde in Zusammenarbeit von Kollegen des Mutterunternehmens mit
einer ortsansassigen Softwarefirma entwickelt und steht kurz vor dem letzten Praxistest.

Sofern dieses System von den Fahrgdsten angenommen wird, stellt es eine grundlegende
Veranderung von Verkehrsbeziehungen des OPNV im landlichen Raum dar.

Die KomBus Verkehr GmbH ist in das zentrale Risikomanagementsystem der KomBus-
Gruppe integriert. Durch regelmafRige Uberarbeitung und Anpassung, interne und externe
Audits wird sichergestellt, friihzeitig MalRnahmen zur Minimierung erkennbarer Risiken
ergreifen zu kénnen.

So wurde im Mai 2024 das 3. Uberwachungsaudit fur die DIN EN ISO 9001:2015 ohne
wesentliche Beanstandungen durchgeftihrt.

Der ODLA wurde mit der bundesweiten Einfiihrung des Deutschlandtickets im April 2023
angepasst. Darin wird zum einen festgelegt, dass das Unternehmen den Tarif des
Deutschlandtickets anzuwenden, zum anderen der Zweckverband Einnahmeausfalle, welche
durch den Verkauf dieses Tickets entstehen, auszugleichen hat.

Bisher hat nur das Land Thiringen im dritten Gesetz zur Anderung des Thiringer Gesetzes
Uber den o6ffentlichen Personennahverkehr vom 19. September 2023 in 8§ 9 Rechtssicherheit
fur die Aufgabentrager und damit auch die Verkehrsunternehmen geschaffen. In Absatz 1 ist
festgeschrieben, dass den Aufgabentragern finanzielle Nachteile, welche durch die Einfihrung
des Deutschlandtickets entstehen, vom Land auszugleichen sind.

Im Laufe des Jahres 2025 soll die bundesweite Aufteilung der Einnahmen aus dem
Deutschlandticket in der Stufe 2 in Kraft treten. Das Vertragsdokument soll zwischen der
aufteilenden Stelle, der D-Tix GmbH & Co. KG und den jeweiligen Verkehrsunternehmen
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wurde Ende Marz auf der Homepage des Vorsitzlandes der Verkehrsministerkonferenz
veroffentlicht und muss bis Ende April unterzeichnet sein.

Auf Grund der soliden Lage des Unternehmens geht die Geschaftsfihrung davon aus, dass
die Investitionen durch unsere finanzierenden Banken weiterhin zu glnstigen
Marktkonditionen begleitet werden.

Die Jahre 2022 bis 2024 brachten eine deutliche Zinswende nach oben. Auch wenn derzeit
Uber eine Zinssenkung der EZB spekuliert wird, ist nicht klar, wie sich das Zinsniveau in
Zukunft darstellt.

Die Situation der letzten Jahre hat gezeigt, dass die meisten Risiken durch geeignete
Gegenmalinahmen zumindest abgefedert werden kdnnen. Wichtig dabei ist die konstruktive
und konzertierte Zusammenarbeit zwischen den Aufgabentréagern, Schulverwaltungstragern
und Behorden auf der einen Seite und den Verkehrsunternehmen auf der anderen Seite und
deren gemeinsames Handeln zur Aufrechterhaltung der Daseinsflirsorge ist von wesentlicher
Bedeutung.

Ein weiteres, nicht zu unterschéatzendes Risiko besteht in der Gewinnung von Fahrpersonal.
Durch das Schwesterunternehmen, die KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH wird
deshalb die Ausbildung junger Leute im Beruf Kraftfahrer im Personenverkehr vorangetrieben,
aber auch die Umschulung fir diesen Beruf. Der im Mai 2023 abgeschlossene Lohntarif hat
eine deutliche Erhdhung der Bezlige mit sich gebracht. Dadurch sollte es auch attraktiver
werden, den Beruf des Kraftfahrers fir Personenverkehr in unserem Unternehmen zu
ergreifen.

3. Prognosebericht

Durch den bis zum 31.12.2026 geltenden Offentlichen Dienstleistungsvertrag mit dem
Zweckverband OPNV Saale-Orla sowie der bis zum gleichen Datum geltenden
Liniengenehmigungen im OPNV wurde der Rechtsrahmen der Zusammenarbeit bis zum 31.
Dezember 2026 abgesteckt und die Finanzierung des offentlichen Personennahverkehrs
gesichert.

Durch mehrmalige Anpassungen dieses Vertrages wird auch eine beihilferechtlich konforme
Weiterleitung der Zuschisse von Bund und Land, durch den Zweckverband an das
Unternehmen gesichert.

Die vorlaufigen Ausgleichszahlungen des Zweckverbandes OPNV fiir das Jahr 2025 sind
durch die Annahme des Zweckverbandshaushaltes im Dezember 2024 in der notwendigen
Hohe gesichert.

Der Aufgabentrager arbeitet derzeit an den Unterlagen zur Bekanntmachung des Vorhabens
einer Direktvergabe der Leistungen im OPNV ab dem 01.01.2027 an das eigene
Verkehrsunternehmen. Diese Bekanntmachung muss bis Juni 2025 im Europaischen
Amtsblatt veroffentlicht sein.

Zur Steigerung der Attraktivitat des OPNV und besserer Anbindung des landlichen Raums wird
in den néchsten Jahren verstarkt die Etablierung von On-Demand-Verkehren vorangetrieben.
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Der in 2023 eingeschlagene Weg, Bio-CNG Busse zu beschaffen und einzusetzen, wird
zumindest bis zum Jahr 2025 fortgesetzt.

Es bleibt abzuwarten, was die Novellierung der Clean-Vehicles-Richtlinie in den nachsten
Jahren als Anforderung bei Neuanschaffungen mit sich bringen wird.

Auf Grund der gestiegenen Energiepreise und der O©kologischen und ©6konomischen
Notwendigkeit weiterer Energieeinsparungen wird der in 2022 begonnene Weg der
energetischen Sanierungen fortgesetzt. Weiteres Augenmerk ist auf die regelmalige
Instandhaltung der Betriebshofe, teilweise Uber bzw. knapp 30 Jahre alt, zu legen.
Diesbezuglich wurden im Jahr 2024 ein Mitarbeiter flr Liegenschaftsangelegenheiten sowie
ein Betriebshandwerker eingestellt.

Durch Werbemal3nahmen, Bonusprogramme, Einsatz von Fahrschein-Apps und &hnliches,
soll auch in den néachsten Jahren kontinuierlich an der Erh6hung der Fahrgastzahlen
gearbeitet werden. Sollten sich die Fahrgastzahlen weiter erhohen, aber durch politisch
gewollte Ticketangebote die Umsatze riicklaufig sein, waren hohere Ausgleichzahlungen des
Zweckverbandes notwendig, um das bestehende Angebot, vor allem im l&ndlichen Raum,
beibehalten zu kdnnen.

Eine qualitativ bahnbrechende Veranderung und Verbesserung des OPNV sieht das
Unternehmen in der Einfiihrung des oben beschriebenen On-Demand-Verkehrs.

Die Planung 2025 schliefl3st mit einem vorlaufigen Gewinn fur das Verkehrsunternehmen von
T€ 116 ab, wobei durch die Einnahmeaufteilungsmechanismen im Verbund sowie dem
Ausgleich fur Einnahmeausfdlle durch das Deutschlandticket einige Unwagbarkeiten
bestehen.

Fur das kommende Wirtschaftsjahr sind wiederum Investitionen i.H. von ca. T€ 5.280 Euro
geplant. Wie in jedem Jahr stellt die Ersatzinvestition in 15 Linienbusse, davon 10 mit Bio-
CNG-Antrieb, mit einem Volumen von T€ 4.575 den gréften Posten.

Die vergangenen Jahre mit Corona-Pandemie und der Ukraine-Krieges haben gezeigt, dass
das Unternehmen sehr schnell und vorausschauend auf Anderungen der Lage reagieren kann.
Dies gilt auch fur zukinftige Herausforderungen, welche das Geschaftsfeld des 6ffentlichen
Nahverkehrs mit sich bringen wird.

Die Geschaftsfihrung schatzt ein, dass der Fortbestand des Unternehmens aus heutiger Sicht
nicht gefahrdet und dies auch fur die absehbare Zukunft nicht erkennbar ist.

Saalfeld, den 31. Méarz 2025

==

Dirk Bergner

Geschéftsfuhrer
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3.1.7 Zuschisse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Zwischen dem Unternehmen und der Muttergesellschaft besteht ein
Ergebnisabfuhrungsvertrag, der die KomBus Verkehr GmbH verpflichtet, ihr gesamtes
Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufiihren. Die Muttergesellschaft verpflichtete sich
im Gegenzug, jeden Jahresfehlbetrag auszugleichen. Seitens des Saale-Orla-Kreises wurden
weder Zuschisse gewahrt, noch Kapitalentnahmen durchgefihrt.

3.1.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
Im Geschéftsjahr 2024 betrug die Gesamtzahl der durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer
296, darunter 2 Auszubildende/r (2023: 290 Arbeitnehmer).

3.1.9 Wesentliche Kennzahlen der Vermodgenslage im Vergleich zu 2023

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Langfristig gebundenes Vermodgen
Immaterielles Anlagevermdgen 214 0,99 114 0,61 100
Sachanlagen 17.544 81,10 14.156 75,44 3.388
Finanzanlagen 35 0,16 35 0,19 0
Summe langfristig gebundenes
Vermdogen 17.793 82,25 14.306 76,23 3.488
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermdgen
Vorrate 111 0,51 114 0,61 -3
Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande 909 420 874 4.66 35
Liquide Mittel und Wertpapiere 2.791 12,90 3434 18,30 -643
Aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten 28 0,13 38 0,20 -10
Summe mittel- und kurzfristi-
ges Vermogen 3.839 17,75 4.460 23,77 -621
Gesamtvermégen 21.632 100,00 18.765 100,00 2.867
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3.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2023

Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand u. bezogene
Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Betriebsergebnis
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen

Finanzergebnis
Sonstige Steuern

Gewinnabfiihrung

2024
TEUR

35.533
1.515

-10.721
26.327
-15.030
-3.332

-7.725
240
35

-243
-208

0

%

134,97
5,75

40,72
100,00
57,09
12,66

29,34
0,91
0,13

0,92
-0,79
-0,12

0,12

2023
TEUR

32.846
1.734

-10.412
24.168
-13.734
-3.321

-6.954
159
21

-139
-118

14

%

135,91
7,17

43,08
100,00
-56,83
13,74

28,77
0,66
0,09

-0,58
-0,49
-0,11

0,06

Veranderung
TEUR

2.687
-219

-309
2.159
-1.296
-11

771
81
14
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3.1.11 Wesentliche Kennziffern der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

1. Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung/Verlustausgleich 807,14 14.873,88
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermagens 3.331.822,48 3.320.889,00
3. +/-  Zunahme / Abnahme der Rickstellungen - 115.929,00 18.072,00
4. + Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fir Investitionszuwendungen - 861.532,30 (- 947.418,00
o, -+ Zunahme /Abnahme der Forderungen/aktiva ohne Invest- und Finanzierung - 21.042,40 946.026,00
6. +/- Zunahme /Abnahme Obrigen Verbindlichkeiten und Gbrigen Passiva

ohne Investitions- und Finanzierungstatigkeit 2.279.314,61 |-1.217.129,00
7. -+ Gewinn Nerlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - 69.649.37 |- 64.770,00

+/-  Zinsautwendungen /Zinsertrige 207.731,85 118.405,00

9. +/-  Aufwendungen/Ertrige aus auBergewdhnlichen Posten - -
10, + Einzahlungen auBergewdhnlicher Bedeutung - -
11. - Auszahlungen auBergewdhnlicher Bedeutung - -
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.751.523,11 2.188.948,83
10. + Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstinden des Immateriellen AV
11. - Auszahlungen for Investitionsn in das immaterielle AV - 109.730,00 |- 57.378,00
12, + Einzahlungen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 104.471,37 101.037,00
13. - Auszahlungen for Investitionen in das Sachanlagevermégen -6.744.615,18 | -4.090.085,00
14. - Auszahlungen for Investitionsn in das Finanzanlagevermégen - - 29.330,00
15. +  Zugange aus Fardermitteln 106.204,78 948.833,00
16. - Abginge aus Fordermitteln - -
16. +  Erhaltene Zinsen 34.407,03 19.501,00
17. Cashflow aus Investitionstitigheit -6.609.262,00 |-3.107.422,00
18. + Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 3.633.487,86 3.497.600,00
19. - Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -2.174.888,11 |- 2.081.984,00
20. -+ Gewinnabfihrung/Verlustausgleich des Vorjahres - 14.873.83 |- 10.773,00
21. - Gezahlte Zinsen - 22831704 |- 117.692,00
22, Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.215.408,83 1.287.151,00
23. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds

{Summen der Zeilen 10., 15., 18.) - 642.330,06 368.677,88
24, + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.433.565,88 3.064.888,00
25. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.791.235,82 3.433.565,83

3.1.12 Gewdahrte Gesamtbezliige der

Mitglieder der

Geschaftsfihrung des

Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens
Die Gesellschaft verfiigt nicht tber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Samtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschéftsfilhrung unterfallen, werden durch
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die Gesellschafterversammlung getroffen. Da die KomBus Verkehr GmbH von den gleichen
Personen wie die KomBus GmbH geleitet wird, sind mit den dort gezahlten Vergttungen auch
die hier normalerweise anfallenden Bezlige abgedeckt.

3.1.13 Bestatigung des Abschlussprifers

Nach dem abschlieenden Ergebnis der Prifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Léowen GmbH in Koln mit Datum vom 31.05.2025 den uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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3.1.14 Bilanz der KomBus Verkehr GmbH zum 31.12.2024

Aktivseite

A. Anlagevermbgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. entgelilich erworbene Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und ahnliche Rech-
te und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundsticken
2. technische Anlagen und Maschinen
3. Kraftomnibusse
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen
2. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen
3. sonstige Vermogensgegenstande
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

31.12.2024 31.12.2024

EUR EUR
158.975,00

55.000,00 213.975,00
2.206.168,98
448.464,00
13.963.181,00
926.193,00

201,70 17.544.208,68

3519978

111.064,80
824 .869,71
1.591,67

82.907,03 009.368 41

2.791.235,82

27.480,91

31.12.2023
EUR

59.339,00
55.000,00

249215108
487.215,00
10.280.586,00
896.191,00
0,00

3519978

114.292,90

671.044,40

63.833,27
139.209,56

3.433.566,73
37.866,43

21.632.533,40

18.765.496,05

. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnricklagen
1. andere Gewinnricklagen

. Sonderposten mit Rlicklageanteil

. Riickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahrin EUR: 1 908 491 22 (1 867 986,10)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahrin EUR: 2 367 022 12 (304 731,81)
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR- 692 199 63 (767 764 34)
4. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern in EUR: 103.089,64
(121197 82)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
in EUR- 29 025 30 (26 790,27)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahrin EUR: 2.075.500,15 (1.769.777,87)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

31.12.2024 31.12.2024
EUR EUR
255.645,94
2.161.917,90
28.649.07 28.649,07
2.737.220,15
1.331.206,00
9.983.172,44
2.367.022,12
692.199,63
2.075.500,15 15.117.894,34
0,00

Passivseite

31.12.2023
EUR

255.645,94
2.161.917,90

28.649,07
3.492.547,67

1.447.135,00

8.524.570,69

304.731,81

TET 764,34

1.769.777,87

12.755,76

21.632.533,40

18.765.496,05
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3.1.15 Gewinn- und Verlustrechnung 2024 der KomBus Verkehr GmbH

Sl

o

10

12,

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Beftriebsstoffe und fUr bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
flr Unterstltzung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensge-
gensténde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unter-

nehmen in EUR: 625,16 (1.399,31)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unterneh-

men in EUR: -14.447,10 (-21.613,37)

. Ergebnis nach Steuern
.sonstige Steuern
11.

auf Grund einer Gewinngemein-
schaft, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabflhrungsvertrages ab-
geflhrte Gewinne
Jahresiiberschuss

2024
EUR

-4.179.899,82

-6.541.453.74

-12.454.297.,45

-2.575.424,10

2024
EUR

35.533.362,61
1.515.253,83

-10.721.353,56

2023
EUR

32.845.818,40
1.734.288,32

-4.379.617,70

-6.031.678.74

-11.402.359,52

-15.029.721,55 -2.331.243,05
-3.331.822,48 -3.320.889,46
-7.724.686,76 -6.953.907,14

35.032,19 20.900.43
-242.764,14 -139.305,05
33.300,14 42.006,49
-32.493,00 -27.132,61
-807,14 -14.873,88
0,00 0,00
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3.2 KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH

3.2.1 Allgemeine Daten

Die KomBus Verkehrsaus- und —Weiterbildungs GmbH wurde am 23.05.2008 unter der
Nummer HRB 502663 in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen. Die
Geschéftsfihrung obliegt Herrn Michael Algermissen, Herr Mario Utz erhielt Einzelprokura.

Das Thiringer Landesverwaltungsamt genehmigte die Errichtung der Gesellschaft mit
Schreiben vom 18.04.2008 (AZ: 240.4-1515.01-002/08-SOK).

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 22. April 2008, zuletzt ge&ndert am
16.12.2024. Die Anderung bezieht sich auf die Anpassung der Vorgaben zum
Jahresabschluss in Verbindung mit § 75 Abs. 4 ThirKO.

3.2.2 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfihrung der Berufs- und
Fahrschulausbildung bei Berufen des Personenverkehrs mit Omnibussen und die
Durchfiihrung der erforderlichen Weiterbildung.

3.2.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der

Organe
KomBus GmbH
100% Geschaftsanteil
Geschaftsfiihrung KomBus Verkehrsaus-
:le” Michael und -weiterbildungs
germissen
GmbH

Prokura Stammkapital
Herr Mario Utz 26.000,00 Euro

3.2.4 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.
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3.2.5 Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 ziff. 2 ThurOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager flr den StraRBenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im
eigenen Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. Gemaf} 8§ 3 Abs. 4
ThiurOPNVG kénnen sich die Aufgabentrager zur Erfillung dieser Aufgabe Dritter bedienen.
Der Saale-Orla-Kreis bedient sich zunachst der KomBus GmbH, diese wiederum zur
Erbringung von Dienstleistungen fur das Fahrunternehmen u.a. der KomBus Verkehrsaus- und
—Weiterbildungsgesellschaft. Aus Sicht der Beteiligungsverwaltung ist damit der
offentliche Zweck weiterhin erfullt.

3.2.6 Grundzluge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
Lagebericht der Geschéftsfiihrung

1. Grundlagen des Unternehmens

Die KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH (im Weiteren auch KVW genannt) ist
100%-ige Tochter der KomBus GmbH. Zur Gruppe gehort aulRer diesen beiden Unternehmen
noch die KomBus Verkehr GmbH, welche den wesentlichen Leistungserbringer in der Gruppe
darstellt.

Hauptschwerpunkt der Unternehmenstétigkeit besteht in der Aus- und Weiterbildung von
Mitarbeitern der KomBus-Gruppe. Dabei koordiniert die Gesellschaft die Auswahl, Einstellung
und Ausbildung aller Lehrlinge der KomBus-Gruppe, betreut und organisiert deren Ausbildung
im Verbund mit Mutter-und Schwesterunternehmen. Wie schon in den vergangenen Jahren
wurden im Jahr 2024 wieder Umschiler ausgebildet.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt besteht in der geforderten Weiterbildung des
Fahrpersonals, welches zum Erhalt der Fuhrerscheinklasse D/DE innerhalb von jeweils 5
Jahren 35 Qualifizierungsstunden nachweisen muss.

Das Unternehmen ist anerkannter Ausbilder flr den Ostthiringer Ausbildungsverbund und
nunmehr seit 15 Jahren erfolgreich in der Aus- und Weiterbildung etabliert.

Auch in diesem Berichtsjahr unternahm das Unternehmen wiederum umfangreiche Aktivitaten
in Bezug auf Lehrlings- und Fachkraftegewinnung und —betreuung. So trat das Unternehmen
auf diversen Berufsmessen auf, z.B. der ,InKontakt“ in Bad Blankenburg oder der ,Berufe
Aktuell® in Neustadt/Orla. Auch am durch die Bundesagentur fir Arbeit organisierten Tag der
Berufe beteiligte sich das Unternehmen, ebenso am IHK Schiiler College. Im Berichtsjahr
wurde das ,rollende Klassenzimmer” eingefuhrt, bei dem ein Bus mit 2 Expert:Innen Schulen
ansteuert, Jugendlichen Einblicke in unsere Arbeit gewéahrt und Fragen beantwortet. Des
Weiteren wurde in den sozialen Medien und durch die Tagespresse, sowie in der monatlich
erscheinenden und der gesamten Bevdlkerung beider Landkreise zur Verfigung gestellten
Fahrgastzeitung von Bus & Bahn Thiringen ,Omni“ ber die Méglichkeiten der Ausbildung in
unseren Unternehmen geworben.

Es besteht ein enger Kontakt zur Agentur fur Arbeit, Rentenversicherungstragern, dem
Berufsforderdienst der Bundeswehr und anderen offentlichen Einrichtungen.
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2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Unternehmen ist im Wesentlichen fir die Ausbildung der Lehrlinge und die Weiterbildung
des Fahrpersonals der KomBus-Gruppe verantwortlich.

Wetthbewerb gegen Fahrschulen am freien Markt ist von der Genehmigungsbehdrde untersagt
und auch nicht Zweck des Unternehmens. Somit tritt das Unternehmen lediglich durch
zeitweilige Vermietung von Fahrschultechnik bzw. Anmietung von LKW zur Ausbildung des
eigenen Personals am Markt auf.

In geringem Male wird Weiterbildung fir Nachunternehmer sowie Unternehmen des
offentlichen Dienstes, des Berufsforderungsdienstes der Bundeswehr, welche keine eigene
Lehrausbildung betreiben, durchgefinhrt.

Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf ist im Wesentlichen beschrankt auf konzerninterne Aus- und
Weiterbildung sowie die Ausbildung von Lehrlingen im Berufshild Kraftfahrer im
Personenverkehr im Auftrag des Ostthlringer Aushildungsverbundes.

Wesentlichen Einfluss auf den Geschéaftsverlauf hatte die Ausbildung und Betreuung von meist
bis zu 31 Auszubildenden, so zum Beispiel in den Fachrichtungen Kraftfahrer im
Personenverkehr (bis zu 21), Mechatronik (bis zu 7), Biurokommunikation (2) sowie 1
Auszubildende im Bereich Marketing. Diese Auszubildenden verteilen sich auf 3 Lehrjahre.
Der Grof3teil der Auszubildenden sind beim Mutterunternehmen angestellt, 2 Auszubildende
beim Schwesterunternehmen.

Dabei zeichnet die KVW fur die theoretische und praktische Ausbildung der Berufskraftfahrer
direkt verantwortlich, wéahrend die anderen Lehrlinge lediglich organisatorisch betreut werden.

Da die gesamte Aus- und Weiterbildung nicht vom allein tatigen Geschaftsfihrer durchgefihrt
werden kann, wurden im Februar 2 Mitarbeiter des Schwesterunternehmens, welche im Besitz
des  Fahrlehrerscheins sind, in das Unternehmen eingestellt. In  der
Berufskraftfahrerweiterbildung  werden  dartber  hinaus  auch Kollegen  des
Mutterunternehmens eingebunden.

Im Jahr 2023 wurden 6 Personen aus den Bereichen Fernverkehr/ Speditionen mit Erfolg zu
Berufskrafttahrern  im  Personenverkehr mit  Erfolg umgeschult, welche im
Schwesterunternehmen KomBus Verkehr GmbH angestellt sind.

Alle Auszubildenden des 3. Lehrjahres in dieser Fachrichtung konnten ihren Abschluss
ebenfalls mit Erfolg ablegen.

Durch die nunmehr seit 15 Jahren in der Gruppe erfolgreich durchgefuihrte Berufsausbildung
konnten im Wesentlichen Engpésse beim Personalbedarf recht gut abgefedert und tiberbrickt
werden.

Ein weiterer Schwerpunkt des Unternehmens besteht in der gesetzlich vorgeschriebenen
Weiterbildung aller Berufskraftfahrer des Schwesterunternehmens gemaf Berufskraftfahrer-
Qualifikations-Gesetz.
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Somit werden Ertrage des Unternehmens hauptsachlich konzernintern generiert. Lediglich die
Ertrdge aus der Betatigung fur den Ostthiringer Ausbildungsverbund sowie die Vermietung
des Fahrschulbusses (gesamt: T€ 21, VJ T€ 27) werden extern vereinnahmt.

Lage des Unternehmens

Ertragslage

Wie oben beschrieben, ist die Ertragslage im Wesentlichen gepragt durch konzerninterne
Ertrdge. Diese sind abhangig von der Anzahl der Auszubildenden bzw. der
Weiterbildungslehrgange. Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr wieder gestiegen (T€ 297,
VJ T€ 262).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen von T€ 10 im Vorjahr auf T€ 23 im Berichtsjahr.
Dieser Anstieg resultiert allerdings im Wesentlichen aus Zuschiissen der Bundesagentur fir
Arbeit fiir die Ausbildung eines Fahrlehrers.

Der Materialaufwand liegt wie schon im Vorjahr bei T€ 32, wobei der Aufwand fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe um T€ 1 gesunken und fir bezogene Leistungen um T€ 1 gestiegen ist.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr um T€ 118. Es wurden die beiden Fahrlehrer, die
bisher von der KomBus Verkehr GmbH ausgeliehen wurden, eingestellt.

Im Zusammenhang damit sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Berichtszeitraum
um 60,6% auf T€ 52 gesunken.

Wahrend der Ertrag gegeniber der Planung um 19,1% stieg, stieg der Aufwand gegentber
der Planung um 21,1%.

Somit konnte der geplante Gewinn von T€ 25 mit tatsachlich T€ 25 erreicht werden.

Finanzlage

Zur Finanzlage ist nur insofern etwas zu berichten, als dass die Umsatzerlose, wie schon im
vorangegangenen Berichtsjahr, zu 81,4% aus konzerninternen Geschéften resultieren.

Auf eine Cashflow-Rechnung wird an dieser Stelle verzichtet. Die zahlungswirksame
Veranderung des Finanzmittelfonds betragt ./. T€ 3.

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen bestehen in Héhe von T€ 26 (VJ T€
64), Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen gab es in diesem Jahr keine (VJ T€
27).

Das Unternehmen hat keinerlei Darlehensverpflichtungen gegeniber Dritten.
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Vermdgenslage

Auf der Aktivseite verringern sich die Buchwerte des Anlagevermogens um T€ 1,5. Dies entfallt
ausschlieBlich auf die Jahresabschreibungen der Wirtschaftsgiter. Investitionen ins
Anlagevermogen wurden lediglich in Héhe von T€ 1 getatigt.

Das langfristige Vermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital abgedeckt.
Das langfristig gebundene Vermdgen betragt 1,9 %, (VJ 2,8 %) der Bilanzsumme.

Die kurzfristigen Forderungen sind gesunken gegeniber dem Vorjahr um T€ 26, wobei keine
Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen bestehen. Die liquiden Mittel sanken um
T€ 3 auf TE 67.

Die Ruckstellungen stiegen gegenliber dem Vorjahr um T€ 2 auf nunmehr T€ 15.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen sanken um T€ 38 auf T€ 26. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt T€ 5,3.

Die Eigenkapitalquote betragt 32,7% gegeniber dem Vorjahr mit 23,6%.

Die Eigenkapitalrendite, berechnet aus Gewinn vor Gewinnabfiihrung durch Eigenkapital, liegt
in diesem Jahr bei 95,1%, (VJ 31,8%), die Umsatzrendite, berechnet aus Gewinn vor
Gewinnabfihrung durch Umsatz, liegt bei 8,3%, (VJ 3,1%).

Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren bestehen in den Zahlungen durch Mutter- und
Schwesterunternehmen fir die Ausbildung und Betreuung der Lehrlinge, die Durchfiihrung der
Weiterbildung der Berufskraftfahrer sowie des Ostthiringer Ausbildungsverbundes fur die
Absicherung der Verbundausbildung.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestehen im Wesentlichen in der qualitativ hohen
fachlichen Eignung der Ausbilder.

Der Geschaftsverlauf wird somit wesentlich gepragt von der Anzahl der auszubildenden
Lehrlinge und der damit verbundenen Fahrschulprifungen sowie der Umschulung von
Mitarbeitern auf den Beruf des Kraftfahrers fiir Personenverkehr.

Sowohl der Geschéftsverlauf als auch die Lage des Unternehmens kénnen als solide und
stabil bezeichnet werden.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von der Planung und Prognose eines Jahresergebnisses von T€ 25 hat das
Unternehmen vor Gewinn- und Verlustibernahmen ein Jahresergebnis von T€ 25
erwirtschaftet. Damit wurde das geplante Ergebnis erreicht, Grinde dafiir wurden oben schon
beschrieben und liegen im Wesentlichen im konzerninternen Bereich.
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Chancen- und Risikobericht

Die KVW GmbH ist in das zentrale Risikomanagementsystem der KomBus-Gruppe integriert.
Durch regelmaRige Uberarbeitung und Anpassung, interne und externe Audits wird
sichergestellt, frihzeitig MafRnahmen zur Minimierung erkennbarer Risiken ergreifen zu
konnen.

Wesentliche Risiken bestehen lediglich in einem Rickgang der Bewerberzahlen zur
Ausbildung als Berufskraftfahrer im Personenverkehr sowie einem langerfristigen Ausfall des
Geschéftsfuhrers. Diesem kann aber in Zukunft durch die Einstellung weiterer Fahrlehrer
entgegengewirkt werden.

3. Prognosebericht

Die Prognose hangt im Wesentlichen mit der Fortfihrung des Schwesterunternehmens
zusammen. Da diese gesichert ist, ist auch der Fortbestand der KomBus Verkehrsaus- und —
weiterbildungs GmbH gesichert.

Da die KomBus-Gruppe weiterhin in die Ausbildung eigener Nachwuchskrafte investiert und
die gesetzlichen Anforderungen an die Weiterbildung der Berufskraftfahrer eher steigen denn
sinken, ist damit zu rechnen, dass die Ertrage langfristig wieder gesteigert werden kénnen.

Far das Jahr 2025 wird ein Jahresuberschuss von T€ 5 geplant.
Insgesamt kann somit von einer positiven Prognose ausgegangen werden.

Saalfeld, den 31. Méarz 2025

im Original unterschrieben
Michael Algermissen

Geschaftsfuhrer

3.2.7 Zuschiusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis
Keine.

3.2.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2024 waren 3 Personen, darunter der Geschéftsfihrer in der Gesellschaft
beschéftigt sowie ein Mitarbeiter auf 520€-Basis (im Geschéftsjahr 2023: 2 Personen, davon
1 Geschaftsfuhrer).
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3.2.9 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2023

31.12.2024 31.12.2023 Verédnderung
TEUR % TEUR % TEUR
Langfristig gebundenes Vermogen
Sachanlagen 2 1,90 3 2,76 -1
Summe langfristig gebundenes
Vermaogen 2 1,90 3 2,76 -1
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermédgen
Forderungen und sonstige Ver-
mobgensgegenstande 1 13,90 37 33,97 -26
Liquide Mittel und Wertpapiere 67 84,21 70 63,27 -3
Summe mittel- und kurzfristi-
ges Vermogen 78 98,10 107 97,24 -29
Gesamtvermogen 80 100,00 110 100,00 -30

3.2.10 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2023

2024 2023 Veranderung
Umsatzerlése 297 1031 263 109,6 34
sonstige betriebliche Ertrédge 23 8,0 10 4.2 13
Materialaufwand -32 -11,1 -33 -13,8 1
Rohergebnis 288 100,0 240 100,0 48
Personalaufwand -209 -72,6 -90 -37.5 -119
Abschreibungen -3 -1,0 -8 -3,3 5
sonstige betriebliche Aufwendun-
gen -52 -18,1 -132 -55,0 80
Betriebsergebnis 25 8,3 10 4,2 14
Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,7 1 0,4 1
Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen -1 0,3 -2 -0,8 1
Finanzergebnis 0 -8,29 -1 -0,4 1
Sonstige Steuern -1 0,3 -1 -0,4 0
Jahresiiberschuss 24 8,3 8 3,3 16
Gewinnabfiihrung -24 -8,3 -8 -3,3 16
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3.2.11 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

31.12.2024 | 31.12.2023
EUR EUR
1. Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung/Verlustausgleich 2471368 5.260,49
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 264707 7.513,50
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 1.936,36 1.843,59
4. -/[+ Zunahme /Abnahme der Forderungen/Aktiva ohne Invest- und Finanzierung 26.679 71| -30.496 45
5. +/- Zunahme /Abnahme Ubrigen Verbindlichkeiten und Gbrigen Passiva
ohne Investitions- und Finanzierungstatigkeit -49.752,00 | -14.826,99
6. +/- Zinsaufwendungen /Zinsertrage -776,64 816,64
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.446,18 | -26.889,22
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Immateriellen AY
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle AV
12.  + Einzahlungen von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens 0,00
13. - Awuszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.116,07 | -3.095,50
14. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
15, + Zugéange aus Fordermitteln
16. - Abgange aus Fardermitteln 0,00 0,00
16. + Erhaltene Zinsen 1.136,39 510,81
17. Cashflow aus Investitionstatigkeit 20,32 | -2.584,69
18. + Eimnzahlung aus der Aufnahme von Krediten
19. - Auszahlung aus der Tilgung von Krediten
20. -+ Gewinnabfuhrung/Verlustausgleich des Vorjahres -8.260,49| -32.030,31
21. - Gezahlte Zinsen 0,00
22, Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -8.260,49 | -32.030,31
23, Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summen der Zeilen 10, 15., 18)) -2.793,99| -61.504 22
24+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 69789 49| 131.293,71
25. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 66.995 50| 69.789 49

3.2.12 Gewahrte Gesamtbezige der

Mitglieder der Geschaftsfuhrung des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verfligt nicht tber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Samtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschéftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen. Die KomBus Verkehrsaus- und Weiterbildungs
GmbH verflgt Uber einen Geschéftsfuhrer. Es wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht.
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3.2.13 Bestatigung des Abschlussprifers

Nach dem abschlieenden Ergebnis der Prifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Léowen GmbH in Koln mit Datum vom 31.05.2025 den uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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3.2.14 Bilanz der KVW GmbH zum 31.12.2024

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

Sachanlagen

1.

andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstéande

1.

2.

3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen

Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen

sonstige Vermégensgegenstande

Summe Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Summe Umlaufvermogen

SUMME AKTIVA

31.12.2024
EUR

1.508,00

8.343,00

0,00
2.715,01

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
3.039,00

1.508,00 3.039,00
1.508,00 3.039,00
6.658,00

26.574,24

423807

11.058,01 37.470,31
66.995,50 69.789,49
78.053,51 107.259,80
79.561,51 110.298,80

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

1.

sonstige Riickstellungen

Summe Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 1.460,34 (2.703,94)

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 25.870,78 (63.833,27)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern in EUR: 3.078,28
(1.549,32)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 11.553,47 (5.021,03)

Summe Verbindlichkeiten
SUMME PASSIVA

31.12.2024
EUR

14.676,92

1.460,34

25.870,78

11.553,47

Passivseite
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
26.000,00 26.000,00
26.000,00 26.000,00
12.740,56
14.676,92 12.740,56
2.703,94
63.833,27
5.021,03
38.884,59 71.558,24
79.561,51 110.298,80
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9.
10.
11.

12.

3.2.15 Gewinn- und Verlustrechnung fur 2024

Umsatzerldse
Gesamtleistung
sonstige betriebliche Errage

Summe betriebliche Ertriage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Summe Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und
fur Unterstitzung
Summe Personalaufwand

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensge-
genstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
Summe Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe betriebliche Aufwen-
dungen (aufter Materialauf-
wand)

Betriebsergebnis

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unter-
nehmen in EUR: 267 41 (71,86)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

auf Grund einer Gewinngemein-
schaft, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabfuhrungsvertrages ab-
geflhrte Gewinne
Jahresiiberschuss

2024
EUR

297.071,29

-18.668,09

-13.708,89

-170.945 27

-37.626 49

2.647,07

1.403 80

625,16

2024
EUR

297.071,29
23.399,13
320.470,42

-32.376,98
288.093,44

-208.571,76

-2.647.07
-51.751,57

-262.970.40
25.123,04

778,64

25.901.68
-1.188,00

-24.713,68
0.00

2023
EUR

262.839,50
262.839,50

874214
272.581,64

-19.869,99
-12.628,46
-32.498.,45
240.083.19

-73.030,54

-17.252 .44
-90.282,98

-7.513,50
-7.513,50
-132.021,58

-229.818,06

10.265,13
582 67

-1.399,31
-816,64

9.448,49
-1.188,00

-8.260,49
0,00

71



4 Sonstige unmittelbare Beteiligungen des Saale-Orla-
Kreises

4.1 Aus-und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH

4.1.1 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 14.09.1993 unter der Nr. HRB 3611 beim Amtsgericht Gera eingetragen.
Aktuell wird das Unternehmen unter der Nr. HRB 203611 im Handelsregister beim Amtsgericht
Jena gefiihrt. Geschéftsfuhrer war im Geschaftsjahr 2024 Herr Gert Steudel. Der
Geschéftsfuhrer hat Alleinvertretungsvollmacht und ist von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit.

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 12. Dezember 2024. Die Anderung bezieht
sich auf die Anpassung der Vorgaben zum Jahresabschluss in Verbindung mit 8 75 Abs. 4
ThurKO.

4.1.2 Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist

- die Forderung der Ausbildung, Weiterbildung und Umschulung durch Bereitstellung von
R&aumlichkeiten und Ausristungen,

- die Durchfiihrung von Lehrgangen und Seminaren sowie
- die Ausfiihrung von Dienstleistungen im Biro- und Telekommunikationsbereich,
- die Betreibung des Medienzentrums des Saale-Orla-Kreises,

- die Betreibung eines Kinos.

4.1.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhéltnisse und Besetzung der
Organe

Saale-Orla-Kreis
(Gesellschafter - 100% Geschaftsanteil)

Aus- und
Geschaftsfuhrung Weiterbildungszentrum
Schleiz GmbH GmbH

Gesellschafter
-versammlung

Herr Gert Steudel

Stammkapital 31.12.2024
25.600,00 Euro
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4.1.4 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.

4.1.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft vermietet das ihr vom Saale-Orla-Kreis zur Nutzung Uberlassene Aus- und
Weiterbildungszentrum an verschiedene Bildungstrager, fuhrt selbst Lehrgdnge durch und
betreibt den Dienstleistungsbereich ,Telehaus®. Sie ist Mitglied im Verband des Zimmerer- und
Holzbaugewerbes e.V. und im Arbeitskreis Meisterschulen beim Bund Deutscher
Zimmerermeister. Weiterhin ist sie Certified Trainings Center ,G-ta WebSuite 1.0 SIEMENS
und MASTERSOLUTION. Hauptmieter ist das Staatliche Berufsbildungszentrum des Saale-
Orla-Kreises. Die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH verfligt Uber 576
Ausbildungsplatze. Zu Fort- und Weiterbildungszwecken schuf die Gesellschaft im Jahr 2004
einen multifunktionalen Horsaal, der auf3erhalb des eigentlichen Geschéftsbetriebes als Kino
genutzt wird. SchlieBlich wurde sie vom Saale-Orla-Kreis im April 2006 mittels
Geschéftsbesorgungsvertrag  beauftragt, dessen  Aufgaben als Betreiber des
Kreismedienzentrums wahrzunehmen. Dies beinhaltet die Anschaffung und den Verleih von
audiovisuellen Medien vorwiegend an staatliche Schulen und Volkshochschulen. Der
Geschéftsbesorgungsvertrag fir die Betreibung des Medienzentrums wurde 2021 um den First
Level Support flr den Tablet-Einsatz in den Schulen des Saale-Orla-Kreises erweitert. Aus
Sicht der Beteiligungsverwaltung ist damit der 6ffentliche Zweck weiterhin erfillt.

4.1.6 Grundziige des Geschaftsverlaufes und Lage des Unternehmens

Lagebericht der Geschaftsfilhrung

I. Grundlagen der Gesellschaft

Die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH mit Sitz in Schleiz hat zur Aufgabe:

- die Forderung von Ausbildung, Weiterbildung und Umschulung durch Bereitstellung
von Raumlichkeiten und Ausristungen,

- die Durchfiihrung von Lehrgéangen und Seminaren,

- die Ausfiihrung von Dienstleistungen im Biro und Telekommunikationsbereich,

- die Betreibung des Medienzentrums des Saale-Orla-Kreises,

- die Betreibung eines Kinos.

II. Wirtschaftsbericht

a) Geschaftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2024 wurde mit einem Jahrestiberschuss von TEUR 3 abgeschlossen.
Der Kinobetrieb hat sich weiter stabilisiert und war eine entscheidende Einnahmequelle der
Gesellschaft. Das Medienzentrum mit dem First Level Support fir den Digitalpackt arbeitet
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sehr gut mit den Schulen des Landkreises zusammen und bietet auch Schulungen nach
Absprache an.

Das Gebaude war sehr gut ausgelastet, die Berufsschule, die VHS und freie Bildungstrager
sind die Hauptmieter. Aber auch TUV und DEKRA sowie Seminare und Tagesmieten tragen
zu dem guten Ergebnis bei.

b) Wirtschaftliche Lage

Die Besucherzahlen im Kino stiegen im Jahr 2024 auf 13.391 Gaste. Der Jahresumsatz im
Bereich Kino stieg auf knapp EUR 107.000,00.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in diesem schwierigen Jahr durch ausreichende fllissige
Mittel jederzeit gegeben. Nach wie vor bestehen keine Kredite. Die Bilanzsumme stieg um 6
Prozent.

Auch 2024 wurden wieder Renovierungen, Modernisierungen und Erneuerung der Ausriistung
im Wertumfang von TEUR 30 angestoR3en bzw. durchgefiihrt.

Die Akzeptanz und die Resonanz auf die Leistungen des Medienzentrums, insbesondere die
fur den Unterricht angebotenen padagogischen Projekte des Kinos, die Unterstliitzung im
Bereich der EDV inkl. First Level Support sowie die Ausleihe von Medien ist unter den Schulen
des Landkreises ungebrochen positiv.

Ein Bildungstrager hat zum 01.09.2024 das Mietverhaltnis gekindigt, es konnte noch kein
Nachmieter gefunden werden.

IIl. Prognosebericht fir das Jahr 2025

Die Schulerzahlen und der damit verbundene Raumbedarf haben sich in den letzten Jahren
stabilisiert. Die freien Kapazitdten werden durch Mietvertrage mit verschiedenen freien
Bildungstragern weiterhin gut genutzt. Die Auslastung des Gebéaudes ist sehr gut.
Restkapazitaten werden fiir Tagesseminare und Kurzlehrgange genutzt. Die Volkshochschule
des Saale-Orla-Kreises fuhrt, soweit dies moglich ist, Sprachlehrgange durch, die fur eine
hohe Auslastung des Gebaudes sorgen. Das Kino ist stets abhéangig vom Erscheinen neuer
Filme, die den Geschmack der Besucher treffen.

Im Computerraum muss dringend der Server erneuert werden. Zum einen endet der Support
zum 30.06.2025, zum anderen ist die vorhandene Technik veraltet und kann jeder Zeit
ausfallen. Die erforderliche Investitionssumme betrégt ca. EUR 10.000,00.

IV. Chancen und Risikobericht

In den Lageberichten der vergangenen Jahre wurde von der Geschéftsfihrung immer wieder
darauf hingewiesen, dass zur Sicherung der langfristigen wirtschaftlichen Stabilitat der
Gesellschaft eine stetige Weiterentwicklung der Geschaftsfelder beziehungsweise
Erweiterung dieser erforderlich ist.
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Die bisherigen geschaftlichen Aktivitaten wie Vermietung an die Berufsschule des Saale-Orla-
Kreises, Raumvermietung an diverse freie Bildungstrager, Meisterlehrgange, Betreibung des
Medienzentrums des Saale-Orla-Kreises, Kooperation mit der Volkshochschule, Telehaus,
stabiler Kinobetrieb und anderes werden weiterhin verfolgt und ausgebaut. Der
Geschéftsbesorgungsvertrag fir die Betreibung des Medienzentrums umfasst auch den First
Level Support fur den Tablet Einsatz in den Schulen des Saale-Orla-Kreises.

Im Jahre 2025 sind weiterhin Ma3hahmen zur Renovierung und technischen Erneuerung der
Ausristung mdoglich und geplant. Besonderes Augenmerk soll dabei auf Erneuerung und
Reparatur der technischen Gebaudeausristung gelegt werden. Des Weiteren ist geplant eine
Fotovoltaik Anlage zu errichten, um elektrische Energie selbst zu produzieren und mit dem
Verkauf Gberschussiger Energie den Gaspreis zu kompensieren.

Fiur das Geschéftsjahr 2025 wird zumindest ein ausgeglichenes Ergebnis der AWZ Schleiz
GmbH angestrebt. Das kann aber vom weiteren Verlauf der Inflation beeinflusst werden.

V. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den in unserem Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements unserer Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Die erwirtschafteten Finanzmittel
werden zielgenau zum Erhalt und der Weiterentwicklung des Gebaudes und der Gesellschaft
eingesetzt. Spekulative Geldgeschafte sind und werden nicht durchgefiihrt.

Unsere Ziele erreichen wir durch ein aktuell gefuhrtes Mahnwesen sowie sofortige Bar bzw.
Kartenzahlung der Kunden.

Schleiz, den 2. Juni 2025

Geschaftsfuhrer

Anmerkung:

Wirtschaftliche Betatigung
Der Betrieb eines Kinos ist in der Regel als wirtschaftliche Betatigung zu qualifizieren.

Das Thuringer Landesverwaltungsamt fihrt mit Schreiben vom 20.02.2009 u.a. dazu aus, dass
eine unschadliche Randtétigkeit dann vorliegen kann, wenn der von der Gesellschaft verfolgte
Hauptzweck im Rahmen freier Kapazitaten lediglich abgerundet oder erganzt wird. Das sei
dann der Fall, wenn die Gesellschaft ihrem Wesen nach durch die Randtatigkeit nicht
beeintrachtigt wird. So habe die Rechtsaufsichtsbehdrde den erwerbswirtschaftlichen Teil des
Kinobetriebs zu untersagen, wenn er durch private Anbieter vorrangig sichergestellt werden
konnte oder wenn die anteiligen Einnahmen ca. 10% der Gesamteinnahmen Ubersteigen.
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Von wesentlicher Bedeutung ist aber, dass die Einnahmen aus dem wirtschaftlichen Teil des
Kinobetriebes ausschlieRlich fir den Bildungsauftrag und damit fiir den 6ffentlichen Zweck der
Gesellschaft eingesetzt werden. Ohne diese Einnahmen kdnnte der 6ffentliche Zweck weder
verfolgt noch erfillt werden. Die in 8 71 Abs. 1 Nr. 4 Abs. 2 und 3 ThurKO geforderten
Voraussetzungen sind somit gewahrt.

Eine Nachfrage privater Anbieter zur Ausliibung des Kinobetriebs besteht nicht.

4.1.7 Zuschisse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis
Keine. Haupteinnahmequelle der Gesellschaft ist ein mit dem Saale-Orla-Kreis geschlossener
Mietvertrag, der laufend den tatséchlichen Verhaltnissen angepasst wird. Daraus resultierten
im Jahr 2024 Einnahmen in Hohe von 233.920,08Euro (2023: 227.119,44 Euro).

Die Gesellschafterversammlung entschied den Jahresiberschuss auf neue Rechnung
vorzutragen, um die Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu erhalten und zu starken in dem
ausreichende liquide Mittel flr anstehenden Investitionen und unvorhersehbare Risiken und
Schwankungen vorhanden sind.

4.1.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
Die Gesellschaft beschéftigte im Jahr 2024 durchschnittlich 3 Angestellte (Geschéftsjahr 2023
3 Angestellte).

4.1.9 Wesentliche Kennzahlen der Vermégenslage im Vergleich zu 2023

31.12.2024 Vorjahr Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR

Aktiva
Anlagevermaogen 22 ST 32 8,7 -10
Vorrite 0,3 1 0,3 0
Leistungsforderungen 9 2:3 2 0,5 7
Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 354 90,9 327 89.4 27
Sonstiges Umlaufvermogen 3 0,8 4 1,1 -1
Umlaufvermégen 367 | 943 334 913 33
Gesamtvermogen 389 | 100,0 366 | 100,0 23
Passiva
Wirtschaftliches Eigenkapital =
Anlagekapital 309 79,4 306 83,6 3
Kurzfristige Riickstellungen 45 11,6 15 4,1 30
Leistungsverbindlichkeiten 13 3;3 20 5;5 -7
Andere Verbindlichkeiten 22 5.7 25 6,8 -3
Umlaufkapital 80 20,6 60 16,4 20
Gesamtkapital 389 | 100,0 366 | 100,0 23
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4.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2023

2024 Vorjahr Veranderung
"TEUR % TEUR %
Umsatzerlose =
Gesamtleistung 447 100,0 437 100,0 10
Materialaufwand -46 -10,3 -41 -9.4 -5
Rohertrag 401 89,7 396 90,6 5
Personalaufwand -172 -38,5 -173 -39,6 1
PlanmiBige Abschreibungen -10 -2,2 -10 -2,3 0
Betriebsaufwand -172 -38.,5 -160 -36,6 -12
Vertriebsaufwand -3 -0,7 -3 -0,7 0
Verwaltungsaufwand -30 -6,7 -25 -5,7 -5
Ubrige Aufwendungen -14 -3,1 -15 -3,4 1
Betriebsergebnis 0 0,0 10 2.3 -10
Neutrales Ergebnis -1 -0,2 -2 -0,5 1
Zinsergebnis 4 0,9 1 0,2 3
Ordentliches Unternehmensergebnis =
Jahresergebnis 3 0,7 9 2,0 -6
4.1.11 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)
2024 2023
TEUR TEUR
Periodenergebnis 3 9
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens 10 9
Cash Earnings nach DVFA/SG 13 18
Zunahme der kurz- und mittelfristigen Riickstellungen 30 2
Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit
zuzuordnen sind -6 50
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind -10 10
Zinsertrage -4 -1
Cash Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 23 79
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0 -5
Erhaltene Zinsen -4 1
Cash Flow aus der laufenden Investitionstitigkeit 4 -4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 327 252
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands 27 78
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 354 327

77



4.1.12 Gewahrte Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verfiigt nicht tGber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Samtliche

Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschéftsfihrung unterfallen, werden durch

die Gesellschafterversammlung getroffen. Da die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz

GmbH nur Uber einen hauptamtlichen und damit angestellten Geschaftsfuhrer verfugt, wird

von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

4.1.13 Bestatigung des Abschlussprifers

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priafung hat die RSG GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft in Hof am 03.06.2025 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung fuhrte zu keinen Einwendungen.
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4.1.14 Bilanz der Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH zum 31.12.2024

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Lizenzen

II. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite
Waren

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstinde

II1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2024 Vorjahr

EUR EUR TEUR
164,50 1
11.005,00 14
11.088,25 17
22.093,25 31
22.257,75 32
1.409.73 1
8.453,14 2
2.925.11 4
11.378,25 6
353.684,22 327
366.472,20 334
388.729,95 366

Passiva

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage
III. Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss

Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3.  Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 292,52 (Vj. TEUR 3)

31.12.2024 Vorjahr

EUR EUR TEUR
25.600,00 26
890.050,11 890
-610.068,77 -619
2.828,00 9
308.409,34 306
45.230,00 15
20.549,53 20
13.249,99 20
1.291,09 5]
35.090,61 45
388.729,95 366
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W N =

4.1.15 Gewinn- und Verlustrechnung 2024

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

. Rohergebnis
. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10.
11.

Ergebnis nach Steuern =
Jahresiiberschuss

2024 Vorjahr

EUR EUR TEUR
447.350,93 437

2.148,29 0

-45.982,05 -41

403.517,17 396

-143.780,06 -145
-27.849,17 -171.629,23 -28
-9.828,97 -10

-222.785,40 -205

3.553,89 1

0,54 0

2.828,00 9
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4.2 Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck mbH

4.2.1 Allgemeine Daten

Die Gesellschaft wurde am 13.08.1991 errichtet und am 14.11.1991 unter der Nummer HRB
201376 in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen. Geschaftsfihrer im
Geschaftsjahr 2023 war Herr Michael Dangriel3. Der Gesellschaftsvertrag ist in der Fassung
vom 17.09.2012 gultig.

Mit Schreiben vom 15.02.2006 erteilte die Rechtsaufsichtsbehdrde fur den Saale-Orla-Kreis,
das Thiringer Landesverwaltungsamt, auf Antrag die Genehmigung zur Befreiung des
Landkreises von dem Erfordernis des 8 75 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 Thuringer Kommunalordnung.
Dies bedeutet, dass die Gesellschaft in Anbetracht der geringen Bilanzsumme und der Anzahl
der Beschéftigten nicht verpflichtet ist, den Jahresabschluss und den Lagebericht
entsprechend den fiur groBe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches aufzustellen und prifen zu lassen.

4.2.2 Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Erhaltung, Betreibung und Entwicklung der &ltesten
Naturrennstrecke Deutschlands.

4.2.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhéltnisse und Besetzung der

Organe
Gesell- Gesell- Gesell- Gesell- Gesell- Gesell-
schafter schafter schafter schafter schafter schafter
Saale- Stadt Kreis- Herr D. Herr M. Herr T.
Orla-Kreis Schleiz sparkasse Konig Dangriel3 Thieme
Saale-Orla
Anteil: Anteil: Anteil: Anteil: Anteil: Anteil:
3.324 € 12.527 € 5.880 € 1.279 € 1.278 € 1.278 €
13% 49% 23% 5% 5% 5%

h 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4

Betreibergesellschaft Schleizer Dreieck mbH

Stammkapital 25.566 €

Gesellschafter-
versammlung

Geschéftsfuhrung

Herr M. Dangriel3
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4.2.4 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.

4.2.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Im Jahr 2024 wurden alle 13 zur Verfigung stehenden Veranstaltungstage genutzt. Auf einer
Teilstrecke fanden 28 Fahrsicherheitstrainings sowie weitere kleinere Treffen und Tests statt.
Sowohl in den Bereichen Kultur und Fremdenverkehr als auch im Hinblick auf die
Wirtschaftsforderung ist ein Uberértlicher Bezug der Tatigkeit der Gesellschaft weiterhin
gegeben. In diesem Zusammenhang erfillt die Betreibergesellschaft Schleizer Dreieck mbH
im Sinne des § 71 ThurKO verschiedene kommunale Kernaufgaben und dient damit einem
offentlichen Zweck, welchen ich kurz naher betrachten méchte. Zum einen ist hier der Aspekt
der Férderung und Entwicklung von Sport und Freizeit zu nennen. Die Schleizer Rennstrecke
ist als Freizeit- und Erholungseinrichtung sowie Statte des kulturellen und sportlichen Lebens
zu erhalten und zu entwickeln. Aufgrund ihrer tberregionalen Bedeutung und internationalem
Teilnehmerkreis ist hier der Landkreis in Verantwortung. Sie ermdglicht den Blrgern vor Ort
und Besuchern den Zugang zu Motorsportveranstaltungen und sorgt fir lokale
Freizeitangebote, die von allen Birgern des Saale-Orla-Kreises und dartber hinaus genutzt
werden kénnen. Zum anderen ist der Mehrwert fUr Tourismus und Regionalentwicklung
herauszustellen. Als alteste Naturrennstrecke Deutschlands zieht das Schleizer Dreieck
jahrlich tausende Besucher aus Deutschland und ganz Europa an. Dieser Bekanntheitsgrad
und der damit verbundene Wirkungskreis lber die Region Schleiz hinaus ist durch den
Landkreis zu fordern. Dies starkt die regionale Wirtschaft im Landkreis und gehort zur
Uberregionalen Forderung des Fremdenverkehrs und Tourismus. Zudem ist der Erhalt eines
kulturellen Erbes als bedeutend anzumerken. Die Rennstrecke ist Kulturgut und
Traditionsstatte. Der Betrieb schitzt und pflegt diesen Teil des technischen und
motorsportlichen Erbes der Region. Aus den vorgenannten Aspekten heraus leitet sich auch
weiterhin ein 6ffentlicher Zweck der Gesellschaft nicht nur fiir Schleiz, sondern vielmehr fir die
gesamte Region des Saale-Orla-Kreises ab.

4.2.6 Grundziige des Geschaftsverlaufes und Lage des Unternehmens

Trotz uneingeschrankter Geschaftstatigkeit und erfolgreich durchgefiihrten Veranstaltungen
reduzierte sich das Geschaftsergebnis von knapp 26 TEuro auf rund 6 T€. Bei anndhernd
gleichen Umsatzerlésen stiegen die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von knapp 140
TEuro auf 175 TEuro.

4.2.7 Zuschisse und Kapitalentnahmen

Es wurden keine Zuschiisse oder Kapitalentnahmen vorgenommen. Der Saale-Orla-Kreis
vergab in 2006 ein Darlehen an die Gesellschaft in Hohe von 10.000 Euro. Das Darlehen aus
dem Jahr 2006 valutiert zum 31.12.2024 noch mit 12.879,55 Euro (einschl. 4,5 % Zinsen/a).
Die Gesellschaft begann 2025 mit der Weiterflihrung der Tilgung.

Die Gesellschafterversammlung entschied den Jahresiberschuss auf neue Rechnung
vorzutragen, um die Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu erhalten und zu stérken in dem
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ausreichende liquide Mittel fir anstehenden Investitionen und unvorhersehbare Risiken und
Schwankungen vorhanden sind.

4.2.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
Das Unternehmen beschaftigte 2024 insgesamt 2 Mitarbeiter — davon einen Geschaftsfuhrer
(2023: 2 Mitarbeiter).

4.2.9 Wesentliche Kennzahlen

Aus den unter 4.2.1 genannten Griunden liegt fir das Geschaftsjahr 2024 kein geprufter
Jahresabschluss vor. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nachfolgend
dargestellt.

Zur besseren Darstellung werden ungeachtet der vorgenannten Verweise ausgewahlte
Kennzahlen ausgewiesen.

a) Vermogenslage

Bilanz zum Bilanz zum Anderung ggii.
31.12.2024 31.12.2023 d. Vorjahr in
TEuro Z TEuro Y% TEuro Yo

AKTIVA
Immaterielles Anlagevermdgen 62,8 18,7 62,8 18,7 0,0 0.0
Sachanlagen 2224 66.2 240.7 71,8 -18,3 -7.6
Forderungen 6,1 1.8 9.6 29 -3,5 -36,5
Sonstige Vermdgensgegensténde 42 1.3 6,7 20 -25 -37.3
Flissige Mittel W ertpapiere 39,7 11.8 1486 4.4 25,1 1719
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,2 0.8 0,2 -0,2 -25,0
Summe Aktiva 335,9 100,0 3351 100,0 0,8 0.2
Rundungsbedingte Differenz 0.01138 -0,02907

Bilanz zum Bilanz zum Anderung ggii.

31.12.2024 31.12.2023 d. Vorjahr in

TEuro % TEuro % __ TEuro %

PASSIVA
Eigenkapital 123.2 36,7 116.8 349 6.4 55
Rickstellungen 12,1 3.6 5.1 1.5 7.0 137.3
Lieferverbindlichkeiten 40,1 1.9 26,9 8,0 13.2 49,1
Gesellschafterverbindlichkeiten 128.4 38.2 148,0 43,6 -17.6 -12.1
Sonstige Verbindlichkeiten 111 3.3 8.8 2,6 23 261
Rechnungsabgrenzungsposten 21,0 6.3 31,5 9.4 -10,5 -33,3
Summe Passiva 335,9 100,0 335,1 100,0 0,8 0,2
Rundungsbedingte Differenz 0,01138 -0,02907
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b) Ertragslage

01.01. bis 01.01. bis Anderung ggii.
31.12.2024 31.12.2023 d. Vorjahr in
TEuro % TEuro % TEuro %

Umsatzerlése 303,5 100,0 309,29 100,0 -6,4 -2,1
sonst.betriebl. Ertrage 0,2 0,1 0,0 0,0 0,2 -
Materialaufwand 1749 57,6 139,3 449 35,6 256
Personalaufwand 55,3 18,2 38,1 12,3 17,2 45,1
Abschreibungen 8,1 27 56 1,8 25 446
sonst.betriebl. Aufwand 524 17,3 92,8 29,9 -40,4 -435
Finanzaufwand 6,1 2.0 7.9 2.5 -1,8 -22.8
Ergebnis nach Steuern 6,8 2,2 26,2 8,5 19,4 -74,0
sonstige Steuern 0.4 0,1 0,4 0,1 0,0 0,0
Jahresergebnis 6,4 2.1 259 8,4 -19,5 -75,3
Rundungsbedingte Differenz 0.0 0.0
(Ergebnis nach Steuern) ' '
Rundungsbedingte Differenz 0,0 0,0

(Jahresergebnis)
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c¢) Finanzlage

Forderungsspiegel

Art der Forderung zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2024 kleiner 1 Jahr groBer 1 Jahr
TEuro TEuro TEuro
aus Lieferungen und Leistungen 6.1 6.1 0.0
sonstige Vermdgensgegensténde 4,2 4,2 0.0
Summe 10,3 10,3 0,0
Verbindlichkeitenspiegel
Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2024 kleiner 1 J. groRer 1 Jahr
TEuro TEuro TEuro
aus Lieferungen und Leistungen 401 401 0.0
gegeniiber Gesellschaftern 128.4 0,0 128.4
sonstige Verbindlichkeiten 1.1 1.1 0.0
Summe 179,6 51,2 128,4
Rickstellungsspiegel
Art der Riickstellung Stand zum Stand zum Anderung ggii.
31.12.2024 31.12.2023 d. Vorjahr in
TEuro TEuro TEuro Yo
Steuerriickstellungen 1,0 1,5 -0,5 -33,3
sonstige Steuerriickstellungen 1,0 1.5 -0.5 -33,3
Sonstige Rickstellungen 11,1 3.6 7.5 208,3
Abschluss- und Prifungskosten 35 3.5 0,0 0,0
sonstige Riickstellungen 7.6 0,1 7.5 7.500,0
Riickstellungen gesamt 12,1 51 7,0 137,3

4.2.10 Gewahrte Gesamtbeziige der Mitglieder
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

der Geschaftsfihrung, des

Die Gesellschaft verfiigt nicht tiber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Samtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschaftsfihrung unterfallen, werden durch

die Gesellschafterversammlung getroffen.
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4.2.11 Bestatigung des Abschlussprifers

Der Jahresabschluss wurde durch die HSP STEUER Schleiz Steuerberatungsgesellschaft
mbH, Schleiz erstellt. Die Steuerberatungsgesellschaft beachtete dabei die geltenden
gesetzlichen Bestimmungen und erteilte folgende Bescheinigung:

Wir haben auftragsgeman den nachstehenden Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung - der Betreibergesellschaft "Schleizer Dreieck” mbH fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 unter Beachtung der deutschen
handelsrechtlichen  Vorschriften und der ergdnzenden Bestimmungen  des
Gesellschaftsvertrags erstellt.

Grundlage fur die Erstellung waren die von uns gefiihrten Bicher und die uns dartiber hinaus
vorgelegten Belege und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemal nicht geprift haben,
sowie die uns erteilten Auskinfte.

Die Buchfuihrung sowie die Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Wir  haben unseren  Auftrag unter Beachtung der Verlautbarung der
Bundessteuerberaterkammer zu den Grundséatzen fur die Erstellung von Jahresabschliissen
durch gefuhrt. Dieser umfasst die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung auf Grundlage der Buchfiihrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu
den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Schleiz, 25. September 2025

HSP STEUER Schleiz

Steuerberatungsgesellschaft mbH
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4.2.12 Bilanz der Betreibergesellschaft ,,Schleizer Dreieck“ mbH zum 31.12.2024

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéfisjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermdgensgegensténde I. Gezeichnetes Kapital 25.566,00 25.566,00
1. entgellich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1l. Kapitalricklage 7.041,00 7.041,00
Schutzrechte und hnliche Rechte und Werte o
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 62.822,71 62.822,71 lll. Gewinnriicklagen
Il. Sachanlagen 1. andere Gewinnriicklagen 13.800,00 13.800,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und IV. Gewinnvortrag 70.375.43 44.503 86
Bauten einschlielich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 182.510,15 198.662,15 V. Jahresiberschuss 6 437 36 2587157
2. technische Anlagen und Maschinen 21.319,00 19.239,00 _ _
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstat- Summe Eigenkapital 123.219.79 116.782 43
tung 18.545,00 22.749,00
222.374,15 240.650,15 B. Riickstellungen
1. Steuemiickstellungen 1.014,30 1.533,03
Summe Anlagevermégen 285.196,86 303.472 86 ! !
=9 ! ! 2. sonstige Riickstellungen 11.100,00 3.600,00
B. Umlaufvermégen 12.114,30 5.133,03
|. Forderungen und sonstige Vermgensgegenstande C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.080,74 9.601,63 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40.059.,54 26.913,2%
: = 5 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. sonstige Vermdgensgegenstande 4.214,06 6.659,47 Euro 40.059,54 (Euro 26,913 25)
10.294,80 16.261,10 2. sonstige Verbindlichkeiten 120.494.99 154.800,26
1. Kassenbestand, Bundesbankguihaben, Guthaben - davon gegeniiber Gesellschaftern
bei Kreditinstituten und Schecks 39.747,46 14.606,26 Euro 128.440,08 (Euro 145.990,08)
- davon aus Steuern Euro 2.845,59 (Euro 600,96)
,, - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Summe Umlaufvermégen 50.042,26 30.867,36 Euro 11.054,91 (Euro 8.810,28)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
C. Rechnungsabgrenzungsposten 649,50 788,85 Jahr Euro 128.440,08 (Euro 145.990,08)
o 179.554 53 181.713,61
— - D. Rechnungsabgrenzungsposten 21.000,00 31.500,00
335.888,62 335.129,07 335.888,62 335.129,07
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4.2.13 Gewinn- und Verlustrechnung 2024

1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriepliche Ertrage

a) Ertrage aus der Auflosung von Rickstellun-
gen

b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flur bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
¢) Reparaturen und Instandhaltungen

d

Werbe- und Reisekosten

]

f
g

)

)

)

) Fahrzeugkosten
)

) verschiedene betriebliche Kosten
)

Verluste aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermogens

h) Verluste aus Wertminderungen von Gegen-
standen des Umlaufvermdgens und Ein-
stellung in die Wertberichtigung zu Forde-
rungen

i) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr

Euro

303.451,51

303.451,51

188,25
0,11
188,36

26,49-

174.942,71

174.916,22

44.981,78

10.341,09
55.322,87

8.087,76

1.000,52
5.379,35
12.754,63
9.645,05
716,01
15.588,36

2,00

1

272,00

7.041,44
52.399,36

6.091,75

6.821,91
384,55

6.437,36

Vorjahr
Eurc

309.898,48

309.898,48

0,00
0,14
0,14

342,44

138.998,38

139.340,82

29.911,20

8.174,36
38.085,56

5.560,27

904,99
5.225,96
668,04
5.482,99
759,91
21.352,55

57.323,67

500,49

564,40
92.783,00

7.906,30

26.222,67

351,10

25.871,57
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4.3 Kommunale Informationsverarbeitung Thuringen GmbH (KIV)

4.3.1 Allgemeine Daten

Die KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (KIV Thiringen GmbH) wurde
am 04.03.1993 (Eintragung Handelsregister am 11.06.1993) gegrindet. Es gilt der
Gesellschaftsvertrag vom 04.03.1993, in der Fassung vom 27.05.2020 mit der letzten
Anderung vom 06.02.2025. Sie ist ein Unternehmen des Freistaats Thiiringen, des Gemeinde-
und Stadtebundes Thiringen e.V., der ekom21 — KGRZ Hessen K6R und 172 Kommunen in
Thiringen. Der Landkreis ist seit 2022 Gesellschafter. Im Geschaftsjahr 2024 sind Herr
Andreas Heiroth, Haynrode, und Herr Thomas Gmilkowsky (bis 31.12.2024), Suhl,
Geschéftsfuhrer gewesen.

Die KIV Thiringen GmbH bietet fir kommunale Verwaltungen eine individuelle und auf die
jeweilige Verwaltung abgestimmte Beratung und Betreuung an. Die KIV Thiringen GmbH
betreut seit Uber 25 Jahren Verwaltungen vorrangig in Thiringen. Die umfassende und auf
den einzelnen Anwender spezifizierte Betreuung steht hierbei im Vordergrund.

Das Produkt- und Leistungsportfolio umfasst die spezifische Beratung, die technische
Umsetzung bis zum Echteinsatz und die dazu notwendigen Schulungen und Betreuungen. Die
KIV Thiringen GmbH ist Partner fir alle Fragen der Verwaltungs-IT, von der Lieferung
einzelner Fachverfahren und IT-Systemkomponenten bis hin  zu kompletten
Verwaltungsfusionen im Rahmen der Verwaltungs- und Gebietsreform.

Bei den zentralen Verfahren werden die hessischen GroR3rechnerldsungen (OWI21 und
LOGA) eingesetzt. Fur weitere Fachverfahren wird das KIV-Rechenzentrum genutzt. Dabei
wird die Anbindung der Kommunen Uber PC-Netze und Internet realisiert. Im dezentralen
Bereich wird der Einsatz von PC-Netzen unter WINDOWS-Betriebssystemen umgesetzt. Die
technische Konzeption der PC-Netze, die Lieferung der Hardware und die Installation und
Wartung der Netze  sind Bestandteil des KIV-Leistungsspektrum. Die
Rechenzentrumsleistungen  werden im  eigenen  Rechenzentrum  und  Uber
Kooperationspartner abgewickelt. Programmierleistungen werden im Auftrag und in enger
Zusammenarbeit mit der ekom21-KGRZ Hessen realisiert.

Die Erarbeitung von Sicherheitskonzepten und das Stellen von KIV-Mitarbeiter als externe
Datenschutzbeauftragte flir Gemeinden und Stadtwerke ist eine weitere Dienstleistung.

Fir die Unterstitzung der Kommunen bei der Einfihrung von e-Government-Lésungen sind
zunehmend komplexere Lésungen gefragt so dass sich die KIV Thiringen GmbH in Zukunft
als der kommunale IT-Dienstleister in Thiringen entwickeln wird.

4.3.2 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung,
Betreuung und betriebliche Abwicklung technikunterstitzter Informationsverarbeitung
einschliel3lich der Erbringung aller damit im Zusammenhang stehender Beratungs- und
Schulungsleistungen. Es unterstitzt insbesondere die Gesellschafter darin, ihre
Verpflichtungen und Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des Bundes sowie dem
Thiringer E-Government Gesetz zu erfillen.
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Die Gesellschaft ist zu allen MaBRhahmen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar dem
vorstehenden Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann auch Zweigniederlassungen errichten.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu
beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Die Gesellschaft soll inhouse-fahig fur 6ffentliche Auftraggeber gemar 8§ 99 Nr. 1 bis 3 GWB
in seiner jeweils gultigen Fassung als Gesellschafter der Gesellschaft sein, insbesondere fur
Thiringer Gemeinden, Gemeindeverbande, Landkreise, Verwaltungsgemeinschaften und
Zweckverbande sowie den Freistaat Thiringen, Anstalten des Ooffentlichen Rechts,
Korperschaften des offentlichen Rechts. Nicht Gesellschafter der Gesellschaft durfen
natlrliche Personen oder juristische Personen werden, deren Beteiligung an der Gesellschaft
als eine ,private Kapitalbeteiligung“ im Sinne des § 108 Abs. 4 Nr. 3 in Verbindung mit Abs. 1
Nr. 3 GWB in seiner jeweils glltigen Fassung zu bewerten ist. Zudem muss die Gesellschaft
im Rahmen ihrer Tatigkeit stets das sog. ,Wesentlichkeitskriterium“ des § 108 Abs. 4 Nr. 2
GWSB in seiner jeweils glltigen Fassung beachten.

4.3.3 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhéltnisse und Besetzung der
Organe

Saale-Orla-Kreis

. . Aufsichtsrat
(0,004% der Geschaftsanteile)

\ Herr Michael Brychcy
(Vorsitzender)

KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen

Gotha (stv. Vorsitzender)
Stammkapital 31.12.2023

25.800 Euro Geschaftsfihrung Frau Peggy Greiser

Herr Fabian Giesder
Herr Dirk Schiitze

Herr Andreas Heiroth

Herr Matthias Drexelius

Herr Dr. Hartmut Schubert

PSITA eG — Public Sector IT
KIV: 14,3 %

4.3.4 Beteiligungen des Unternehmens

Herr Thomas Gmilkowsky

Herr Dr. Johannes Bruns
Herr Hartmut Linnekugel
Herr Dr. Philipp Rottwilm

Die Gesellschaft ist mit 14,3 % an der PSITA eG — Public Sector IT Alliance (ehemals bis
August 2024 KOP-IT eG — Kooperationsplattform IT 6ffentliche Auftraggeber) beteiligt.
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4.3.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Das Unternehmen unterstiitzt neben weiteren IT-Dienstleistungen insbesondere die
Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des
Bundes sowie dem Thiringer E-Government Gesetz technisch und personell zu erfullen.
Entsprechend dem Unternehmensgegenstand liegt damit nach Einschatzung der
Beteiligungsverwaltung 6ffentliches Interesse und damit der 6ffentliche Zweck vor.

4.3.6 Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Lagebericht der Geschaftsfuhrung

|. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (KIV Thiringen) wurde 1993
gegrindet. Der Sitz des Unternehmens ist Gotha.

Ziel des Unternehmens ist es, fur alle Bereiche der Informationsverarbeitung im kommunalen
Bereich ein kompetenter und zuverlassiger Partner zu sein.

Dazu sind folgende Unternehmensziele formuliert:

* Betreuung von kommunalen Verwaltungen und artverwandten Einrichtungen in allen Fragen
der Informationsverarbeitung - Angebot komplexer Losungen aus einer Hand.

* Bereitstellung einer umfangreichen Produktpalette mit Datenschnittstellen zwischen den
einzelnen Verfahren.

* In Abhangigkeit von den 6rtlichen Anforderungen werden zentrale und dezentrale Losungen
fur die Verwaltung bereitgestellt.

» Durch eine umfassende Analyse und Beratung der Kommunen kénnen kostengunstige
Informationsverarbeitungs-Konzepte zu den konkreten Gegebenheiten in der Verwaltung
angeboten und realisiert werden.

» Bei den zentralen Verfahren werden die hessischen Grofyrechnerldsungen (OWI21 und
LOGA) eingesetzt. Fur weitere Fachverfahren wird das KIV-Rechenzentrum genutzt. Dabei
wird die Anbindung der Kommunen tber PC-Netze und Internet realisiert.

* Im dezentralen Bereich wird der Einsatz von PC-Netzen unter WINDOW S-Betriebssystemen
umgesetzt. Die technische Konzeption der PC-Netze, die Lieferung der Hardware und die
Installation und Wartung der Netze sind Bestandteil des KIV-Leistungsspektrums.

+ Die Rechenzentrumsleistungen werden in unserem Rechenzentrum wund Uber
Kooperationspartner abgewickelt.

* Programmierleistungen werden im Auftrag und in enger Zusammenarbeit mit der ekom21-
KGRZ Hessen realisiert.
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* Fur alle angebotenen Produkte wird eine Betreuung, gegebenenfalls auch Uber
Kooperationspartner, abgesichert.

* Das Internet mit seinen Kommunikationsméglichkeiten wurde in die Produktgestaltung und
Dienstleistungen der KIV Thiringen integriert. Die Fernwartung wird ausschlie3lich tber
verschlisselte Verfahren via Internet realisiert.

* Die KIV Thuringen bietet zur Finanzierung von Hard- und Software fur ihre Kunden lukrative
Finanzierungsdienstleistungen an.

* Die Erarbeitung von Sicherheitskonzepten und das Stellen von KIV-Mitarbeitern als externe
Datenschutzbeauftragte  fiur Gemeinden und  Stadtwerke ist eine  weitere
Dienstleistungsausrichtung.

* Fir die Unterstitzung der Kommunen bei der Einfihrung von E-Government-Lésungen sind
zunehmend komplexere Losungen gefragt, so dass sich die KIV in Zukunft als der kommunale
IT-Dienstleister in Thiringen entwickeln wird.

* Ausstattung von Schulen fur Infrastruktur, Hardware, mobile Endgerate und
Prasentationstechnik sowie Digitale Bildungsangebote

2. Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 wurden die von der KIV angebotenen Leistungen entsprechend
neuen Standards und Kundenanforderungen angepasst:

» Weiterentwicklung des firmeneigenen Rechenzentrums

- Abarbeitung von verschiedenen Fachverfahren wie z. B. Personenstandswesen
(AUTISTA), Einwohnermeldewesen (MESO; VOIS | MESO), HKR (H&H proDoppik)

- Nutzung von zertifizierten Zugangen fir Web-L6sungen wie Lohn- und
Gehaltsabrechnung (LOGA), GIS (GMSC-K) u. a.

- Betrieb des Langzeitspeichers von kommunalen Daten im firmeneigenen
Rechenzentrum

- Lésungen zur elektronischen Bearbeitung von Rechnungen, Steuerdaten und
elektronische Akte (Produkte regisafe und develop) usw.

- Entwicklung von digitalen Workflows in den Bereichen OZG und E-Government

* Eigene Produkte, die in den letzten Jahren aktualisiert und erweitert wurden:

- Liegenschaftsverwaltung mit Katasterdatenanschluss, Grafik - mit der neuen
Moglichkeit die Daten auf eigenen Webseiten darzustellen -, Abgleich mit
Meldedaten, ALKIS-Konvertierung fur  Thiringen, Bewertungsmodul  zur
Werteerfassung fur die Doppik, vorbereitende Projektierung zum Integrieren eines
Geb&dudemanagements

- Weiterentwicklung des Konzepts eines KIV-Datenmodells zum Datenaustausch tber
alle wichtigen Verfahren und das Zusammenfihren als zentrales Auskunftssystem fur
Entscheidungstrager

- Behordenportal (ema21) zum Einsatz in Hessen
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- Erstellung von Datensicherheitskonzepten fur Stadtwerke und Sicherstellung der
Zertifizierungen

- Die Weiterentwicklung der Kommunalsoftware webFlur in der Version 4.0 fir
Liegenschaften und Bau, ein strategisches Produkt der KIV, wurde durch eine direkte
Verbindung zum Geoproxy Thuringen mit wochentlich aktualisierten Datenbestanden
aufgewertet.

* Entwicklung der KIV zum Kommunalen IT-Dienstleister in Thiringen
- Unterstiitzung der Kommunen bei der Digitalisierung des Verwaltungshandeins
- Ausbau und Betrieb der Kommunal-Cloud
- Bereitstellung der OZG-Infrastruktur und Zugang zu den Fachverfahren

- Schaffung von Sicherheitsstandards (ISMS) und damit verbundene
Prozessoptimierung

- Integration kommunaler Fachverfahren in die Digitalplattformen des Freistaates und
des Bundes

- Entwicklung eines KommunalGateways zur Anbindung von Fachverfahren zur OZG-
Umsetzung

- Ausschreibung zahlreicher Hard- und Softwareprodukte zur inhouse-fahigen
Bereitstellung an die Gesellschafter tber den KIV-Gesellschafter-webShop

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung im
Mai 2020 ist der Freistaat Thiringen der KIV Thiringen beigetreten und die Thiringer
Kommunen haben die Mdéglichkeit erhalten, einen Anteil von 1,00 € am Stammkapital zu
erwerben.

Es fanden mehrere Notartermine statt. Inzwischen teilen sich die Gesellschafter
(Stand 31.12.2024) wie folgt auf:
3 Hauptgesellschafter

- ekom2l - KGRZ Hessen,
- Freistaat Thiringen, vertreten durch das Thuringer Finanzministerium
- Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e. V.

172 weitere Gesellschafter
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Bis zum Stichtag 31.12.2024 wurden die Stammkapitaleinlagen noch nicht aller neuen
Gesellschafter eingezahlt. Der Gesellschafterbestand auf den 31.12.2024 stellt sich demnach

wie folgt dar:
Freistaat Thiiringen 2.344,00 € 9,08%
ekom21-KGRZ Hessen KGR 11.643,00 £ 45,13%
Gemeinde- und Stadtebund Thiiringen e.V. 11.641,00 £ 45,12%
172 weitere Gesellschafter
jeweis 1,00 € 172,00 € 0,67%
25.800,00 € 100,00%

Am 13.12.2024 wurden die folgenden Verwaltungen als Gesellschafter der KIV GmbH

aufgenommen:

» SV Zeulenroda-Triebes
» SV Heringen

* LG Sonnenstein

* VG Hermsdorf

* WBG Meiningen

Fur das aktuelle Jahr 2025 sind weitere Beitrittsgesprache geplant.

Der Mietvertrag am Ekhofplatz lief im Méarz 2024 aus. Eine Option zur Verlangerung um 5
Jahre wurde nicht in Anspruch genommen, so dass sich der Mietvertrag jetzt von Jahr zu Jahr
verlangert, solange nicht ein Vertragspartner kiindigt. Auch fir 2025 hat der Vermieter eine

Mieterh6hung angekindigt.

Im Jahr 2024, mit Stand 31.12.2024 wurde ein Umsatzanteil mit den Gesellschaftern von tber

80% erreicht (in 2024 85,69 %).

Fachbereich und Produkte

In Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thiringen wurde die Integrationsplattform als zentrale
0OZGUmsetzungsplattform weiter ausgebaut. Sie besteht aus den Produkten/Systemen:

* ThAVEL (Frontend des Freistaates Thiringen),
» dem KommunalGateway (kGateway) zur Anbindung von Fachverfahren,
* einem ePayment-System sowie

« Servicekonten
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Uber 80 Thuringer kommunale Verwaltungen nutzen mind. eine, die meisten mehrere
Anwendungen. Diese Themengebiete werden von der Abteilung Digitalisierung betreut. Wird
bei der Umsetzung der einzelnen OZG-Projekte festgestellt, dass kein Fachverfahren zur
vollstandig digitalen Abarbeitung vorhanden ist, kann das Workflow-Managementsystem
Civento zur Verfligung gestellt werden.

Zur Einfihrung der E-Rechnung wurde ein Langzeitarchiv eingeftihrt, welches auch fur dieses
Projekt genutzt werden kann, und steht damit zur rechtssicheren Archivierung von Antrégen
zur Verflgung. In diesem Zusammenhang wird das Antragsverfahren des Freistaates ThAVEL
durch erweiterte Funktionalitaten des KommunalGateways erganzt.

Weiterhin wird das ePayment-Systems zur Bezahlung von ThAVEL-Antrdgen, das mit dem
Freistaat Thuringen abgestimmt wurde, ausgerollt. Die KIV Gbernimmt dabei die komplette
Abwicklung mit der Kommune wie z. B. die Beantragung der Zugange, die
datenschutzrechtliche Bewertung und den Abschluss von Vertragen. Mit der S-Public Services
GmbH (ehemals Girosolution) und dem Thiringer Landesrechenzentrum (TLRZ) wurden
Geschéftsprozesse zur Umsetzung abgestimmit.

Die bestehende ISO 27001 Zertifizierung des Rechenzentrums und der Geschéftsstelle wird
weiterhin bestatigt. Die (Re-)Zertifizierung des bestehenden Zertifikats wurde in 2024
umgesetzt.

Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) wird permanent
erweitert, verbessert und im taglichen Geschaftsbetrieb angewandt. So wurde ein Regelwerk
fur die Abwicklung digital gestitzter Geschaftsprozesse erarbeitet und umgesetzt sowie ein
Projektmanagement fir die Abwicklung interner Projekte geschaffen.

Im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes sowie des Thiringer E-
Government-Gesetzes ist in der KIV ein Digitalisierungsbeauftragter benannt. In
Zusammenarbeit zwischen der Geschéftsleitung, den einzelnen Fachbereichen, dem Freistaat
Thiringen, den Spitzenverbédnden, den Softwareherstellern und den Kunden werden
Digitalisierungsvorhaben geplant, initiiert und umgesetzt. Hierzu werden mit den Kunden
Anwendercluster gebildet, die konkrete Themen der Digitalisierung, wie z. B. e-Rechnung,
Anbindung Fachverfahren an ThAVEL, e-Akte, Digitale Agenda usw. aufgreifen. Durch die
partielle Zusammenarbeit kénnen Aufgaben in Workshops aufbereitet und projekthaft
beschrieben werden, um diese dann konkret umzusetzen. Hierfir werden enge Kontakte mit
dem Thuringer Landesverwaltungsamt und dem Freistaat Thiringen zur Bereitstellung von
Fordermitteln an die Kommunen gepflegt. Ohne die Férdermittel des Freistaates kdnnte eine
Vielzahl von Digitalisierungsprojekten nicht umgesetzt werden.

Grundsatzlich hat sich der Beratungsbedarf unserer Kunden erhéht, d. h. die Kommunen
brauchen einen kompetenten Partner, der bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von
Projekten zur Zusammenfiihrung von Verwaltungsleistungen unterstiitzen kann.

Hier bestétigt sich, dass die Entscheidungen der Vergangenheit zur Bereitstellung von
komplexen Lésungen fur die gesamte Verwaltung aus einer Hand und auch das Angebot eines
Rechenzentrums zur Verbindung verschiedener Standorte richtig waren.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die KIV als Komplettanbieter von Hard- und
Software fur den kommunalen Bereich ihre marktfiihrende Position weiter ausbauen konnte.
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Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der angeforderten Verwaltungsleistungen bei den
Kommunen erhoht sich der Beratungsbedarf, den die KIV als All-In-One-Anbieter leisten kann.

Fur die KIV bedeutet dies, dass sich der Personalbedarf weiter erhdht, da kinftig
produktibergreifende Projekte bzw. verfahrensibergreifende Ldsungen realisiert werden
mussen. Insofern wird die Bereitstellung von Dienstleistungen kiinftig weiter an Bedeutung
gewinnen.

2. Geschéftsverlauf
Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz im Geschaftsjahr 2024 ist gegeniber dem Vorjahr um mehr als 50 v.H.
angestiegen und betrug erstmals T€ 20.329, wobei dies zu grof3en Teilen als Sondereffekt zu
betrachten ist.

Hauptursache dafur sind Hardwareverk&ufe Gber den technischen Vertrieb und Web-Shop.
Dartber hinaus konnten neue Kunden bei den Gesellschaftern erschlossen werden.

AuBerdem kauften die Thiringer Schultréger aus diversen Landratsamtern ihren IT-Bedarf
Uber die KIV ein. Daneben sind auch die Weiterfiihrung der Projekte zur Digitalisierung (ISMS,
e-Rechnung, Digitale Agenda) und die Neukundengewinnung im Bereich Finanzwesen und
Meldewesen zu nennen.

In den Umsatzerldsen des Geschéftsjahres 2024 sind aul3erdem periodenfremde Ertrage in
Hohe von T€ 240 enthalten. Diese resultieren aus Vertragsanpassungen und der
Nachfakturierung erbrachter Dienstleistungen.

Wettbewerbssituation

Durch die Gebietsreform in Thiringen reduziert sich zwangslaufig die Anzahl der Kunden.
Damit verscharft sich die Konkurrenzsituation auf dem Kommunalmarkt weiter. Hier hat sich
die KIV als Komplettanbieter deutlich etabliert. Durch den Beitritt des Freistaates Thiringen
und die Mdglichkeit fir die Kommunen, der KIV ebenfalls beizutreten, wird die KIV als
Marktfihrer in Thiringenweiter gestarkt, da die Kommunen einfachere Moglichkeiten zum
Bezug von Hard- und Software sowie von Dienstleistungen erhalten.

Marketing und Vertrieb

Die gemeindliche Gebietsreform bleibt ein standiger Begleiter, dadurch setzen die neuen
Verwaltungen zunehmend ihren Fokus auf die Vereinheitlichung von Produkten und
Verfahren. So sind einige Neukundenumstellungen erfolgt, vor allem im Bereich
Einwohnermeldewesen, Finanzwesen und GIS/Liegenschaften.

Durch die Neuauflage der E-Government- und OZG-Forderprojekte durch den Freistaat
Thiringen in 2024 und 2025 kann mit einem Ausbau der KIV-Marktbeteiligung gerechnet
werden.

Die Einfihrung von E-Government und OZG-Projekten wurde fortgeflihrt. Der Freistaat
Thiringen setzt die FordermalBhahmen fort, sodass auch in 2024 und 2025 mit
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Umstellprojekten vor allem im Finanzwesen gerechnet wird. Der Beratungs- und
Unterstitzungsbedarf ist hier erheblich.

Im Jahr 2024 wurden die grof3ten Umsatzerfolge durch den technischen Vertrieb im Bereich
der Schulverwaltungen erzielt, welche durch den DigitalPakt Schule realisiert werden konnten.
Der Rekordgewinn resultiert Uberwiegend aus diesem Bereich.

Die Neukundengewinnung Dbasiert fast ausschlieBlich auf der Ablésung von
Mitbewerberprodukten und der Ubernahme der Betreuung von Kunden, die bisher von
anderen Vertriebspartnern betreut wurden. Es konnten weitere Kunden fur die Nutzung des
Rechenzentrums der KIV gewonnen werden.

Investitionen

Fur die Sicherstellung des Betriebs des KIV-Rechenzentrums wurden einzelne
Servertechniken erweitert und auf beide Standorte verteilt. Damit ist das System ausfallsicher
und dynamisch erweiterbar. Im Rechenzentrum sind weitere Investitionen erforderlich.

Kapital- und Finanzmafinahmen

Wesentliche Kapital- und Finanzierungsmaflnahmen sind in 2024 nicht erfolgt. Durch flexible
Tagesgeldanlagen konnten erstmals wieder Zinseinnahmen erzielt werden.

Personal

Zum 31.12.2024 hat der Geschaftsfuhrer Herr Andreas Heiroth die KIV verlassen. Inzwischen
wurde die Stelle ausgeschrieben. Die Entscheidung tber die Besetzung der Stelle trifft die
Gesellschafterversammlung.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 9 Mitarbeiter eingestellt, aber 5 Kollegen haben die KIV aus
unterschiedlichen Griinden verlassen. Es wird zunehmend schwieriger, geeignete Mitarbeiter
zu finden, da in allen Bereichen Spezialqualifikationen erforderlich sind. Umso wichtiger ist es
also, dass neu eingestellte Mitarbeiter effektiv eingearbeitet werden und in das Team integriert
werden.

Insgesamt muss man feststellen, dass die KIV zur Absicherung ihrer Leistungsfahigkeit
weiteren Personalbedarf hat, der in den nachsten Jahren zu weiteren Einstellungen fuhren
wird. In allen Bereichen sind die personellen Kapazitdten standig ausgelastet. Die
Arbeitsaufgaben in allen Bereichen sind sehr anspruchsvoll, es kommen standig neue
Aufgaben dazu, da die gesetzlichen Anspriiche an die Kommunen permanent steigen. Damit
verbunden werden auch die Anforderungen der Kommunen an die KIV immer hoéher.
Grundsatzlich werden Einstellungen nur mit entsprechender Bedarfsermittiung und
Gegenfinanzierung vorgenommen.

Die Bindung des vorhandenen Personals entwickelt sich deshalb zu einer permanenten
Aufgabe, um die gewohnt hohe Qualitat der Arbeitsleistung fur die Kommunen gewéhrleisten
zu konnen.

Gleichzeitig wurden gemeinsam mit dem Freistaat Thiringen die Aufgaben zur Realisierung
des Onlinezugangsgesetzes fortgefuhrt, so dass hier weiterer erheblicher Personalbedarf
entsteht, der kurzfristig gedeckt werden muss.

Inzwischen hat die KIV 57 Mitarbeiter.
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3. Lage

a) Ertragslage

Das Unternehmen weist im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 1.460

aus, der sich wie folgt errechnet:

2024

2023

Betriebsleistung

20.403.246,77 €

12.164.107,92 €

Betriebsaufwendungen

18.325.598,48 €

11.291.462,15 €

ebit 2.077.648,29 € 872.645,77 €
Finanzergebnis 6.975,59 € 28,87 €
Ertragsteuern 621.333,71€ 256.560,06 €
sonstige Steuern 3.433,00 € 2.117,00 €

Jahresliberschuss

1.459.857,17 €

613.997,58 €

Das Jahresergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhoht.

b) Vermbgenslage
31.12.2024 31.12.2023
Aktiva
Anlagevermogen 472.215,50 € 383.603,00 €
Umlaufvermoégen 5.675.247,24 € 3.426.038,35 €
Rechnungsabgrenzungsposten 5.013,77 € 17.790,22 €

6.152.476,51 €

3.827.431,57 €

Passiva

Eigenkapital

3.530.197,73 €

2.377.339,35€

mittel- und langfristiges Fremdkapital

5.717,40 €

5.717,40 €

kurzfristiges Fremdkapital

2.616.561,38 €

1.444.374,82 €

6.152.476,51 €

3.827.431,57 €

Das Anlagevermogen wird in vollem Umfang durch das Eigenkapital gedeckt.

Umlaufvermdgen deckt vollstandig die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Das
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Das Eigenkapital betragt T€ 3.530 und konnte zum Vorjahr um ca. T€ 1.153 gesteigert werden.
Die Eigenkapitalquote betragt 57,4 % (VJ 62,1 %). Das Fremdkapital umfasst nur kurzfristige
Verpflichtungen.

c¢) Finanzlage

Der operative Cash Flow hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

31.12.2024) 31.12.2023) 31.12.2022
operativer cash flow 2.381.000,00 € 840.000,00 €I 136.000,00 €
Der Finanzmittelfonds zum 31.12.2024 setzt sich zusammen:
31.12.2024 31.12.2023

Barkasse Buchhaltung 2.180,19€ 1.638,62 €
Barkasse Sekretariat 229,86 € 149,17 €
Kassenstand 2.410,05€ 1.787,79 €
Rhtn-Rennsteig-Sparkasse #1705007690 1.146.936,56 € 44512525 €
Kreissparkasse Gotha #750003022 234891556 € 197295104€
Kreissparkasse Gotha #300105282 UK 114991 € 86,81 €
Kreissparkasse Gotha #888060343 277.119,09 € 22.038,93 €
Rh&én-Rennsteig-Sparkasse #1706073905 310.342,81 € 60.432,81 €
Commerzbank #358546000 452.169,19€ 97951,11¢€
Guthaben bei Kreditinstituten 4536.633,12 € 2.598.585,95 €
Kassen und Guthaben 4539.043,17 € 2.600.373,74 €

Das Finanzmanagement beruht vor allem auf der kontinuierlichen Abstimmung der Werte aus

der Finanzbuchhaltung mit der Finanzplanung. Die Finanzplanung wird

fortgeschrieben.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

regelmafig

Zur Steuerung und zur Analyse der Vermdgens- und Finanzlage werden mittel- und langfristige
Deckungskennzahlen sowie kurzfristige Liquiditatskennzahlen herangezogen.
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31.12.2024 31.12.2023
| |
Ertragslage
ebit 2.077.648,29 €| 870.528,77 €
Umsatz: 20.328.588,72 € 12.107.646,24 €
Umsatzrentabilitdt 10,22% 7,19%
Eigenkapital: 353019773 € 237733935€
Eigenkapitalrentabilitat 58,85% 36,62%
Vermogens- und Finanzlage
Eigenkapital: 3.530.197,73 € 2.377.339,35€
Anlagevermogen: 472.21550€ 383.603,00€
Anlagendeckung (Deckungsgrad 1) 747,58% 619,74%

Umlaufvermagen:

5.680.261,01 €

344382857 €

kurzfristiges Fremdkapital:

262227878 €

145009222 €

working capital

3.057.982,23 €

1.993.736,35 €|

Die vorstehenden Indikatoren sind aus dem Jahresabschluss und den die Lage des
Unternehmens erldauternden Abschnitten des Lageberichtes ableitbar.

Die genutzten finanziellen Leistungsindikationen weisen hinsichtlich der im Vorjahr
angegebenen Erwartungen eine ginstige Entwicklung auf.

5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden von der Gesellschaft

Kundenbelange sowie Arbeitnehmerbelange herangezogen.

insbesondere
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I1l. Prognosebericht

Die Geschéftsfihrung erwartet fir 2025 einen planmaRigen Geschéaftsverlauf.

Erfolgsplan — Wirtschaftsplan — 2025

Bezeichnung Planansatz Ergebnis Planansatz
2025 2024 2024
in€ in€ in€
Erlése
Umsatzerlése 12.100.000,00 20.328.588,72 10.254.000,00
Sonstige betriebliche Erlése 70.000,00 74.658,05 80.000,00
Zins- und Wertpapierertrige 0,00 6.975,59 0,00
Summe der Ertrige 12.170.000,00 20.410.222,36! 10.334.000,00
Aufwendungen
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie bezogene Waren -4.800.000,005 -10.504.735,12 -3.250.000,00
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.905.000,00 -3.378.753,75 -1.855.000,00
Personalaufwand
Lohne und Gehalter -3.350.000,00 -3.079.036,87 -3.271.000,00
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung -687.000,00 -578.330,97 -704.000,00
Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen,
Abschreibungen Finanzanlagen -135.000,00 -52.231,53 -150.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -882.000,00 -732.510,24 -713.000,00
Zinsaufwendungen/-ertrige 0,00 0,00 0,00
Steuern -206.000,00 -624.766,71 -151.000,00
Summe der Aufwendungen -11.965.000,00 -18.950.365,19 -10.134.000,00
Ergebnis 205.000,00; 1.459.857,17 200.000,00

Der Erfolgsplan wird jeweils auf der Basis der Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres und
den voraussichtlichen Veranderungen im Folgejahr sowie unter Berlicksichtigung der
strategischen Ziele des Unternehmens aufgestellt. Die Planung erfolgt deutlich defensiv.

Die gestiegenen Umsatzerlose sowie das gestiegene Jahresergebnis werden sich aufgrund

der Einmaleffekte aus dem DigitalPakt

Schulen

in 2025 deutlich abschwachen.

Demgegentiber werden weitere Neukunden in den Bereichen VOIS, HKR, DMS und ISMS
erwartet, so dass die Geschaftsfiihrung weiterhin von einem Wachstum ausgehen kann.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
Branchenrisiken

In den vergangenen Jahren kam es zu einer Verscharfung der Konkurrenzsituation auf dem
Kommunalmarkt in Thiringen. Erzeugt wird dieser Marktdruck durch gesetzliche Anderungen
(u. a. Grundsteuerreform, Gebietsreformen) im kommunalen Sektor. Dieser Entwicklung wird
durch eine Steigerung der Mitarbeiteranzahl und Anpassung der innerbetrieblichen Prozesse
entgegengewirkt.

Die Weltmarktlage hat sich hinsichtlich der Beschaffungsprobleme bei Hardware weiter
verschlechtert. Diverse Faktoren haben auf die internationalen Produktionsstandorte und
Lieferketten einen negativen Einfluss, der sich in Form von erhdhten Produkt- oder
Komponentenpreisen auswirkt.

Das Auslaufen von Bundesférderungen (u. a. DigitalPakt Schule) wird Auswirkungen auf die
Beschaffungsebene der Landratsamter haben, sodass in 2025 ein geringerer Auftragseingang
erwartet wird.

In den letzten Jahren wurden die Ausschreibungen fir verschiedene Produktsegmente
durchgefuihrt. Die Laufzeit von ca. 10 Rahmenvertrédgen (u. a. Monitore, Laptops, Server,
Speicherldsungen (Storage), Office-Softwarelésungen) endete Mitte bzw. Ende 2024. Eine
realistische Einschatzung der Weltmarktlage kann derzeit nicht vorgelegt werden. Einfluss hat
dies aber nur im Bereich der Beschaffung, wo mit steigenden Einkaufspreisen gerechnet
werden muss.

Ertragsrisiken

Im 4. Quartal 2023 wurden mehrere technische und organisatorische MaRRnhahmen (u. a.
Arbeitsanweisungen, Zahlungsbedingungen in Vertragen und Angeboten,
Grenzwerterkennung im Bankprogramm) eingeflhrt, um frihzeitig Ertragseinbriiche zu
erkennen.

Die Verkdufe von Hard- und Software unterliegen einem gestiegenen Risiko, da sich die
Investitionstatigkeit der Kommunen nur sehr schwer einschatzen lasst.

Die Fordermittelpolitik des Freistaates Thiringen wird auch unter der neuen Regierung
weitergefuhrt, sodass in einigen Bereichen (u. a. Finanzwesen (HKR), e-Akte, ISMS) mit einer
Fortsetzung und einem anhaltend hohen Auftragseingang zu rechnen ist. Die fristgerechte
Abarbeitung wird trotz hochqualifiziertem Personal zunehmend zum Risiko. Die Gewinnung
von neuen Mitarbeitern in diesen Bereichen (u. a. Datenschutz, IT-Sicherheit und
Finanzwesen) erhalt vor diesem Hintergrund eine strategische Bedeutung, da durch bliche
Ausfallzeiten Projektziele und Abrechnungstermine gefahrdet sind. Bei den Projektpartnern
insbesondere den Thiringer Kommunen sind &hnliche und hdhere Ausfallraten bei den
Mitarbeitern an der Tagesordnung, so dass sich einzelne Projekte immer wieder verzégern.

Die geschilderten Risiken sollen durch Einbeziehung aller Produktbetreuer reduziert werden.
Eine qualifizierte Kundenbetreuung und eine Verbesserung der Organisation der Hotline (First-
und Second-Level) sowie des Ticketsystems sollen zu einer Verbesserung der
Kundenzufriedenheit fihren.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der guten Jahresergebnisse in den vergangenen Jahren ist die Liquiditat auf
absehbare Zeit gesichert. Es erfolgt eine stdndige Kontrolle der Zahlungseingdnge und eine
punktliche Erfullung der Zahlungsverpflichtungen.

Personalrisiken

Die KIV ist bestrebt, einen hohen Anteil an Stammpersonal zu sichern. Fir die neu
gewonnenen Mitarbeiter wurden tUberwiegend unbefristete Vertrage abgeschlossen. Es ist in
der Vergangenheit gelungen, die Arbeitnehmer durch gute Arbeitsbedingungen und
Entwicklungsmdglichkeiten an das Unternehmen zu binden. Die KIV hat hier eine konsequente
familienfreundliche Haltung, die den Mitarbeitern die Moglichkeiten anbietet, die fur eine
Vereinbarung von Familie und Beruf erforderlich sind.

Weiterhin haben alle Mitarbeiter die Mobglichkeit, geeignete Weiterbildungsangebote
anzunehmen, um sich beruflich weiter zu qualifizieren. Es gibt entsprechende
Quialifikationsvereinbarungen, in deren Rahmen die KIV auch die Kosten teilweise oder ganz
Ubernimmt. Den kiinftig erhéhten Personalbedarf versucht die KIV durch intensive und externe
Personalsuche zu kompensieren.

Rechtliche Risiken
Wesentliche rechtliche Risiken bestehen nicht.
Technische Risiken

Die technischen Risiken sind vergleichsweise hoch, zumal die KIV ein firmeneigenes
Rechenzentrum an zwei Standorten betreibt. Das Rechenzentrum unterliegt einer
permanenten versorgungstechnischen, hardwareseitigen und datensicherheitstechnischen
Absicherung. Die hochste Prioritat hat, dass die Kunden jederzeit arbeitsfahig sind. Dies wird
Uber Bereitschaftsdienste und Wochenenddienste gewéhrleistet. Die technische Ausstattung
muss dazu jederzeit den aktuellen Anforderungen entsprechen, darliber hinaus sind die
Datenbestande gegen Missbrauch und Verlust entsprechend abzusichern.

Zur Sicherstellung des hohen Standards wird das Rechenzentrum und die entsprechenden
Geschéftsprozesse regelmalRig auditiert. Die aktuelle Zertifizierung wurde Mitte 2024
durchgefuhrt und diese wurde ohne Nebenabweichungen bestanden. PlanméaRig findet in der
Jahresmitte 2025 eine Rezertifizierung statt.

2. Chancenbericht

Chancen fir das Unternehmen ergeben sich durch eine weitere Marktdurchdringung aufgrund
der Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thiringen zur Digitalisierung der Verwaltung sowie
durch die Erweiterung des Beratungs-, Schulungs- und Consultingangebotes im E-
Government-Bereich, bei Datenschutzfragen/Datensicherheitskonzepten und
Wirtschaftlichkeitsanalysen sowie Kosten und Leistungsrechnungen.

Es ist vorgesehen, den Web-Shop mit weiteren Produkten und Ausschreibungen zu erganzen,
damit die Gesellschafter ein breites Produktangebot mit einer ztigigen Bestellung von Hard-

und Software vornehmen konnen. Durch das erweiterte inhouse-fahige Produktportfolio
103



besteht auch fur die neuen Kunden- und Themenbereiche eine immense Nachfrage. Hier sind
explizit die Landratsémter und Schultrdger zu nennen. Durch Erweiterung der
Softwareprodukte kdénnen Umsatze in Themenfeldern mit wenig Marktdurchdringung erzielt
werden (z. B. Kindergartenverwaltung, Tourismus/elektronischer Meldeschein).

Die im Rechenzentrum der KIV bereitgestellten Anwendungen kénnen auch von kleinen bis
mittelgroRen Verwaltungen ohne grof3en Investitionsaufwand genutzt werden. Es sind weitere
Kommunen fiir neue Anwendungen im Rechenzentrumsbetrieb (u. a. VDI) gewonnen worden.

V. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzmanagementziele bestehen in der Aufrechterhaltung der Liquiditdt und der
Sicherstellung einer ausgewogenen Kapitalstruktur. Hierfir wurden technische und
organisatorische Kontrollinstrumente eingefiihrt, um die Liquiditat sicherzustellen.

Die Risiken aus Finanzierungsmafnahmen werden von der Geschéftsfuhrung fortlaufend
anhand von Unterlagen aus dem Rechnungswesen und der Liquiditatsplanung Gberwacht.

Die Finanzierungsmalinahmen umfassen die im tblichen Geschéftsverkehr vorherrschenden
Aktivitaten zu marktublichen Bedingungen. Wesentliche Risiken waren in 2024 nicht
erkennbar. Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

VI. Bericht Uber Zweigniederlassungen

Es existieren keine Zweigniederlassungen.

Gotha, den 04.04.2025
KIV Kommunale Informationsverarbeitung

Thiringen GmbH

I lgsd,

Thomas Gmilkowsky

Geschaftsfuhrer

1 VDI - Virtual Desktop Infrastructure bezeichnet eine Rechenzentrum -Infrastruktur in Unternehmen,
bei der komplette Desktop-PCs virtualisiert werden
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4.3.7 Zuschisse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine.

4.3.8 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2024 — neben den beiden Geschaftsfihrern — im

Durchschnitt 53 Angestellte beschaftigt. (Geschaftsjahr 2023 — 48 Beschéftigte).

4.3.9 Wesentliche Kennzahlen der Vermégenslage im Vergleich zu 2023

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermdgen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermégensgegenstande
Liquide Mittel

Kurzfristiges Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristig gebundene Mittel

AKTIVA

Eigenkapital
Ruckstellungen
Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen

Ubrige Verbindlichkeiten
Kurzfristiges Fremdkapital

PASSIVA

31.12.2024 31.12.2023 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR %
100 1,6 3 0,1 97 32333
166 2,8 125 3,3 41 32,8
206 3,3 256 6,7 -50 -19,5
472 1,7 384 10,1 88 22,9
69 1.1 0 0,0 69
1.048 17,0 792 207 256 32,3
19 0,3 33 09 -14 -42 .4
4539 738 2600 67,8 1.939 74,6
5675 92,2 3.425 894 2.250 65,7
5 0,1 18 0,5 -13 72,2
5.680 92,3 3.443 89,9 2.237 65,0
6.152 100,0 3.827 100,0 2.325 60,8
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
3.530 57,4 2.377 621 1.153 48,5
6 0,1 6 02 0 5,0
6 01 6 0,2 0 5,0
1.152 18,7 662 17,3 490 74,1
1.269 20,7 489 12,8 780 159,5
51 0,8 53 1.4 2 -3,8
144 23 240 8,2 -96 -40,0
2.616 42,5 1.444 37,7 1.172 81,2
6.152 100,0 3.827 100,0 2.325 60,8
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4.3.10 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2023

Ertragslage

Umsatzerlose

Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis

Sonstige Ertrage
Personalaufwand
Sonstige Aufwendungen
Sonstige Steuern
EBITDA
Abschreibungen

EBIT

Finanzergebnis
EBT
Ertragsteuemn

Jahresergebnis

2024 2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
20.328 100,0 12.108 100,0 8.220 67,9
20.328 100,0 12.108 100,0 8.220 67,9
13.884 68,2 7.231 59,8 6.653 92,0
6.444 31,8 4.877 40,2 1.567 321
75 0,4 56 0,5 19 339
3.657 18,0 3.188 26,3 469 14,7
733 3,6 765 6,3 32 4.2
3 0,0 2 0,0 1 50,0
2.126 10,6 978 8,1 1.148 1174
52 0,3 107 0,9 55 -514
2.074 10,3 871 7,2 1.203 1381

7 0,0 0 0,0 7

2.081 10,3 871 7,2 1.210 1389
621 3,1 257 2,1 364 1416
1.460 7,2 614 5,1 846 137,8
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4.3.11 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage im Vergleich zu 2023

Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Periodenergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des
Anlagevermdgens

Zunahme/Abnahme der Rlckstellungen

Cashflow nach DVFA/SG

Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden

des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen/Zinsertrage
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens
Einzahlungen Abgange Finanzanlagen

Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermédgen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Erhaltene Zinsen

Gewinnausschittung Vorjahr

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Definition des Finanzmittelfonds:

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Finanzmittelfonds am 31.12.

2024 2023
TEUR TEUR
1.460 614
52 107
75 95
1.587 816
-314 418
682 -442
1 1
-7 0
621 257
-189 -210
2.381 840
0 0
0 1
50 0
-105 -1
-87 -23
0 -250
-142 =273
7 0
-307 -210
-300 -210
1.939 357
2.600 2.243
4.539 2.600
2024 2023
TEUR TEUR
4.539 2.600
4.539 2.600

107



4.3.12 Gewahrte Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Auf die Angabe der Geschéaftsfihrerbeziige wird gemaR 8§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Als

Sitzungsgelder fur die Aufsichtsratsmitglieder wurden insgesamt 2,7 T€ (2023: 3,2 T€) gezahlt.

4.3.13 Bestatigung des Abschlussprifers

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung hat die AKR Akzent Revisions GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft in Kassel mit Datum vom
10.04.2025 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen
Einwendungen geflhrt.
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4.3.14 Bilanz der KIV GmbH zum 31.12.2024

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermégens
2. Genossenschaftsanteile

Umlaufvermoégen
l. Vorrate
1. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstéande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

100.428,00 3.303.00
80.782,00 35.072,50
85.005,50 89.227.50
165.787,50 124.300,00
200.000,00 250.000,00
6.000,00 6.000,00
206.000,00 256.000,00
472.215,50 383.603,00
68.750,00 0,00
68.750,00 0,00
1.048.530,10 792.345,68
18.923,97 33.318,93
1.067.454,07 825.664,61
4.539.043,17 2.600.373,74
5.675.247,24 3.426.038,35
5.013,77 17.790,22
6.152.476,51 3.827.431,57

PASSIVA

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag

IIl. Jahresiiberschuss

Rickstellungen
1. Steuerrtickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenitber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
EUR 105.901,44 (Vj: EUR 207.337,66)

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
25.800,00 25.800.00

2.044.540,56 1.737.541,77

1.459.857,17 613.997,58

3.530.197,73 2.377.339,35

472.685,00 57.045,00
684.698,46 611.280,60

1.157.383,46 668.325,60
29.868,00 24.086.00

1.268.794,95 489.093,51
50.958,29 52.722,60

115.274,08 215.864,51

1.464.895,32 781.766,62

6.152.476,51 3.827.431,57
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9.

10.
1.
12.

4.3.15 Gewinn- und Verlustrechnung 2024 der KIV GmbH

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstitzung
dawon fur Altersversorgung:
EUR 4.186,80 (Vj: EUR 4.349,66)

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermdégens

Steuern vom Einkommen und vom Erirag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2024
EUR

2023
EUR

20.328.588,72

12.107.646,24

74.658,05 56.461,68
10.504.735,12 5.353.829,76
3.378.753,75 1.877.493,83
13.883.488,87 7.231.323,59
3.079.036,87 2.683.047,07
578.330,97 505.140,88
3.657.367,84 3.188.187,95
52.231,53 107.194,52
732.510,24 764.756,09
6.975,59 31,33

0,00 2,46
621.333,71 256.560,06
1.463.290,17 616.114,58
3.433,00 2.117,00
1.459.857,17 613.997,58
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Ende des Beteiligungsberichts fur das Geschéftsjahr 2025
(Jahresabschlisse 2024)

Persdnliche Notizen:

111



