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A Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschäftsverlaufs 

einschließlich des Geschäftsergebnisses und der Lage der 

Sparkasse

1 Geschäftstätigkeit und Rahmenbedinoiinoen

1.1 Cesamtwirtschafiliehe flahmenbedlnmmnen

Oer Krieg In dtrUkrein*,siegende Eneigieprebe, eine hohe InffoUofitmd die Anhebung derfUferen:- 

dl* bjftMrtstbfcMkUn AiVrmnbedlns'iftgen Im isVit 1022, Oer IsbiesbtgWiYW 

abermals von der Corona’Pandemle geprJgl. Die drohende <3&smang?)läge erforderte umfangreiche 

Anpassungen In vielerlei Ebenen, das wu/de vor allem In derftolle als energetischer Rohstoff ersetzh 

getrieben durch die stark verteuerten Preise.

Die Verbraucherpreise verteuerten sich im Euroraum Im Jahresdurchschnitt um G,4tt, in Deutschland 

um 6,7%. Gleichwohl erhöhten sich die verfügbaren Einkommen um 7,2%, Ursächlich waren beschleu* 

ntgle iohnerhöhungen sowie die Enllastungspakelt der FlnanzpoHllk. Die Sparquole der pnvaUn 

Haushalle reduzierte sich deutlich um A% auf 2t,2% Im Jahresdurchschnitt, Die Konsumauigeben 

stiegen stark um an und waren derHaupUriger des gesamtwirtschafrfkhenWachilums im Jahr 

2022,

Das OrullolniandsproduVl verzeichnet® insgesamt «ln Wachstum von 1,0%. GeslOlzt wurde das 

Wachstum vor allem durehdieAusrfmungsIrwestUlonen, Oie Baulnvesllllonen sowie der AuDenhandel

waren rOcklaulig.

Der Arbeitsmarkt zeigte steh auch Im Jahr 2022 robust. Oie Zahl der Erwerbs tätigen erhöhte sich um 

2.3%. 01« ArbelUlosenquote sank auf Die Arbeilsloseu^uot« Im Saale-Orli-KreH hg zum 

Jahrsende ebenfalls bei 5,3% und damitauf dem rflveau des Thüringer Ourchschnilies (5.3%).

Die hohe Inflation veranlasst« die Notenbanken zu einer abrupten geldpohtlsehen Wende, Im Juli er* 

folgte die erste lellzfnserhbhung seil dem Jahr2011. Bis zum Jahresende 2022 wurdedas leltzinsni* 

veau um Insgesamt 2^%«rhöhl underrelchte 2,0 %.Parallel dazu erhöhten sich auch die Verzinsun

gen am Kapitalmarkt,

DerDeutscheAktlenindexOaxstartete zunächst epllrnlsthch In das Jahr 2022 und kletterte am 5. Ja

guar 2022 auf ein AlUelthoch bei 16.271 Punkten, bevor er nach Ausbruch des Ukraine-Krieges Inner

halb kürzester Zell um mehr afs 20 % einbrach, Sein Jahreillef erreichte der Dax am 29. September 

2022 bell 1,975 Punkten.Zwar erholte sich der Dax Im weiteren Verlauf vonselncm Tief, beendete das 

Jahr dennoch mit einem Minus von 12,3 % (2021: +15,5 %) bei 13.923 Punkten.

(Quellen: Pressemittelhing des SUtisllsehen Bundesamtes Nr. 20 vom 14, Januar 2023, Statistik der 

OundesaoenturfBrArbell: hltpsrffde.stailsta.com -OAX ♦ Monatliche Entwkkluno 2023 ISUllsta. Spar» 

Kassen» und Giroverband Hessen-ThOKngerv. Rundschreiben 2023/21 Presse- und Öffentlichkeitsar

beit: »Gesamtwirtschaftlicher JahresrUckblkk und -ausbfkk 2022-2023, Rundschreiben 2023/63 »Ge- 

schah s entwl cM u ng d er 1 hOnngt r 5 p a rV ass «n - Dezernb er 202 21
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Olt Stimmung d<r OsuhDiinger UnUrriehmenhat sich trotz der anhaltenden Herausforderungen aus 

Energiekrise,Ufcralne'Krieg und ÜefersngpJsjen verbessert Mehr als dreiviertel der Unternehmen be

richten zum Jahreswechsel von einer gute n brw. z u frl ed e ns teil endendeschifu lege. Die leichte Ent* 

Spannung bt! hohstotfprelsen und lieferprobtemen sowie des geringere Risiko der Casmangelfage 

lassen die Firmen weniger pessimistisch In die Zukunft blicken, Oie EtnstellungsbereUsthar* sowie die 

Invesllilonsbereltschaft sind wieder ausgeprlgter. Laut Analyse de; <HK erhöhte sich die Zahl der im 

Saale-Orla-Krels ansässigen Unternehmen gegenüber dem Vo/jahf leicht Zu beginn des BerkhtsJjh* 

res waren d.dd 4 Unfern ehmen irrr SisU'Otl4-Kee!t angesWeff (Vctjthr.4.4S?)^ 

{Ouell e: Ko njunkturumfrage J a hre sw e c hse i 202 2/2 3U d e r 111K Os U hlirin g e n zu 0 e ra, Verdi fe ntll chung 

aus Februar 2023; negtonaldalen Saate-Oria-Krels der IHKOstthUdngen zu Oera, Stand 01.07 2022)

Der Saatt'Orli-KreH Ist durch eine Vielzahl von Unternehmen ln Industrie, Landwirtschaft, Mittels fand 

und Handwerk geprSgt Olt Voraussetzungen fOr wirtschaftliche Neuansledlungen sind aufgrund der 

gulausgebautenln/rastruhiurldcal.DersellJahrenanhallende Einwohnerschwund sowie die sich un

günstig entwickelnde Alters Struktur der Bevölkerung und der skh weiter verschärfende Wettbewerb 

im Flnanzdlenstlelstungsberekh werden uns dennoch weiterhin vor entsprechende Herausforderun

gen steifen,

I. 2 Berichterstattung Ober die Oranchensltuatlon

Gedampfte WachstumsausslehUn» hohe tnflaUonsralen sowie steigende Zinsen und RUlkopflmien 

prSgtendesUmreldderDankenlm Jahr 2022 substanziell. Banken, Versicherer und Invesimenifonds 

mussten Verluste aufgrund von MarktkorreMurenverzelchnen.UqutdhSlsengpSsse bei Unternehmen 

konnten durch staatliche Haftnahmen ab gefedert werden. Hach Einschätzung der Deutschen Bundes

bank hat die Kreditversorgung der Wirtschaft gut funktioniert. Eine sich verschärfende Energiekrise, 

ein starker wirtschaftlich er Einbruch sowie abrupt ansteigende Marktzlnsen kannten das deutsche Fl- 

nznwyJtem erheblich unter Druck setzen. Aufgrund steigender Kosten werden finanzielle Spielräume 

von Haushalten und Unternehmen eingeschränkt und künftige Kreditrisiken steigen, Eine ausrei

chende Widerstandskraft Im Bankensystem Isl erforderlich. (Quelle: Finanz* tebllUatsfaericht 2022 der 

Deutschen Bundesbank vom 24. November 2022}

Aufgrund der weiterhin unsicheren konjunkturellen Aussichten stehen operative Fragen und das ftisl- 

komanagement weiter Im Vordergrund unseres Handelns. Oie zunehmende Digitalisierung zur Pro- 

zessoptimlerung und Effizienzsteigerung stellt die Banken vor eine Vielzahl von Herausforderungen. 

Der gesamte Bankensektor wird seinen Fokus bei der Digitalisierung und bei der notwendigen Ober- 

prßfung von Geschäfts modelten weiterhin sehr stark auf Innovationen legen. Von besonderer Bedeu

tung sind dabei die rechtlichen und reg ul a( erheben Rahmen bedlngungen, der Ausbau der notwendi

gen fT-lnfrastrukturund die Gewährleistung der notwendigen tt-Skheihelt. Zusätzlich sind die Kredit

institute weiterhin gezwungen, KostensenVungspotenzlale zu heben und MaBnahmen zur Steigenmg

von ProvHlons- und sonstigen Ertragen umzusetzen.

J. 3 Rschtikhe RahaienbedkKZurtGen defKreissoatkasse Saale •ö/te

Unsere Sparkasseisteine mOndelsichere, rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts, ein Unterneh

men des Sparkassen-Rnanzverbundes. Zum Sparkassen-FInaruverbund gehören Insbesondere eine

2
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Vielzahl rechtlich eigenständiger Sparkassen, landesbank-Korceme.tarkdesbampafkassen, öffentli

che regionale Erstverslcherungsgruppen, die OekaBank und zahlreiche KapUaibeleHigungsgeseU- 

rchafcen, Derdparkarsenfrnanave/dundfst damHdfe größte KredirfrrjUtufrgreppeta 04U(s<hUn4,

Die Trigerschaft der Kreissparkasse Saale-Orla obliegt dem Saale-OHa-Krels. Heben der Bankenauf

sicht unterliegt unser Haus der Staatsaufsicht der Thüringer Sparicauenaufsfchtsbehörde beim Thü

ringer Finanzministerium. Das Kredltwesengesetz.das IhOringer Sparkassengeselz und die Thüringer 

Sparkassenverordnung sind maflgebllche Grundlagen unserer GeschaftstUigkelt. Das Geschaftsge- 

bietunsererSparkasseerstreckt sich auf das Gebletdes Saale-Ort a-Kreises (Reglonalprinzlp). Wir ver

fügen Ober ein dichtes Hetz von Filialen, erglnzt um digitale BeralungstlnheUen und sind damit vor 

Ort sowie via Telefon und Internet für unsere Kunden erreichbar.

Als öffentlich-rechtliches Kreditinstitut bekennt sich untere Sparkasse klar zum Öffentlichen Auftrag. 

Oie Sparkasse Ist dem bundesweiten SkherungssystemderSparkassen-Finanzgruppe angeschlossen, 

das elf regionale SparkassenttUtzungsfonds durch einen überregionalen Ausgleich miteinander ver- 

knOpIt, Zwischen diesen und den Skherungselnrichlungen der Landesbanken und Landesbausparkas- 

san besteht ein Kaflungsverbund, DasSjcherungssystemlsllm Hinblick auf das am 3. iull20l5in Kraft 

getretene Einlagenslchcrungsgesetz (FinSiG) neu geordnet und von der Bundesanstalt für Finanz- 

dienstlelsfungsaufslcht (BaFln) anerkannt worden. Die weiterhin bestehende Inslltutssl che rungsfunk- 

llon wurde gemlß den gesetzffchen Anforderungen um die Einfagensfcherungsfunklfon erginzt. Das 

Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u, a. ein Rislkomonlloringsystem 

zur Früh erkennung von Risiken sowie eine risikoorlentierto Beitragsbemessung.

fm Aihmtn des Varbundkonzepts • ein GeschHismodell der Sparkassen-FInanzgruppe Hessen-Thu

ringen • besteht ein weiterer Reservefonds, der zusätzlich als regionaler Sicherungsfonds von den 

Sparkassen ln Hessen und Thüringen sowie der landesbank Hassen-Thüringen (Helaba) zur Verfügung 

sicht. Die VerbundlmtUule haben sich hierbei mit einer gemeinsamen RUikoslrategie eine einheitli

che 2i> Iricbi mg vorg a g eben,

2 Darstellung Analyse und Beurteilung des Geschäftsveriaufs und der

Lage der Sparkasse (Wirtschaltsbericht)

2.1 Bedeutsame finanzielle und nlchtfina n zi ei I e Leistung sin dika toten

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamen finamlallen und nichtfinanziellen Lelslungslndlka- 

Je/e/i darund werden vrie M$l ermiUeU:

• Cost-Income-Ratlo (CIR) s VerwaftungsauNvand In Relation zum Zins- und ProvisionsÜber

schuss zuzüglich Saldo der sonsilgen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen, bereinigt um 

neutrale und aperiodische Positionen Im Sinne des Sparkastenbetriebsverglelchs (betriebs- 

wirtschaflllch» Betrachtung)

In der CIR spiegelt sich wider, welcher Aufwand für das Erwirtschaften eines bestimmten 

Ertrags zu betreiben Ist.

• GesimtkaplUlquoU nach CRR» prozentuale* Verhältnis der Eigenmittel (Keinkapltal und Er

gänzungskapital) zum Gesamtrislkofae trag
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Oie Einhaltung der (ies^mlfcapitatquo!« ober dl« Anforderung gern. S 9i CHR hinaus Ist «Ine 

strategische ZMgiöß« In unsererGeschüIls* und Alsikostiategle,

• UquldHy Coverag« Ratio (UR) s Llquldltaisdeckungsquofe; «Ine Im Zuge von Oascl II elab* 

llert« Kennzahl zur 6 «Wertung des kurz fr) sl (gen Liquiditätsrisikos von Kreditinstituten 

« Marktdurchdringung Giro merkt

Das Girokonto stellt ein zentrales Produkt für unsere Kunden darund zeigt unsere Weltbe* 

werbsstarke. Unser Ziel Ist es, den Glromarklantell Im Derelch der PrivJlkunden zu sichern, 

des GUcmarktkenmUler VeibaUnts Kunden rriV ^tcVento ro Elmeohnem Im Ge* 

sthaitsgeblel) ermitteln wir regelmä&lg die Marktdurchdringung unserer Sparkasse Int Seg

ment der Privat künden.

Oas Hallen der GlromarklkennzIFfer Ist «ln« strategische Zlelgrdße ln unserer Geschäfts- und 

Rlslkoslrategle.

Ein regelmäßiges Reporting der Kennzahln an den Verwaltungsrat erfolgt In den Sitzungen des Auf« 

slehlsgremlums.

Hlnweltt Zum Bllanzstlchtag wurde die Anzahl der Lelslungslndikaloren auf die bedeutsamsten redu

ziert.

2.2 Darstoltung, Analyse und Beurteilung des Geschäfts Verlaufs

Ol« geschäftliche Entwicklung unmerSpatkesseverlioRm Gejchaflsjahr2022 unterOtiOcksichlfgung 

der wlstschalGlchen ftahmnbe diagungen Insgesamt f.ttH zufri edenstelien ö. Mm et e Im Mit 2021 !m 

das Jahr 2022 formulierten Erwartungen bezüglich des ßelriebsefgcbnlsses vorßewertung konnten 

Oberwiegend erfüllt und zum Teil auch Obertroffen werden,

Im Einzelnen stellt sich die Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen wie folg! dan

n.12.2022 11.12.2021 Veränderungen 
o en« n Ober de m Vor 1 ah r

lnMlo.£UR In Mb. EUR ln Mb. EUR in»

lUanxomm» 1.160.3 1162.1 “i.e -0.2

ieschäftsvolumen 1.164.5 l.!S7.fl •3.3 •0.3

Barreserve 20.2 141.1 -120,9 •85.7

162.0 33.4 »128.6 +39S.0

W.iundtn in Kundfn S368 515.6 +21.2 44.1

llttnnldnt 40SA 435.1 •29.4 •6.8

IpUdlpitnnen 13.1 11.1

retblnHIirhVci le n n p nAnM K»r Kr« dl 1 In Stltu t«‘n ' 28.7 JS.5 «1.8 46.7

/„btmfflchk.lknqtacah.rK.miJ.n 1.000.4 1.001.4 •1.0 • 0.1

Jerbriefle VerhlndHrhVMr«» .11.7 15.9 *2.7 -23.8

Irienkartllal 4K.5 46.1 ♦0.2 «0.4

lavnn ^tfh»*hel»«r<lrk!an«vor7iifOhruno 45.0 44.5 40.5 +1.1

651122
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2.2.1 Bilanzsumme und Geschaltsyolumen

Oie Bilanzsumme und das Geschäftsvolumen haben slchlm Vergleich zum Vorjahr marginal r«duzlert 

und blieben entgegenunseren Planungenln etwa aufVorjahresnlveau.

2.2.2 Kreditgeschäft

Die Bilanzposition «Forderungen an Kunden“ erhöhte sich um 4,1 % und verzeichnet« damit ein mo« 

deretes Wachstum. Diese Entwicklung Hegt Insgesamt fekht unter unseren formulierten Erwartungen. 

Im Derlchlsjahrbetrug das Kredhneugeschäft mit Unlentehmen, Privatpersonen und Kommunen Ins

gesamt 65,0 Mio. EUR nach 89,7 Mio. EUR Im Vorjahr. Damit konnten wir trotz der Auswirkungen der 

Zinswende sowie der Bau- u. Energiepreissteigerungen an die sehr guten Zahlen der beiden Vorjahre 

anknOpfen, im privat«» Kundenkredllneugeschäft ließ die Nachfrage etwas nach, Dazu zählen sowohl 

dl« Finanzierungen vonwohnwirucliaiuichin Immobilien der Branche „GrundStücks* und Wohnungs

wes «n^fürdie Vermietung und Verpachtung als auch die privaten GdulmantterungenfürsetbstgenuU* 

tes Wohnelgenlum. Im Konsumerttenkredltgesehäft Inklusive unteres Produktes Iparkassen-Card 

Pius blieben wir ebenso unter den Planannahmen. Dies Ist mll der KonsumzuiückhaUung dar Verbrau* 

cheraufgrvnd von Preis Steigerungen Im 2. Halbjahr begründet Unsere Erwartungen Im Kreditgeschäft 

mit Unternehmen und Selbstständlgenwurden nahezu erfüllt. Darüber hinaus konnten wir neun echte 

ExHlcnzgrtlndcr begleiten. Die Kommunen fragten sehr wenige Darlehen nach. Unseren privaten und 

gewerblichen Kunden standen wirwiederaU kompetenter und verlässlicher Partner zur Seit«.

Fflt die AftlagtkUssedei Untermehmens-Sihuldschtlndailehen ats Krediteuatzgeschätl konnte das 

geplante leichte Wachstum nicht realisiert werden.

Bel der Bilanzposition „Forderungen an KundenHwhd auf die RitlkosituaUon im Kreditgeschäft weiter

hin besonderes Augenmerkgelegt.

2.2.3 Scbuldverschrelbunoen und ander» festverzinsliche Wertpaplcr« rowls Aktien und andere

»Ich t festy erzj nvl Ich « Wert p a pi e ro

Die Position Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere reduzierte sich zum 

31, Dezember2ü22merklkh. Die Wertpaplorbestände wiesen eine ausgewogene Sirukturmlt kurzen, 

mittleren und langen Reitiaufzelten auf und waren zum Bilanzstichlag dem Anlagevermögen und der 

Liquid It I Ls re serva zuge ordnet. Die durchschnittliche Duratlun betrug 4,6 Jahre.

Die konservative Anlagepolillk der Vorjahre wurde Im Wesentlichen weitergeführt. Dabei investiert« 

dl« Spcckam ecneul tn quatlUÜv hochwertig« Adc«ss«n mit BonUaten Im mvestmentgeade-a «selch. 

In ElnzellJllen und Im Einklang mit den Regelungen der Strategie auch bis zu einem Reling von BB- 

{5 & P). 01« Bewertung von Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren der 

Uqu) dtUU res «tvt erfolgte grundsätzlich nach dem strengen Hiedentwertprinzlp. Die Wertpapi eredes 

Anlagevermögens wurden überwiegend zum gemilderten Nlede/stwertprinzip bewertet. Dies stelll 

eine gemäß 5 2S2 Abs. 2 RGB zulässige Änderung der Bewertungsmethode gegenüber dem Vorjahr 

dar.

Zum BilamstUhlag wurden Wertpapiere des Anlagevermögens mit einem Nominalvolumen von 

65 Mio. EUR terminiert v«tllt he». Debet wurden erneut Wertpapiere auch Oberden Bllanzstlchlag hin*

5
6511 22



Anlag« 2

auiden KonUahenttnrur Verfügung geitfllt. ül? WfrlpjpierlJih« hat ikh zu «tnem ileligcn Ertrags- 

hausiert im Eigenhandel unserer Sparkasse «labliert. Oer Outh wert dar Aktien reduzierte sich Im Ver

gleich zum Vorjahr aufgrund der vorgenommenen Abschreibungen deuülch um 0,7 Mio. £UA. Oie In- 

vesrmentklasse der Aktien diente zur Erzielung attraktiver Dividend enrendi len.

2.2.d fleUtlloun^en

Die Position Beteiligungen blieb im Vergleich zum Vorjahr unverändert. Unsere Sparkasse halt im We

sentlichen eine Beteiligung am Sparkassen* und Giroverband Hessen-Thüringen {SGVHT). Neben der 

Beteiligung an der Erwerb sgesellschafl der Sparkassen-finanzgruppe mbH ä Co.KG, Heuhardenberg, 

die den Erwerb und das Halten der Beteiligung an der LandosbinV Berlin Holding AG zum Geschäfts- 

zweskhat, bestanden auOerdem Insbesondere Geteillgungen an weHerenGesellcchafteninnerhalb der 

Sparkassen-Flnanzgruppe.

2.2.5 Interbankenneschaft

Auf der Aktivseite b«tiugendlc Forderungen an Kreditinstitute XG2 Mio. EUR,dies entspricht 14 % der 

Bllanzsummenach 2,9 % Im Vorjahr. Hauptursache für dieses V/achstum ist eine täglich fällige Ober- 

nachtanlage bei der Bundesbank sowie Im Berichtsjahr vereinbarte Termingeldanlagen bei Verbund* 

Partnern.

Aul der Passivseite erhöhten sich die Verbindlichkeiten gegenüber den Kredlilnsttlulen um 

l.B Mio. EUR auf 2 8.7 Mio. EUR, Das Wachstum ist hauptsächlich in der merklichen Erhöhung derln der 

Bilanzposition aufgefuhrten V/eiterieitungsmlltel begründet.

2.2.6 Verblndlkhkeilen oearnOber Kunden undverbriefteVerblndlkhkeiten

Unser Haus refinanzierte die Ausleihungen im Aktrvgeschlft Im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten 

gegenüber Kunden und zu einem geringen Anteil aus Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten. 

Auf der Passivseite b|i«ben die Verbindlichkeiten ge gen Qb er Kunden wie geplant auf Vorjahresniveau. 

01« Spareinlagen verringerten sich gegenüber dem Vorjahr deutlich um U,8%. Die anderen Verbind* 

ilchkeHen erhöhten sich hingegen merklich um 5,6 %. Angesichts des sich selUull 2022 forlsetzenden 

Zinsanstiegs Ist die Bereitschaft unserer Kunden, Ihr« Gelder ISngerfristlg antulegen, gestiegen. Ent* 

sprechend sind die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit signifikant gewachsen.

Oer Bestand an verbrieften Verbindlichkeiten reduzierte sich signifikant um 2,2 Mio, EUR. Oie Bilanz* 

Position bestehtauslnhaberschuldverschrelbungen, die tm Zusammenhang mltderTellnahme anden 

Sparkassen-KredltbasketsXV.XVI, XVII und XIX emittiert worden sind. Oie Verringerung dieser Bilanz* 

Position resultiert aut der Fälligkeit des Sparkassen*Kredilbaskets XIV sowie der Im Vergleich gehn* 

ge re n He u Investi 11 on I m Kred hba s ko t XIX.

2.2.7 Elqenkapllal

der Ftüiielkmq des Jehnsabschlussts 6zw. der noch zu beschließender) flflcHagenruföhrung 

wird sich die SlchHhtitsrilcklage unseres Hauses erhöhen. Heben darSieherheHsrückUge verfügt un

ser Haus überweitere ergänzende Elgenkapitaibestandtelie.

6
651 122 ................ ......................................................................................
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2.2.8 AuQcrbllanzl elfes Kundenneschäft

Del der Vermittlung von Kundengeschäft an unsere V«rbundpartner1agen die Provislon&erlrlge Ins* 

gesamt deutlich unter dem Vorjahrcsnlvcau. Unsere Im Vorjahr formulierten Planzahlen wurden Ins* 

gesamt nicht vollumfänglich erreicht, jedoch zum Teil deutlich obertroffen. Geringere Erträge aus der 

Vermittlung von Investmentzertlflkaten und Versicherungsverträgen konnten Inden anderen Berei

chen des Vermittlungsgeschäfts {festverzinsliche Wertpapiere, Immobilien, Bausparen) nur teilweise 

kompensiert werden.

Imauflerbllanzlellen Kundengeschäft Istefnim Vergleich zum Vorjahr deutlich höheres Wachslum der 

Wertpapierbestände in Höhe von Bfi.t Mio. EUR zu verzeichnen. Bel den festverzinslichen V/ertpaple* 

ren sind starke Wechstumsraten erzielt worden. Bei den Investmentfonds Ist ein deutlich geringeres 

Wachstum zu verzeichnen, Wir sind weiterhin bestrebt, Zuflüsse aus Kurtdtngeldem Im Sinne einer 

slrzrirturierten Gef den/ege fm Oepelgeschlfl zu pfafzferen.

2.3 Darstgllung, Analyse und Beurteilung der taa<? rior Sparkasse {Ertrags*. Finanz- und
Vermögenslage)

2.3.1 Ertragslage

Die Ertragslage stellte sich Im Geschäftsjahr 2022 und im Vergleich zum Geschäftsjahr 2021 wie folgt 

dar:

2022 2021 Vätlnd.mngtn
g,gtnUberilemVorJjhf

TEUR TEUR TEUR InH
NnsergebntsUJ 17.336 15.007 ♦2.329 ♦ 15,5

Voyfslonsergebnlslä) 7.314 7.009 ,305 ♦4,4

ionsttge betriebhth« Erträge und Aulwendungen 
sowie VerluslObemahmen

2.094 eoi ♦1.293 ♦161,5

kllgemeln« Ve rwai tu ng s au fwendun g en 18.275 16.710 ♦1.565 ♦9,4

Abschreibungen a ul Immaterielle Anlage werte und 
lachanlagen

1.4S4 1.670 -216 -12,9

letrtebsergebnfs vor Steuern, Bewertung und dem 
»uOerordentllchen Ergebnis (4)

7,015 4.436 «.577 ♦58,1

lew.rtungieig.bnisIS) •5.15B •1.375 -3.763 -275,2

Zuführungen zu dem Fonds für allgemeine

lankrisiken

1.070 •i.070

Heuern 1.475 1,514 *39 •2,6

fahresOberschuss 3B2 47» -97 •20,2

fl) Pos. 1 • Pos. 2 * Pos. 3 der Gewinn* und Veriurtrechnung 
(2) Poj, 5 * Pos. 6 der Gewinn- und VeriUmrechnung
0) Pos. D* Pos. 12« Pos. d der Gewinn* und VerlusRechnung *Pos. 17 derCevrinn-undVeriusirechnung
(4) Saldo der Pos. 1 bl« 22 und Pos. 17 der Gewinn-und Vertusttethnung
(5) Saldo der Pos. 13 bis IC der Gewinn- und Vcriustrechnung

Anmerkung: Durch Rundungen kann es in dieser und den folgenden Tabellen zu Abweichungen Inder 
Darstellung kommen. Oie Werte der Tabellen weisen das mathematisch korrekte Ergebnis aus.
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ObclIOiongsrethmmg au! die Delrlebsvo/glelchssyslemetifc:

0 bc r! e ft una s rechnu n a

Gewinn* und VeriinVechnung 2022
TEUB

übttirllung

tflJR
2022
Uült

Betriebswirtschaft*

Zinsspanne einschließlich 
laufender Erlrio*

17.366 414 17.750 ZinsGberschuss

Provision s Ob ers chus s 7,314 5 7.319 ProvlilonsObtnchuss

VerwaHungsaufwendungen und 
AhArhrpthunnen auf Ca/hAntenpn

19.729 •1.874 17.855 Perjoual-lSufuul-

TptlbetriBhcprnpSnlc 4.921 ?,?Q* 7.714
Saldo oontllgi btulfbllche Er
frag, und Aufwendung.n sowie 
Verluitobsrnatimen

2.094 •1.344 750
Sons ligsroidtnlllr her 
Erlrag/.ionsllgtror- 
d.ntiirh.r&ulwAiiH

BeUlebscrgebnis vor
Beweminn

7015 949 7.964 Dtlrltbitrg.bnlivor
Beweriuno

Oewertungsergebnts -S.15B •5 •5.163 flewertungsergebnls

Detflebsergebnls nach
Bewertung 1,957 944 2.601 BetrUbsergebMs 

nach Bewertung

Zuführung zum Fonds für allge
mein* Bankrisiken 1. S. v.
«40« HGB

Zuführung rumfonds 
für, Hg, m, En, O.nkrl- 
llk.nl. S. v. 340o HG9

Außerordentliches Ergebnis •1.017 •1017 Saldo neutral er Ei trag/ 
neutraler Aktivand

Ergebnis vor Steuern 1,657 •73 1.7D4 Ergebnis vor Steuern

Steuern 1.475 i -72 1.403 Steuern

Jah res Überschuss 362 362 J.hr.iObtmhuu

CifyndUge (flrdle oben aufgeföhrte Analyse bilden die nach den Regeln des Setriebsverglekhes der 

SpdriussenorganlsaUofl «rmUUIIen Kennzalilen. Bef dem BeUIebsvergleUh handelt es sich um eine 

betriebswirtschaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen auf Basis des Verhältnisses zur Durch* 

schnUtsbÜanzsumme des Geschäftsjahres oder anderer Ermittlungsverfahren' Periodenfremde und 

außergewöhnliche Posten werden dabei nach einheitlichen Regelungen dem außerordentlichen Er* 

gebnlszugeiechnei'

Im folgenden werden die wesentlichen Unterschiede kurz beschrieben:

• Zinsspanne einschließlich laufender ErtrSge:

Umgllederung von aperiodischen Zinsenragen Inden neutralen Ertrag:

Umgliederung von aperiodischen ZlntaufwendungenfOr dl* Bildung von Hockstellungen 

(PrSmknsparvertrage, Pensionen) In den neutralen Aufwand

651122

Anlage 2

■ Allgemeine Veiwaltungsaufwendungen:

Umgliederung von aperiodischen Personal* und Sachaufr/endungen in das neutrale Ergebnis; 

Umgltedeiung von Abschreibungen bei nicht sparkassenbelrieblkh genutzten Grundstücken 

undGebluden In den sonstigen ordentlichen Aufwand 

• Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Umgliederung der Spenden In das neutrale Ergebnis

■ Sonstige betriebliche Erträge:

Uinglfederung von Erträgen aus der Auflösung von Rückstellungen ln das neutrale Ergebnis

Oie Ertragslage unserer Sparkasse wurde Im Geschäftsjahr 2022, durch einen deutlichen Anstieg (re* 

laliv zur OurchschnUtsbllan»summe) der Zinsspanne geprägt; absolut bewegte sich das Zlnsergebnls 

deutlich Uber dem Vorjahreinlveau. Die Abkehr der £2ß von ihrer fkgatlvzlnspolltlk mündete ln einem 

deutlich hdheton Zinsertrag als In der Planung erwartet, insbesenderedle Forderung en an Kredit In stl* 

tute und die Elgenanlagen Im Depot A konnten mehr Erträge erzielen« Auf der Passivseite führten die 

Auflösungen von Prämiensparverträgen und ein weniger stark gefallener Bewerlungizlns fcirdle Ab* 

zlnjungderPenjionscücVjtellungenzu Einsparungen Im Zlnsaufwand, Das Zlnsgeschäftlst auch wei

terhin die bedeutendste Ertragsquelle der KreljspariiasseSaaU*Orli.

Das Provisionsergebnis konnte wie erwartet gesteigert werden. Es hg leicht Über dem Varjahresniveau 

und damit nur geringfügig unter unseren Planannahmen. Geringere Erträge Im Wextpapier* und Ver* 

slcherungsgeschält sowie der höher als geplant ausgelaufene Provislonsaufwand konnten durch 

Mehr ertrage im Giroverkehr, dem Kartengeschäft und aus der Vermittlung von Immobilien kompen

siert werden,

Der Personalaufwand erhöhte sich leicht um 3,2 % auf 11,5 Mio. EUR und liegt damit über unseren 

Planannahmen, Die vollständige Auszahlung des unlemehmensbetogenen Anteils der erfolgsabhän* 
glgcn Vergütung sowie eine geringfügige Oberschrellungdes Sollslellenplans waren hauptursächlkh. 

Im Berichtsjahr konnte der ursprünglich geplante Abbau von htltarbeiterkapazltäten nicht volluniFäng« 

lieh realisiert werden.

Oer Sachaufwand lag leicht über dem Voijahresnlve au und In etwa 1m Rahmen unserer Plenann ahmen. 

Dia sonstigen ordentlichen Aufwendungen verringerten sich Im Vergleich zum Vorjahr kkht und Jagen 

wesentlich unter unseren Planarmahmen. Ursächlich sind geringere Aufwendungen für nicht sparkas* 

senbetriebüch genutzte Grundstücke und Gebäude. Bel den sonstigen ordentlichen Erträgen Ist ein 

spürbarer Zuwachs von 6,2% zu verzeichnen. Der Zuwachs Hegt leidst Ober unseren Ptsnannahmen 

un d re sultlert I m We s en l lieh e n au s höhere n G run ds i ü cks • und G e bäudee rträ g en.

Das BetriebsergebnUvor Bewertung lag absolut deutlich Ober unseren prognostizierten Erwartungen.

Zur Abdeckung vorhandener und latenter Risiken Im Kredit» und Wertpapiere schält wurden Risiko* 

Vorsorgemaßnahmen ge tröffe nbzw. Abschreibungen vorgenommen. OerBewertungssufwand im Kre

ditgeschäft hat sich besser als erwartet entwichell. Es kam 2022 nicht zu den erwarteten Ausfällen auf

grund der Corona-Pandemie, des Ukraine-Krieges und der damit verbundenen globalen Energiekrise. 

Das Oewertungsetgebnls eigener Wertpapiere fiel Im Berichtsjahr, wie bereits Im VorjahresberlcM 

prognostiziert' deutlich schlechter als erwartet aus.Ocrdeullkhe Zinsanstieg sowie der Einbruch am

9
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AklUnmarit fahrt* Juman1v«nWertv*iluslen Im OspotA.Es waren keine Auifltt* Im 0*pol Azu ver

zeichnen. Die Wertpapiere wurden nach dem strengen und gemilderten Hfedershvertprlnzlp bewertet, 

Weiterhin wurden grmlA dem Wertaufholungsgebnt nach S2$3 Abi. 5 HGH Zuschreibungen he! Aktien 

vergenommen. Insgesamt Steffl sfch das Oetrfebsergebnfs nach Bewertung deutlich ungttnstfgerdar 

alsuisprOngllchgeplanL

Oer Jahrestlberschuss betragt 392 TEUR und befindet sich damit nach Einbeziehung aller Ergebnis- 

kompenenten unter dem Vorjahresnfveau. Er wird nach feslstellung des Jahresabschlusses gemZA 

den MSgllchkellen des S2nhu ringer Spa rkassengeselzvetvrendel.

2.3.2 flnanrlaae

Die ilquldiiaisanforderungen Im Rahmen deraufsIchtsrechtllchenMeldepHlchlen waren jederzeit ein- 

gehalten. Durch die Llquldlty Covarage Ratio (ICR) und die Net Stabte Funding Ralla fttSFR] wurden 

die Uqujdiiaisanforderungen konkretisiert. Die Uqulditatsdeckungsquole lag rum Jahresende 2022 

be!22S,3 %, die Strukturelle liquldititsdeckungsquote IISFfl bei 134,9 %.

Zur Erfollung der Mlndestreservevorschriflen wurden entsprechende Guthaben bei der Deutschen 

Sundesbsnk unterhslten.

01* Zahlungsfähigkeit unserer Sparkasse war Im Geschäftsjahr 2022 vor dem Hintergrund einer 

planvollen und ausgewogenen Uqulditatsvorsorge wie erwartet zu jedem Zellpunkt uneingeschränkt 

gegeben.

Hinsichtlich der Steuerung der Uquldltatsrlslktn wird auf die Ausführungen Im Abschnitt C. 

„fUslkoberichterstattung-verwiesen,

2.3.3 Vermflaenslaae

DleVermbgsnsverhaltnlsse unserer Sparkasse sind geordnet; Vermfigens. und Schuldposten wurden 

nach den geselatlchen Vorschriften bewertet sämtlichen akuten und erkennbaren Risiken Im 

Kreditgeschäft wurde mit den gebildeten Wertberichtigungen und Rückstellungen ausreichend 

Rechnung getragen.

In nicht sparkassenbetrieblich genutzte Grundstöcke und GebJude wurden Im Berichtsjahr 

0,2 Mio. EUR Investiert. Es wurden Um- und NeubaumaSnahmen vorgenommen. Oie Investitionen 

erfolglcnüberwiegend In Grundstücke und Gebtude aus dem Rettungserwerb mltOauerbesltzabslcht. 

Oie im Bereich der Betriebs- und Geschlftsausslatlung getätigten Investitionen In Hohe von 

0.4 Mio, EUR betrafen Im Wesentlichen den Austausch von IT-Technik.

Hebender Sicherheitsrücklage und dem Fonds fQr allgemeine Bankrisiken verfOgt die Sparkasse Ober 

ergänzende Elgenkapilalbestandlelle. Das anrechenbare Ergänzungskapital setzt sich per 

31, Dezember 2022 ausVorsorgereserven gemalt S340fHGB und stillen Einlagen zusammen.

Der Im Jahr 2021 aurgewlesene Sonderposten für allgemeine Bankrisiken nach S340g Hüö In Hohe 

von 56,4 Mio. EUR wird im Jahr 2022 belbehallen.

6Sll22
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31.12.2022 Band breit« 2022

äesamtkaplialquote in Prozent des Ge- 
iamtforderungsbetrages gern all Artikel 
>2 Absatz 2 Buchstabe a der CRR

Kielsrparkasse
Saale-Orla 19,25 16,57-19,25

öurcftscAn^t der 
Thüringer Sparkassen 19,60 17,92-19.60

{«mtapilalquot« In Prozent des Gesamt* 
ordenmgsbtir« ge$ gemäQ Artikel 92 
VbsetzZButhslabe a der CRR

Kreis Sparkasse 
5aa1e-0<ia 19,14 15,61-19,14

Ourehschnltt der 
Thüringer Sparkassen 19.64 16,68-19,64

Zur Ermltllung der Kapitalquoten (CRH) wurde neben den gewichteten Mlslkoposltlonen fQr 

Adressenrisiken auch das operalioneile Risiko berücksichtigt Als aufslchtsrechlllche Ansätze wendet 

die Kreissparkisse Saale-Oria den Kredllrislkottandardansatz und denRasisindikalonnsatz an.

Dlo Gesamlkapftalquote belrlgtam 31, Dezember 2022 19,2S % und Oberschreltet somit deutlich die 

derzeit geltenden Anforderungen in Hohe von 8,25 96 IGesamtkapitalquote gemäS Art. 92 Abs. 1 

iit c CRR zuzQgllch des SREF-Zuschiags).

Durch den vonderBzFfnam31. Januar 2022 mittels AllgsmelnverfOgung festgelegten, ab dem I. Feb

ruar 2021 zu berücksichtigenden inländischen antlzykllschen Kapllalpuffer In Hohe von 0,7S 96 und 

dleerwartele Festsetzung eines Kapitalpuffers ftlrsystemische Risiken aus Wohnimmoblllenflnanzle- 

rungen In Deutschland In Hohe von 2,00 96 werden sich unsere Kapltalenforderungen auf Basis der 

geplanlen Geschaflsstruklurvon derzeit 10,7S 96 um 0,75 96 erhöhen. Oer Aufschlag für systemische 

Risiken aus Wohnfmmoblllenflnanzlerungen In Deutschland findet für uns keine Anwendung, da keine 

Wohnlmmoblllenprivileglerungstalllindet.

Auf der Dasls der oben beschriebenen Sachverhalte liegen wie erwartet weiterhin geordnete 

Vermbgensverhaltnlsse vor.

2.3.4 Entwtckluna der finanziellen und nlchtflnanrlellen Lelstunnslndikaiorenfm Berlchtslahr 

Unsere Im Punkt 2.1 dargestellten finanziellen und nlchtDnanziellenLeistungsindlkaloren haben sich 

Im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

e Cost-lncoma-Ritlo(CIR):

Dlo GR der Krelstparkasse Saale-Orla betrug zum 31. Dezember 2022 70,73 96 (Vorjahn 

70,97 96J und lag damit entgegen unseren Erwartungen leicht unter dem Vorjahreswert, je- 

dorh Immer noch leicht Ober der strategischen ZlelgrüBe bis 70 96.

* Geaamtkapftllquote

Die Gesamtkapllalquole betrug zum 31. Dezember 2022 19,25 96. Untere strategische Zlel- 

grsßevon 13 96 wurde datnll wie erwartet deutlich UbererfOUI.

• Uquldlty Coverege Ratio (LCR)

Die LCR zum 31. Dezember 2022 betrug 226,4. Damit wurde die aufsfchtsrechlllche Mindest- 

quole von 100 96 wie geplant deutlich Obererfnllt.
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• Mi/MiJuKhdrIngungüliomirM

Dl< (ilioinMHk«nnli!f«lbjl!Uglüm 51. OtMtnber 2022 54 % urul liegl dimllMtht unKruri' 

icitr sualtgluhtn 2(;lgrdH» in HShe von 55 %.

2.3.5 Wiilithaililcht CfiimHatl«

Daifii!ch!lti)*kr2022 WJfim 8«Wsbielgtbnli vor Bewertung von einer gegenüber liemVoijjhrne- 

stnllkh verbesserten Eilregilege bestlmnrl. Der stark gestiegene ZlnsGbersehuss konnte die lelehl 

gestiegenen Personal' und Saebltoslen kompensieren. Wir beurtelien den Cesthsrtsveilsuf und die 

Gesamllege unter den gegebenen Ratimenbedlngungen des Zinsanstiegs, der Corona-Pandemie, des 

Uktalne'Krieges sowie der damll verbundenen Energiekrise als Insgesamt zuiriedenstellend. Oie E<- 

genkapitaWorderungen werden deulllrh Übererfüllt. Unser Jahresüberschuss wird weiterhin aur Ei- 

genkapltalslkfkung beitragen. Die Zahlungsrihlgkettwarlederzeltuneingeschranktgegeben.

3 Nlchllinanzlclle Lelstungsindlkalorgn

3.1 Personal- und Spzialberelch

Am31.Deaember2U22 beschlltlgto unser Haus 199 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (3 t. Dezember 

2021: 19B), davon 112 Tellieltkrine <31. Dezember 2021:117), 14 Auszubildende und Psaktlkanlen 

(31. Dezember 2021: 11} sowie 5 vorübergehend ireigestelEtc Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.

Dezember 2021; 3). Dies entspricht, auiVollzeltkrllte umgerechnet, einer PersonalkipazitH von ins

gesamt 174,16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern elnsohllelltkh Auszubildender und Praktikanten (31. 

Dezember 2021: 170,95). Oie Kreissparkasse Saale-Orla gehört damit zu den gröBeren Arbeitgebern 

ItnSaale-OilaKrels.

DleAltersstruktur In unserem Haus liegt Im Durchschnltl bei den weiblichen Mitarbeitern bei 47 Jahren 

und bei den männlichen Mitarbeitern bei 40 Jahren. Oie Betriebs Zugehörigkeit betragt durchschnitt

lich 22.6 Jahre. Oie fluktuallon in der Krelssparkassc Seale-Orla Isl als eher geling einzustulen. Im 

Durchschnlllderletzienlonf Jahre lag sie bei rund 3,64 95.

Angesichts der ständigen Weiterentwicklung der Sparkassengeschzito sowie technischer Neuerungen 

bildete die gezielte Qualliialenrng, Förderung und Entwicklung unserer Mitarbeiterinnen und bfilat bei

ter einen Schwerpunkt der Personalarbell. Dabei nutzt unser Haus vorrangig Angeböle der Spatkas

senakademie Hessen-ThOringen.

Um lleilblere und damll eiilzienleie Arbeilszellregelungen zu verwirklichen, können vnsere Milarbei

terinnen und Mitarbeiter die variable Arbeitszeit mit unterschiedlichen Telizeitvarianten nutzen. Au* 

lierdem wurde das Mobile Office als moderno Arbeitsform im Jahr2021In der Sparkasse Implemen

tiert. Dazu wurde mit dem Personalrat unserer Sparkasse eine entsprechende Dienslverelnbarung ge

schlossen.

Neben der tariflichen VergOtung werden f re und In untergeordnetem Umfang auch außertarifliche 

VergOlungseiemenle (e.8. Provlslonsaahlungen) genutzt.

Die arbeHgebertrnanzlerte betliebliche Allersvomorge unterstützen wir mH einem Aibeitgeberzu- 

schuss In Höhe von 15 % des Anlagebeträges der Mitarbeiter.
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Auch betriebliche Sozlatlelstungen sind ein Thema In unserem Haut. Unsere Mllarbellei ethaltenfrei- 

wllllgesozlale Leistungen zu peisöntichen Anlassen iz.Et. runde Geburtslage, Hochzeit,Geburt). 

Zudem wurde Im Dezember 2022 eine betriebliche Krankenverskheiung ior alle Mitarbeiter der Kreis- 

Sparkasse Saale-Orla eingefOhrt.

Im Fokus aller Maßnahmen steht die Besetzung unserer Stellen mit qualüiziertetn Personal sowie die 

enge Obeiwachung des PcrsonalauFwandei, nekherslruklurell belrachtel die größte Aufwandsposi

tion unseres Unternehmens darstellt. Somitwifd der Steuerung des personataufwandes eine hohe Be

deutung belgemessen.

3.2 Sonstiges

Die Sparkasse unterstOtzte und lörderte wieder verschiedene Projekte Inden Bereichen Soziales, Kul

tur, Umwelt, Sport und Kunst. MH Spenden, und Sponsoring-Leistungen In HShe von 0,17 Mio. EUR 

(Vorjahr: 0,15 Mio, EUR) worden eine Vletaehl gemeinnütziger Vereine und Investitionen unlerstatzt, 

deren Vorhaben ohne die Förderung der Krelssparkasse Saale.Otla baufig nicht realisierbar gewesen 

waren. 1

SellZQOB unterhalt unsere Sparkasse die gemeinnützige Stillung _Spirkiss!ni!Ulung Ssale-Orla" als 

sechlslahige Stillung des barg erlichen Rechts. Der Stillungszweck wurde weil gefasst und cetchtvon 

der Förderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, der Jugend- und AHenhilfe, 

des öfieullichen Gesundheitswesens, des Wohlfahrtswesens und des Sports, derKunst und Kultur, der 

Religion, der Völkerverständigung, des Umwelt-, landschalls-und Denkmalschutzes bis hin zur För

derung des Heimatgedankens und des Breuchlums. Im Jahr 2022 wurden verschiedene Sllflungspro- 

jekle foiig.führt und erfolgreich unlerstatzt. Eine Stiftungsdotatlon wurde Im Geschäftsjahr 2022 

nicht vorgenommen.

Ein besonderes Augenmerklag im Berichtsjahr auf dem Thema Nachhaltigkeit. Mit unserer unterneh

merischen Haltung, unseren Produkten und gesellschaftlichen InlllalEven wollen wir uns als Kreis Spar

kasse Saale-Oria lür den Schutz dernatortlchen Ressourcen ln unserer Region sowie für die Verbesse

rung der Lebensqualität einsetzen. Am 29. Oktober 2020 hat der Vorstand der Kreissparkasse Saale- 

Orla die „Seibsteerpflichtvng deuischerSparkassenfOrklimaireundllcbes und nachhaltiges Wirtschaf

ten" unlercekhnet. Zur Einhaltung dieserSelbslverpdichluftg wurde zum 01.12.2022 ein Projekt Initi

iert. Ziel isl die Implementierung der Thematik Ober das Gesamthaus sowie die Umsetzung der aui- 

sIcMsrechtllchenAnforderungen durch die Schaffung hausinterner Regelungon. Dabei liegt unser Fo

kus Im Aufbau von fachspezifischem Know-how und der Beachtung der ESG-Standards (Umwell/En- 

vfronmental.SoztalesiSoclai, UnlemehmansfQhrung/Governance) unter Einbeziehung der 17 Nachhai- 

(igkellsalele der Vereinten Nationen. Unser Ziel Ist es, die Kllmaschutzaspektnfra Kredit- und Anlage- 

portfollo der Krelssparkarse Saale-Orla zu beachten, C02-Emisslonen im Geschäftsbetrieb zu venln- 

gern und bis zum Jahr 2035 C02-fieulraiil3t zu erreichen. Dabei wollen wir unsere Kundinnen und 

Kunden bei der Transformallon zurklimafreundlichen Wirt Schaft begleiten umf untetstutzen sowie un- 

sere MtlarbelteilnnenundMilarbeHerzu mehrKiimaschutz und Nachhaltigkeit befähigen.
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B Nachtragsbericht

Nach d?m Schluss d»c Of sch Jflijihrfs sind k*ine Verginge von besonderer dedeutung elng«ueten.

C Risikoberichterstattung gemäß § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

1 Ristkomanaaementzlele und -methoden

DE« kontroEHerte Obttnahine, aklive Sltutrung und gtaEeEl« TransrormaEEon von Risiken sind Kesn* 

funktionenvonKrediUnstfluten.DEe Fdhigkeil eines KiedEtinslElules. seine Risikenzumeisen.zu über' 

wachen und zusieuern, ist nicht nur Im Hinblick auf die ErfQllung aurslchtsrechllicher Anforderungen 

an die Qeschaflslstlgkeil notwendig.

Grundlage bilden die Mindestanforderungen an das ftlsikomanagement {MaRlsk).Oas Risikomanage- 

ment Im Sinne der MaRlsk umfasst unter OerUckskhllgung der Rislkotragfablgkell Insbesondere die 

Festlegung angemessenerStrategien sowie die Einrichtung angemessener Inlecnerkontroltrerfahren. 

Wesentliches Element dieser Anforderungen ist der Grundsatz der doppelten Proportionalität, Hier

nach hat der banklnternc Steuerungsprozess zur Grdfle, Risikostruktur und zum Geschttflsvolumen 

des Institutes proportional zu sein, im Umkehrschluss soll die Prüfung durch die Aufsicht hinsichtlich 

derHJufigkell und der Intensität proportional zur Ausgestaltung der bankinternen Prozesse sein.

tm Rahmen der jährlichen ftlsikohwenlur erfolgte die strukturierte Aufnahme aller für die Sparkasse 

wesentlichen Risiken und vorhandenen Risikokonaentrationen. Das Gesamlrlslkoprofil unserer Spar

kasse sowie die Deuttellung der Wesentlichkeit allervothandenen Risiken werden Im Risikohandbuch 

dokumentiert. Als wescnlilche Risiken werden Adressen-, Marktpreis-, LlguEdEtats- und Operationen« 

Risiken betrachtet, wobei die beiden erstgenannten die mit Abstand graHte Bedeutung für unsere 

Sparkasse haben.

Durch ein ertragsorierstlertes Bankmanagement hat unsere Sparkasse einen Rlsikomanagemenlpro- 

zess Implementiert, der die Rfsikoerkennung,’bgwertung. -messung sowie das Reporting, die Steue

rung und die Kontrolle der lür unser Haus wesentlichen Risiken umfasst.

Voraussetzung für eine effeklive. integrierte risiko- und ertragsorientiert« Gesamtbsnksleuenmg Ist 

eine klare Abgrenzung der Funktionen Risikomanagement und Rislkocontroiiing.die in unserer Spar

kasse slchergestellt isl.

Im Mittelpunkt des Rlsikomanagemenls unserer Sparkasse steht die aktive und bewusste Steuerung 

der Risiken der Geschäftsbereiche mit dem Ziel der Enrsgsoptlmierung. Die Rlsikoprkferenzvrird als 

«risikoneutral" definiert. Es werden nur Risiken eingegangen, die für eine kontinuierliche Wcrtstelgc- 

rung unseres Unternehmens sprechen. Das Ziel Ist eine Optimierung zwischen erzieltem Ertrag und 

eingegangenem Risiko im Rahmen unseres Offenlllchen Auftrages. Zur operativen Durchführung hei 

der Vorstand Aufgaben an einzelne Fachbereiche delegiert.

«11 22
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Das Rislkocontrolling umfasst die portfolioorientierte Identifizierung, Quantifizierung, Umliierung 

und Überwachung der Risiken sowie die Derichlerstallung. Verantwortlich für diesen Bereich Ist der 

Qberwechungsvorstand, die operative Durchführung obliegt der Abteilung Unternehmensstouenmg.

Die Funktionslrennung zwischen Steuerung und Überwachung In diesem Prozess isl bis hin zur Vor

standsebene auch für denVertrelungsfall gewahrleislet.

Die Interne Revision isl integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems und arbeitet im Auftrag 

des Gesamtvorstandes weisungsfrel und unbeeinflusst als prozessunabhängige Instanz mH dem Ziel 

der RlslkofiUherkennungund-Ubeiwachung.

Oie für unser Haus wesenllichen Risiken werden auf ein MaB beschränkt, welches die Vermdgens-und 

Ertragssituation unserer Sparkasse nicht gefährdet. Zu diesem Zweck wird basierend auf der Risiko- 

tragfähigkell, unter Beachtung der Risiko-Ertragsverhäilnisse, das differenzierte Umilsystem perma
nent welterentwlckelt. Der Sleuerungskrets der Risikotragfähigkeit (GuV-orientleitJ beruht auf einem 

Golng-Concem-Ansatz. Hier werden als Rislkodeckungspolenzlal Kapitalbestandlelle eingeselal, die 

nicht für die bankaufsichlllchenMIndesteEgenkapEtalanforderungengemäBdemMeldewesenerforder- 

Uchslnd. Die Rislkolragfählgkeltsmasse ergibt sich dabei aus der Summe jener Miltei-dfe zur Deckung 

von etwaigen Verlusten elngesotzt werden könnten. Basis hierfür bildet ein Festgetegtes Berechnungs

schema- das den Betrag Fastschreibt, den unter Haus maalma! bereit Ist, als Verlust zu tragen. Das 

verwendbare Rlsikodeckungspalenzlal ermlrteli sich dsbel ausgehend vom Belciebsergebnis vor Be

wertung des laufenden Jahres abzüglich der erwarteten Bewertungsergebnlsse der «intelnen wesent

lichen Risikoarien und erhöht sich um Anteile der freien Reserven nach i 26a KWG a. F., S34DFHGB 

und S 340g HGB. Mit der Verlustobergrenze wird der Beirag festgeiegt, den die Sparkasse bereit Ist, 

maslmat Im Rlslkofall einzuselzen. Die Angemessenheit der Verlustobergrenc« und des daraus abge

leiteten Unrllsyslemswirdnronatlirh überprüft.

Rlslkotragflhlgkelt GuV-orlentlert 01.01.2023 01.01.2022

«ingeseüles Htsikotf«ckvnd$polentUI InTtUK 37.000 33.000

RislkenlnTEUR 19.209 20.123

Auslastung ln % 51.9 79,2

freies eingesetztes Rlsikodeekungspotenzial In TEUR 17.79! 6.877

Oer Rückgang Im Rtslkowert gegenüber demVorJahrlstlntWesenlllchenaufdenWechiellnderBe- 

wertungsmethodlkaufdas gemilderte Niederstwertprinzip zurOckzuführen.
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Tellrlslkan per01.01.2023 Limit In TEUR RIslkoinTEUR
Auslastung in 

%

Merklprtlirlrlko 26.S00 15.643 54,9

Zinsspanne 2.000 1.662 83.1

Absch relbun^e n {23 ns/S pie ed) 22.500 11.712 52,1

Aktie nkursHsIko 4.000 2.269 56,7

Adressenrltlko 6.000 2.925 47,1

Kundenkreditgeschlfl 3.000 1.467 48,9

Elgangeichift 3.000 1.358 45,3

Operatlonelles Risiko 2.000 741 37,1

frei verfügbares RlsIketragflhlgfceUslirrH 500

elngeselzles Rlslkodackungspolertslalin TEUR 37.000 19.209 51,9

In jJhrikh slaunndoncffn Skatcgfelagungen wird dl« slral«gl<ch« AusricMimg unserer Sparkasse 

Obarprü(l. Hieraus ergib! skh unter anderem eine aktualislerle MlUelklsiplanungfOrdle fco w men den 

fünf Jahre, die operalivin konfcrelen Zielen mQndel. Unleijährig wird die EnlwUfctung der Erlöse, Kos« 

len und Risiken sowie der Ertrage, Aufwendungen und des Gewertungsergebnlsses monatlkh brw. 

vierteljährlich gegenOber dem Vorstand und dem Aufslchlsorgan reporiet.

Gel der Quamifitiernng und Steuerung der Risiken werden, soweit möglich und Im Hinblick auf die 

Rlslkobedeulung sinnvoll, SiresstestbeUacMungen In den Ausprägungen Erwartungswert, Risikofalf, 

auf auSeigtwfihnikhen. aber plausibel möglichen Ereignissen basierende Stresstests sowie inverse 

Stresstest* durchgeftlbfb Dabei definieren wir Risiko als Abweichung vom Erwartungswert.

2 Adresseiirisiken, Marktprelsrisiken, Liauidltatsrislken, ooefatlonelle Ri

siken

2.1 Adiessenthiken

Adressenilslken beinhalten die Gefahr eines (elhveiien odervolfsllndlgen Auslalls vertraglich äuge* 

saglerUlslunjen durch die Geschlfispartner. Sie Umfallen neben dem klaiilschen Kieditrtilko aus 

direkten Xundenverblndungen euch das Emittenten- und Xonlrahentenrisiko sowie die Belelllgungs- 

und Landerrtiiken.

Zur Identifikation und Steuerung dorftlftken aus Adresien existiert in unserer Sparkasse ein mehrstu

fige» System. Eine sorglJltlge Auswahl unserer Parlnererfolgt nach den Regeln derKreditwOrdlgkelts- 

prOfung. Mil der GeschSfts- und fllslkoslrategie, den Leitlinien für das Kundenkredltgeschattund den 

Eigenhandel. dem Betelligungskonzept, der SEcherheltenleltHnle tm Kreditgeschäft sowie den LettlE- 

nien zur Anlage des SparkassenvermSgens hat der Vorstand Vorgaben und Limita hinsichtlich Emit

tenten-, Kontrahenten-, Grdllen-, Branchen-und Bonlistsstrukturen verankert.

«S1122
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ZurErnrlttlurrg der Adresse rtrlslken Im Sinne deraufskhlsrechlllchen Regelungen nach der Capital Re- 

qulrement Regulation (CRft) hol unsere Sparkasse den Kredllrlslkoslandardansatz gewihlt. Als Kre- 

dltrlilkomlnderungslechnlkenwerdenfinarrzletle Sicherheiten sowie Gewährleistungen und Garantien 

In Anrechnung gebracht. Aut die Möglichkeit zur Privilegierung von Inuriobülenfiranzlerungen durch 

GrUMdprandrechlewirdverziehtel.

2.1.1 Adressenrtrlfcenaus dem KundenVreditneschafi

frr unrererSparkasse erfolgt eine laufende Überwachung der Sonitai der Adressen, tm originären Kre

ditgeschäft weiden die Rlslkoktassllirlerungsverfahren der S Rating und Risikosysteme GmbH (SR), 

Berlin, verwendet; dazu sind die Verfahren StandardRellng, immobil!engeschlftsRollng, KundenKom- 

paktRallngundKundenScoring IfflplementlerL Ober diese Messverfahren eifolgl olneQuerrliFUlerung 

des Adressenrisikos Im KunderrkredilgeschSftSeitdemJahr 2012 befindet sich eine ÖV-gestOtzte An

wendung zurUmrelzungderelnzelfallbezogenen rislkoadjusilerten Bepreisung Im Einsatz.

Zur Risikobegrenzung werden bei Engagements, welch edle Im Rahmen der Leitlinien fttr das Kunden- 

kredllgeschkll feslgehaltencn Ohetgrenzen Ubcischrelten, grundsätzlich Konsodlalveielnbarurigert 

angeslrebtbzw. andere Möglichkeiten der Diversifizierung genutzt (Sparkassen-Kredilbarkets).

Am 31. Dezember 2022 ergab sich hinsichtlich des.firmen- und Gewerbekundenkredilportfollos Im 

Umfang von 344,0 Mio. EUR und der Blankoenlelle von 124.« Mio. EUR (31. Dezember 2021: 

340,8 Mio. EURtrrw. 12t,9 Mio. EUR)folgende Struktur

Standard & Poo/s (SSP) AAAblsBBB- BBtbliB B.blsCCC ungeialet

ÖS<W<ftaVin9 l-S 6-LO U-15 16-18

31.12.2022 ln« 70,4 23,9 2,4 3,3 0.0

Blankeintelle in« 73,« 19.7 3,5 3.2 0,0

31.12.202k In« 65,6 27,9 3.1 3.4 0,0

Blanko in teile In % 68,5 23,2 5,1 3,2 0.0

Die Portfolloslruktur hinsichtlich der Privalkunden mit einem Volumen von 331,6 Mio, EUR und einem 

Blankoentett von 176.1 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 317,3 Mio. EUR bzw. 178,3 Mio. EUR! zeigt auf 

Basis des Bestandsscorlngsdas nachfolgend daigestellte Bild:

Standard & PoorsfS&P) AAAblsBBB- OB. bl: B B.bls CCC 0 gnge'alel

Scgrlirgklassen 1*5 6*10 11-15 16-18

31.12.2022 in« 89.0 8,0 t»7 1,3 0,0

Ülankoantelfe in % 87,5 9.4 22 0,9 0,0

31.12,2021 ln« 09,7 70 2,0 1.3 0,0

Btankoanteiloln« 99,1 7,3 2,9 O.B 00
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Üimre Kfedlungjgtmcnls weiden sündig überwschl. Oeschzrtsp»rtnerr bei denen durch die Anwen

dung der ftistkosteiwungtlniimmerUe der Eindruck entlieht, dats Probleme «InUetefl kannten, wer- 

d e n IrtJhzdü g 1 d e nll Heien sowi e tn I e nslve r betreu (.Sei Errck he n b es ti m mier Aus pragu n g sm erk m »I e 

erfolgl die Zuordnung der bHroffenen Engagements In dl» Bereiche Sanierung oder Abwicklung. Sei 

der lumusmaßlgen Oberprlifung der EngagemenUuordminy Ist unser printSres Ziel, diese Adressen 

durch gezlelle Maßnahmen mbgUchst schnell vdedorln den Bereich der Norm albe Ir euung zu nickt u* 

fuhren.

Oie Kriterien fQr die Zuordnung zur NormaWinlenslvbetreuung und zur Sanierung/Abwicklung sind 

aufeinander abgesllmmt und werden In tumuJm>5lgen Intervalfen QbeiprGfi sowieggf. angepaisl.

Vledeljahrlich wird ein Risikobericht erslellh der die Entscheldungstrlger {Gesamtvorstand und In 

Auszügen VerwaHungsrat) Ober die tllslkolage Informiert. Oie Risikobewertung auf Kundenkreditport' 

folloe b ene e rfotgt auf fl asis d«r Anwe ndung C P V (Cre dl t P ortfo) io VI« w) • p* rio d Ische Sic M. Die Ermlu* 

lung der unerwarteten Verluste für den Stresstest Rislkofail basiert auf einem Konfidenzniveau von 

95,0 %. Zusätzlich erfolgt auf Basis der erwarteienVeduste die Abschätzung des ErwartungswerlesfOr 

das Bewertungcergebnis Kreditgeschäft. Oie Parameter werden laufend UberprOfl und ggf. an gepasst

Daneben wurde eine umfassende Vorsorge für Ausfallrlslken Im Kreditgeschäft getroffen. VAr haben 

entsprechend unserer BewertungsmaOsiab« far alle erkennbaren akuten Risiken durch Wertberfchti* 

gungen und Rücksiellungen angemessene Vorsorge getroffen. Aufgrund des Ukrainekrieges und der 

weiteren Auswirkungen der Corona>Pandemie haben wir eine detaillierte Analyse der betroffenen 

Branchen vorgenommen. Im Berichtsjahr überstiegen die neu zu bildenden RlsUovorsofgeauhverv 

düngen die Einginge auf abgischrlebene Forderungen sowie Auflösungen um D,$ Mio. EUR und lagen 

damit unter dem Erwartungs wert von 1.6 Mio. EUR.

Hinsichtlich der Bildung der Rfsikovorsorge werden die Kreditengagements regelmäßig auf einen ftl- 

slkovorsorgebedarf Uberprt ft. Soweit uns Infomutloren vorliegen, die auf eine Verschlechterung der 

wirtschafillchen VerhMtmsse hlnweisen, erfolgt «Ine außerordentliche Überprüfung. Oie Im Einzelfall 

zu bildende Risikovorsorge orientiert sich an der Wahrscheinlichkeit.mit der der Kreditnehmer seinen 

vertraglichen Verpflichtungen nicht mehr nachkommen kenn. Basis hierfür sind die Beurteilungen der 

wirtschaftlichen VerMUmsse und das Zahlungsverhallen des Kunden. Die Bewertung derStcheihcUen 

erfolgt mit Ihrem wahrscheinlichen Realisation!wert, um einschätzen zu können, welch« Zahlungen 

nach Eintritt von Ulitung jStörungen noch erwartet werden. Die Wertberichtigungen, Rückstellungen 

undOlrektabschrelbungen werrientompetenzg«recht genehmigt. Es erfolgen einefegelmzßlge Ober* 

prüfang der Angemessenhel t und $$f, daraus /esu&e/emJe Anpassungen. B ei nachb il llger Verb esse * 

mng der wirtschaftlIchenVethSlmisse des Kreditnehmer*, die eine Kapltaldlenstflhlgkelt erkennen 

lassen, oderbel elnerzwelfeSsfreien KredHrückföhrung aus vorhandenenSIcherhtiten, erfolgtelneRe* 

d uzt er ung bzw. Auf) ösung der Ristkovors orge. Für da s I a tente Autfal Tri sl ko haben wir Pause halwe M ba* 

ruhtlgungen gebildet. Unteritthrig Ist sich erg es teilt, dass der Einzelrislkovorsorgebedarf umgehend 

erfasst und beim Risikolimit für Adressentlslken Im Rahmen des RlslkotragfShigkeltskonzeptes be* 

rücksichtlgiwlrd.

Die zur Absicherung der Ausfalirislken hereingenommenen Sicherheiten konzentrieren sich aufwohn* 

wirtechaffliehe und gewerbliche Crundp/andrecht«. Diese Konzentration wird wegen derDivertlfika* 

lion auf viele ElncelobJeVte und unter SVerthaltlgk eit sgeslchu punkten toleriert.

Anlage 2

Zur Steuerung der Adressenririken werden Kredltderivate In Form von Credit Unk Notes eingesetzt. Im 

Geschlflsjahr 2022 reduzierte sich deren Bestand um 2,3 Mio. EUR. Detaillierte Informaltonen befin

den slchlm BHanzanhang.

Für das Geschäftsjahr 2023 wird «In Bewertungsaufwand Im KundenkredltgescMft In H&he von 

1,7 Mio. EUR erwartet. Oie Simulationen für den Rlslkofallfdr das Jahr 2023 ergeben eine Auslastung 

des zur Verfügung gestellten Limits (3.0 Mio. EUR) von rund 48,9 9t.

Die nachgelagerten Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie dl» Auswirkungen des Krieges In der 

Ukraine lassen in den kommenden Jahren erhöhte Kreditausfalle erwarten, deren Ausmaß jedoch auf

grund der weiteren Unsicherheit bezüglich der Dauer der Krisen zum jetzigen Zeitpunkt nicht genau 

guanflflzlerbarlsL

24.2 Adressenrislken aus dem Eloenoeschaft

In unserer Sparkasse erfolgleine laufende Überwachung der BonlUt der Adressen. Im Eigenhandel 

geschieht dies Uber die Ratings derexternen Agenturen (Standard & Poor‘4 bzw. Moody‘s}sowielau* 

fende BonitUsQbarwachungen durch Medienberlchierstattung. Dl» Rislkobeweriung auf Porlfollo* 

ebene erfolgt mit dar Anwendung CPV (Credit Pottfolio View). Die Ermittlung der unerwarteten Verluste 

für den Stresstest Risikofall basiert dabei auf einem Konfidenzniveau von 95,0 % und wird Vierteljahr* 

lieh gegenüber dem Gesamtvorsiand und Verwallungsrat reportet. Daneben erfolgt auf Basis der er

warteten Verluste die Abschätzung des Erwartungswertes fOrdas mlgraflons- und ausfallbe dingte Oe- 

Wertungsergebnis Eigengeschäft.

Das Risiko wird durch die sorgfältige Auswahl unserer Vertragspartner sowie durch die Festlegung von 

Umlieft bezüglich Emittenten bzw. Kontrahenten und Größenslruklurbegrenzt Die Umite wurden Im 

Rahmen derlelllinlen für den Eigenhandei vom Vorstand definiert und richten sich nach der Aislkoein* 

Stufung und der Be Sicherung der jeweiligen Adressen.

Die V/ertpapIeranlagen konzentrieren sich auf OeutscMand sowie auf Kredlflnstltule und hier insbe

sondere auf landesbanken. Oer Bestand an Inheberschuldverschreibungen und Corporate Bonds 

macht einen hohen Anleilam Depot AderSparkasse aus.

Risiken durch RallngverschlechUrungen oderAusfall eines EmUtenlen im Werlpapierberelch werden 

nach Kursrückgängen durch Abschreibungen Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses abge- 

schirmt.

Die Adressen rlslken fanden Im Zuge der Wertpapierbewertung In den Marktpreisrisiken ihren Nieder* 

schlag und bewegten sich Im Rahmen des Erwartungswertes.

DI« aktuellen SimulaMonsrechnungenfOr Adressenrisiken im Efgengeschäft (Mlgraflons- und Ausfall

risiko) zeigen für 2023 eine Austastung von 454 94 des zur Verfügung gestellter) Limits (3.Ü Mio. EUR).

24.3 Underrislken

landerrislken können sowohl im wlrtschaflilchen als auch im politischen Bereich bestehen. Länderri- 

slken sind keine wesentliche Risikoart der Sparkasse. Dennoch wurden Vorkehrungen getroffen. Um

19
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die Land emsigen zu dimsiHiierth, wurden enge VolumenllmHe feiigelegl. VVeHerhln erfolgen lau* 

fende OonltSUObemachungen mSlteis ezlerner Flatlngs und durch MedlenberichtersUllung. Oie Ra* 

ilngs uns erc r Es po s ur es Im Au sland Hegen alle Im (nve stcveuV Crede.

2.1.4 fiele Mieunasrislko

Das fielelligungsritiko vdrd als Gefahr veminden, dass aus der Beteiligung an Drillen Verluste ent* 

stehen. BeteMigungjrisIfcen sind keine wejenltkhe Risikoart der Sparkasse. Den HaupUnlell des De* 

telllgungiportfefioi bilden die Verbundbelelligungen. Die ÜLeiwachung der Verbundbetelllgungen 

erfotgl in erslerÜnledurch&fobacMungsowlo ElnfUissnahmeim Rahmen derMandatsausübung.Oa* 

herweidenVe/bundbetelllgungennirhUlnem besonderen Elgencontrollingunleaogen,soweit diese 

Aufgabe von MandetsIrSgernfAeglonatverband) wahrgenommeri wird

2,i MarktprelsrUIVen Inklusive Zlnsamlerungsrisiken

Unter MarklpreisdsIken versteht man möglkhe Verluste, die skh aus der Veränderung der Markt* 

preise,vdez. fi. den Zinssätzen, Spteads.Aktlenkursen undWechselkutsenjergebenk«nnen.DasZih$* 

ändf rungsrlsiko Ist für unsere Spaikasse dabei von grdllter Bedeutung. VVlhrungsrbiken und Roh* 

slofTdslken bestehen nkht Optlonsrlilken fZuwachssparen und Sondertllgungsrechte Im Kündender* 

tehensgeschkit) stellen keine wesentlkhe GtfiQe dar.Ein ifahdelsbuch wird nicht gefohrt Oje Messung 

und Steuerung der Marktpreisrisiken gewährleisten vrk primlr Uber die Limitierung Im Rahmen der 

MaRlsk.

2.2.1 Zinsrisiko^.Absc^reibunqsrislk_o {GuV^rientlerti

Wir steuern dte kUtkipteta Ulken auf Gts&mtbMiktbene ttS\ Periode noii*nMt>\tn Verl ehren.

Hierzu werden täglich die Marktwerte der Im Eigenbestand befindlichen Anlage werte gemessen und 

eine ftislkofailszenarlobettachiung. die den Oepotbeslandzum Jahresende bewertet, vorgenornnten 

und den definierten Limiten gegenDbergeMellt. Ab Jahresmilte erfolgt zudem quartalsweise eine Be* 

trachtung bis zum Dllanzsllchtag des folgejahres. Hierzu nutzen wir die Anwendungen SlmCorp Di

mension und Integrierte Zinsbuchsleuerung sOls*OSPlus der firme msgGUUidon, Grundlage für die 

Rlslkofallbelrachtung bildet ein Ober alle laufzellbander ansteigendes Zinsniveau. Oie 2fmvsr3nde* 

rungen basieren dabei auf einem Konfidenzniveau von 9S.0 %: die Helle da u er entspricht der Anzahl 

der Handelstage bis zum Dllanzslkhtag DSo Grundlage für die Rlslkofalibelrachtung derZimlnde* 

rungsnslken bildet das Szenario „up’derSR Standardparameter. Die ermittelten ZinsSnderungen wer* 

den auf die Itrustrukturzum Stichtag aufgescMagen, und bilden dt» Baris für die Zinsspannen* und 

zinsinduzierten Abichrelbungssimulalionen, Die Parameter werden • sofern erforderlich • vterteljlhr* 

lieh bzw. anlassbezogenangepasst. DaiUber hinaus werden vierteljährlich Im Rahmen der auf außer

gewöhnlichen, aber plausibel möglichen Ereignissen basierenden Stresstest* weitere Szenariobe* 

trachtungen au? Jahresendsicht simuliert und dem RislkodeckurigspotenaMgegenübergestelll.

Durch den sehrstarkenZinsansdeg am Geld* und Kapitalmarkt im Laufe des Geschäftsjahres 2022 hat 

sich das fiewertungsergebnls nach dem strengen Hlederstwertprinzlp staik erhöht. Aus diesem Grund 

wendet die Sparkasse ab dem Ollanzsllchlag 31.12.2022 fdr die Bewertung der Papiere mit einer 0au• 

erhalteabslcht und guter Bonltäl das gemilderte Niederstwertprinzip an. Die Obersteigenden schwe* 

benden Verluste werden im Rahmen der vertu*tfreteo Bewertung des 2iMbuchesb«rGckitchUg\urvd 

führen zu keiner ROckstellungsblldung.
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Im Saldo ergab steh (Urdas Jahr 2022 ein Dewertungsaufwand aus Renten In Höhe von 3,8 Mio. EUR. 

Für 2023 wird auf Grundlage der Planung von Ende 2022 ein Mehl negatives zins-, spread> undadres* 

senbaslertes Bewertungsergebnts Wertpapiere erwartet. AufOasts der oben beschriebenen Parameter 

ergibt sich für das Geschäftsjahr 2023 eine Auslastung Im Risikofall von 52,1 % des zur Verfügung 

gestellten Limits {2Z,5 Mio. EUR; Vorjahr. 21,0 Mio. EUR) für verzinsliche Wertpapiere. Oabel wurden 

zlnslnducierte und sprcadlnduzlerte Risiken zusammen betrachtet. Bel der RIsikolallwertermlltluMg 

werden Wert Verluste, die potenziell als stille Last Uytie Bewertung des Zinsbuchs elngelien, auf das 

RHikofafillmil für Abschrelbungsflslken ln Anrechnung gebracht und mit Rhikodeckungspotenzial un* 

terlegt. Oie Risikowerte werden dem Obeiwachungsvorsund wdchentHch und dem Gesamtvorstand 

und Verwallungsral gegenüber quartalsweise reportet.

2.2.2 Zinsrisiko • Zlnssp innen rislko

Das GuV'Orienllerte Zinsspannenrisiko vrird als negative Abweichung des ZlnsOberschusses (Zlnser* 

gebnisses) von einem zuvor erwarteten Wert verstanden, Das Zinsspannenrisiko bildet zusammen mit 

demzlnsinduzierten Abtehrelbungsristko das Zinsrisiko. Daherwerden In derSzenariobetrachtung die 

beiden Risikowerte zusammen betrachtet. Das Zinsrisiko wird durch das Kundenanlag** und -nachfra* 

geverhalten sowie unsere Konditionen* und Aus Mhpolltlk, welche sich ln der fillanzstruktur wldersple* 

geln, beeinflusst. Ein weherer bedeutender ElnRussfaktor Ist die Zi me nt wk klung auf den Geld* und 

KapllalmSrkten.

FOrdle aestlmmung des Zinsrisikos vrird die AujWirkung der MarkUlnsentwlcklungfvgl. 2.2.1) auf den 

Zinsübcrschuss der Sparkasse simuliert. Auf Basis des Zlnsszenarloswlrd ein Geschäfts st rukturszena* 

rio abgeleitet, das ln dl« SlmuIationsrechnungeR «Inbezogen wird. Es wird quartalsweis« gegenüber 

dem Vorstand und Verwaltungsrat reportet und auf die Limite angerechnet, so dass unser Haus ggf. 

umgehend geeignete Maßnahme» ergreifen kann, um negativen Entwicklungen entgegenzuvrirken. 

Zusätzlich werden weiter« SenslUvilMsaftabsen erstellt und verschieden« Zinsszenarlen In Ihrer Wir

kung auf dl« Zinsspanne untersucht. Ein Adhoc-Zinsschock von *1 %*Punkl auf die Zins Struktur kurv« 

per Jl. 0ezemberZ02Zbel erwarteter Geschlftsslruktur wirkt sich dabei gegenüber konstant hleiben* 

den Zinsen per 31. Dezember 2022 bei erwarteter Geschlftsstrukturmit einem Zlnsspannenrislko von 

0,8 Mio. EUR aus, «In Ad*hoc*Zh\«chack vc?\ ♦! Punkt mH Zinsipannenrislko von 1,0 Mio,

COR. Die Simulationen werden mit der Anwendung Portal msgGlllardonc/slellt.

Im Jahr 2022 wurde kein Zlnsspannenrislko schlagend; derverelnnahmteZlnsQbercchuss fiel aufgrund 

des deutlich gesllcgenenZinsnlveaus um 2,1 Mio. EUR höher ab ln der Planung angenommen aus. Das 

für das Geschäftsjahr 2023 zur Verfügung gestellte RblkofalllfmU In Höhe von 2,OMlo.6UR {Vor

jahr: 0,5 Mio. EUR) wird mit 83,1 % in Anspruch genommen.

2.2.3 Zlnsririko* wert orten liert

Heben dem Controlling des GuV*orientierten Zinsrisikos vrird auch das barwertorlenUert« ZlnsSnde* 

rungsrislko quartalswefs« crrnlurit und dem Vorstand und Verwaltungsral reportet. Dafür setzt die 

Sparkasse die Anwendung Gillardon sDlsOSPIus ein. Unsere Sparkasse steuert derzeit GuV*orienll«rt; 

daher nimmt das GuV'Zlnsrlslko eine höhere fiedeutung gegenüber dem wertorientierten ZJnsknde* 

rungsrislko ein. Inder wertorienüerlen Betrachtungsweise wird passives Managementbetrieben, d. h. 

die Positionierung Im Zinsbuch erfolgt zlnsrneinungsunabhängig, In Anlehnung an eine nach Risiko*
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fferformance-OejkMspimklen emllieUe elTlilenle Benchmark, liniere Spirkaiie sein aut CrmlU- 

lung des wertorlenllertan Zinsrisikos aufSesamtbankebene die Methode der modernen historischen 

Slmiriallon ein. Das Risiko wird au! Bails eines historischen SIDInellraums von 34 Jahren, eines Kon

fidenzniveaus von 95,0 4k sowie eines planungshoritonts von 63 Handelslagen quantifiziert.

Positionen mil unbestimmter Zini* und Xapitaiblndung (unbefristete Einlagen und unbefristete Kre- 

dlte)vrerden mittels Ablauntktlonen auf der Grundlage des Modells gleitender Ourchschnllte einbezo- 

gen.Annahmen zu vorzeitigen Kredltrtlckzahfungenvrurden lilclil getroffen, da aktuelle Auswertungen 

zu vereinbarten und ausgeQbtenSondertllgungsrechten nur unwesentliche Betrage aufzeigen. Zusatz* 

ikh zu dem genannten Value*at*Riik'Ansatz ermittelt unsere Sparkasse das Zinsanderungsrislko im 

Zinsbuch btw. Anlagebuch bei unterstellter sofortiger ZinsSnderung um »200 Basispunkte bnv. 

•20QBasiipunkte. Damit tragen utr dem Dafln.Rundschreiben 06r2t)19 Rechnung. Der so ermittelte 

Zlnsrislkokoeffirient betrug per 31. Dezember 2022 12,3 96 und resultierte aus dem Szenario «200 

Bliispunkt«. Die berechnete Barwe/tverJnderung In Habe von 13,2 Mio. EUSwurdedabelindasVer- 

hallnlszu den aufikhtsrechtllclr anrechenbaren Eigenmitteln der Sparkasse gesetzt.

Um die Zlnslndenrngsrisiken effizient steuern zu können, werden Zinsswaps eingesetzt. ZirrOptlmie* 

rung der Cash'How.Struktur befindet sich zum Bilanzstkhtag ein Zinsswap in Hohe von nominsl 3,0 

Mio. EUR im Portfolio.

2.2.4 Aktienkursrisiken

DaiAktlenrlslko beschreibt die Gefahr, dass durch Prelsverinderungen an den Aklltnmlrklen die le

weiligen BesMnde an V/erl verlieren und dadsrrchein Verlust enlsteht

FOr die Bestimmung des Aktlenkursrlslkos wird ein Kursrückgang von 33,54 96 Im laufenden Jahrun* 

terstelll (Grundlage bildet das DAX-Aktlenmatklszenario der SR Standardparameterbel 95,0 % Kon

fidenzniveau) und dessen Auswirkung auf das Bewertungsergebnis mittels SlmCorp Dimension simu

liert. Boi der Ermüdung des Marktpreisrisikos aus Aktien setzen wir eine auf historischen Daten basie

rende Szenarlosimulation ein. Folglich wird daa allgemeine und das besondere Kursrisiko elnheillkh 

belrachlel. Oie Risikowerte werden dem ßberwachungsvoisland wöchentlich und dem Gesamtvor

stand und Verwaltungs rat gegenüber quartalsweise reportet.

Im Jahr 2022 wurde aus dem Aklltnportfollo ein Bewerlungsverlvstl.H.v, 0,9 Mio. EUR verbucht. Oabel 

wurde der per 30.09.2022 angepasste Erwartungswert I.H.v. 1,2 Mio. EUR leicht unterschritten.

Auf Basis der beschriebenen Parameter ergibt skh für das Geschäftsjahr 2022 eine Auslastung im Ri

sikofall von S6,7 % des zur Verfügung gestelllenUmits (4,0 Mio. EUR),

2.3 Uouldliaisrislken

Unter dem LtquIditStsrisiko wird allgemein die Gefahr veislanden, dass unsere Sparkasse Ihren Zah

lungsverpflichtungen nicht mehr unelngeschrlnktnichkommenkann.

Oas Uqufrfffaitmanajement imhssl affe AlaSnahmerr, Vorfahren und Prozesse, wefrfae die tiqirlrfllJ! 

eines fnstltuls jederzeit skherslelienbzw. das llquldliatsrisikobegrenzen. Das Ziel des LiquIdllZUma- 

nagemenlsin unserem Haus Ist die Sicherstellung, Hais wir alten Zahlungsveipllkhlungen Jederzeit 

naehkommen können.
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Eine Begrenzung von Uquidültsrisiken Im Sinne von Proisrisiken erfolgt daneben im Rahmen derMa- 

Risk durch eine angemessene Quantlfizlerung der Marktpielsrislken. Sie werden im Rahmen derZlns- 

buchsteuerung bei den Slresslesis gesondert belrachlel. Oas RefTnanzierungsrislko Ist nach unserer 

Einschätzung aufgrund der erheblichen Refinanzierung ober Kundenelnlagen und der Einbindung in 

dieS-Finanzgruppevon geringercr&edeulung.

Seit 2015 hat dieSparkasse die LCR (LiquidltyCoverage Ratio) gemSli delVO zu erheben. Die Kennzahl 

beschreibt die kurzfristige UquIdiMlsdeckung des Instiluts und stellt dem Bestand an hochllqulden 

Aktiva dletleltozahlungsmiHelabniisseelnesvorgegebenenSIressszenariosgegenGber. Die elnzuhal- 

lende Mindestquote von 100 96 wird durch unser Haus zum 31. Dezember 2022 mH einem Welt von

226,3 % deutlich übererfüllt.

Des Uquidltatsilsiko wird vierteljährlich OberSzenariosimulalionen ermlltell und die Ergebnisse den 

Enlscheldungstragern (Vorstand und Verwallungsrat) vorgelegL

Ausgehend vom Basisszenario der AMM-Meldung (Additional Monitoring Metrics) werden dieUquIdi- 

ISIsverilufe ermittelt, um eventuelle zukQnftige ReflnanzlarungslQcken Idenlifitlerenzukdnrten. Zum 

Slichlag ergaben sich keine RelinanzicrungslOcken.

Darüber hinaus untersuchl die Sparkasse die Zahlungsfähigkeit unter Annahme schwieriger Bedingun
gen. Die hierzu ermittelte Kennzahl Survtvai Period (Überiebensperlode) ist der letzte Atonal, in dem 

die Sparkasse einen LiquIdltlUObeihang aufwelsi und zahlungsfähig Ist. Eine angespannte Llquldl- 

tausltuallon ergibt sich, wenn die Sparkasse weniger als 6 Monate zahlungsfähig Ist (gelbe Ampel). 

Der Liquid [tat seng pass tritt ein, wenn die Survival Period unter den Schwellenwert von 3 Monaten fallt 

(rote Ampel). Hierzu werden diverse Slressteslsdurchgeführt.

Die Simulation des kombinierten Sires stzenarios aus dem InslitutsspezinschenunddemmarklspezE- 

fischen Szenario ergab zum 31-Dezember 2022 das nagallvsla Szenario mit einer Survival Period von 

mehr als 5 Jahren, die damit weit Ober den definierten Schwellenwerten liegt. Die Kreisspatkasse 

Saaie-Oria befindet sich in einer geordneten Liquidität tlage.

2.4 Operationeile Risiken

Operationeile Risiken sind definlerl als die Gefahr von Verlusten Infolge menschlichen Versagens, der 

Dnculznglichkeitvon fnlemen Prozessen und Systemen sowie exlemer Ereignisse, Den operationellen 

Risiken wfrd mf< zahlreichen Madnahmen enCgegengewfrtr, wie beispielsweise Vorgaben durch Ar- 

btltsanwehungen. Zugriffsberechtigungen, IT-gestOtzlen Prozessen und Hoifallpllnen. Einen Schwer

punkt bei derSteuerungderoperalfoneilen Risiken btidel die Informallonssicherhclt, die sich an den 

Konzepten des sicheren IT-Betrlebes ausrichtat.Oas Informallonsslcherheitimansgemenlwlrd In un

serem Haus als elnpermanenterProzess gelebt. Hierbei implementierten wir in den vergangenen Jah

ren umfangreiche Maßnahmen im RahmenvonHotfatlpIlnen.

Rechisrisiken werden aufgrund von standardlslerlen Vertragen bzw. Rahmenverträgen auf ein Mini

mum reduziert, Für etwaige ElntelfalfprOfungen ist die Hausjuristfn zuständig. Grundsätzlich werden 

Großrislken, die den Fortbestand des Unlemehmens gefährden, vermieden bzw. es wird entspre

chende Vorsorge Im Rehmen von RisikoQberwlIzung (z, B, Versicherungen) oder Risikoverminderung

23
651 k 22



Anlag« 2

(Si}iad«njv«rhGtuftg) beirieben. Gering»« Risiken werden unter Abwägung der \W!ich»ftfkhkelt 

Übernommen,

Zentrale Elemente der Steuerung vor* operationeilen Risiken sind das Interne Kontrelisystem sowie 

die systema(Ische Erfassung der Risiken In einer Schadensfalldalenbaok mit der ßerichtenUUung an 

den Vorstand.

Unsere Sparkasse $«m zur Ex*post-tiuantifUienmg der operalloncilen Risiken die Methode der Seht' 

densfalldalenbankeln, deren Ergabnlsseneben derMelhode OpRi$k*Szen»rfcn die Grundlage fdrdie 

ex*ante Risikomessung bilden. Del der Erstellung der Opftlsk* Szenarien werden im Rahme ne Ine* ein* 

mal Im Jahr stalUindenden Workshops die zukünftigen möglichen operationellen Risiken duf<h ein 

ExpertenleemgeschaizL

Zur Ermittlung der opfratlonellen Risiken Im Sinne der aurslchlsrechllUhen Regelungen nach der CAR 

hatunsereSparkassedenBasUlndlkatoiansstzgewähit. Das Volumen größerer Schaden (Im Elnicllall 

1T EUR u n d m ehr. eins chll e öl Ic h gebild eie r Rtkks teUungen) Ug tm Geschäft*}at\f noch Abtug von Ver* 

Sicherungsleistungen mit 171 TEUR unter dem festgesetzten Erwartungsweri in Höh» von 2d3 WA 

perSeplembcr 2022, .>

01« RisikoermHtlung erfolgt jshtlkh mittels OpRlsk*ScMtzverfahren. Das OpRIsk'Schatrvcrfahreri Ist 

ein durch die S Rallng und Risikosysteme GmbH berel(gestelltes Slandardvsrfthren zur Berechnung 

de s ogeutio nelten au( b asU der Schade nvfaUd aunbank ta Vei bindung mW den 9 otAd attn der

SH zur Berücksichtigung In der periodischen Risikotragtthlgkeit. Oie Ergebnisse werden gegenüber 

de m Vo r st a n d und Verwaltun g $ ra t re porte t.

Für operallonelfe Risiken wird für das Jahr 202) ein Erwarlungswert von 260 TEUR angeietzt. Dl» RI* 

slkorallllmilauslastung für das Jahr 202) liegt bei 37,1 % (Urnil: 2.000 TEUR). Grundlage für di« Er* 

ndUlung des HWVtbeUages WldtV dabei elnKonfrdeninlyeau von 95,0%,

3 Zusammenfassende Darstelluno derRislkolaae

Unsere Sparkasse hat Im Geschäftsjahr 2022 allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen. Sie hat 

dafür gesorgt, dass Risiken durchgängig Identifiziert und soweit möglich quantifiziert werden können, 

Die Rlslkoslluation stellte sich Im Berichtszeitraum Jederzeit als Iragbardar, dies gilt auch (Qt unsere 

Öetraehlung am ßllanzsllchtag fQrdas folgende Geschäftsjahr.

Die aus dem Eigenhandel resultierenden Wertberichtigungen bewegten sich deutlich Ober dem erwar

teten Oewertungsergebnis Wertpapiere, bei der Bewertung wurde auf das gemilderte Niederstwert

prinzip umgeslelll. Das Bewertungsergebnls Im KundenkredltgeschSft bewegte sich Im Jahr 2022 

dauülch unUt denEcvradungswerteo.DU ErgebaUbelesWog ausOpecaUonoUen Risiken tag ebenfaUs 

unter dem ursprünglich erwarteten Wert. Zinsspannenrisiken wurdennkht 3chSagend;gegen0ber der 

Planung konnte eh erhöhter 21nsÜberschuss verbucht werden.

Die auf Basis dir Internen AhIkcrfragrahlgkeHskanzeptlon festgeiegte Summe des Rislkodeckungspo* 

tenzials als Grundlage des Umltsysfems war Jederzeit ausreichend, um die chgegangenen Risiken 

volUtindlg abzudecken, so dass zu keinem leftpunkt eine slgnitlkaMe Bediobung lUr unser Haus ge* 

geben war. Aus den aus der Strategie und der Unternehmensplanung abgeleiteten zukünftigen Aktiv!* 

131« n wl rd elng e sc h ätzt, dass d I e s auc h ln Zu ku nf( der Fa II s« h wird.
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Für das Jahr 2023 wurde eine Verlustobergrenze In Höhe von 37,0 Mio. EUR (Vorjahr 33,0 Mio, EUR) 

festgelegl, die sich zu 2S,5 Mio. EUR (Vorjahr: 25,5 Mio. EUR) auf MarktpreUrisiken, 6,0 Mio. EUR auf 

AdressenrUlken und 2.0 Mio. EUR (Vorjahr. 0.6 Mio. EUR) auf operationelle Risiken verteilt. Damit 

ergibt sich ein frei verfügbares Rtslkotragfähigkeltsllmit von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mfo. EUR). Pie 

Summe derMaiktprelsrlslkolimlle Ist zu 54,9 %, die der Adressenrhlkoilmlte zu d?,l % und dasiimit 

für opcratlonelle Risiken zu 37,1 % ausgelaslet. Insgesamt ergibt sich für das Jahr 2023 eine Austss* 

tung desfeslgeteglen RlslkotragfahlgkeitsllmUs von 51,9 %. Die Ergebnisse der aurauBergewöhnib 

chen, aber plauslbei möglichen Ereignissen basierenden Stresstest! zeigen auf, dass deren Eintritt 

nlchtealstenzbedrohendfOrdle Sparkasse wirkt und aufsicMsrechtliche Anforderungen weiterhin ein* 

gehalten werden könnten. Dabei worden die möglichen Auswirkungen eines schweren konjunkturellen 

RbstWkmgs, einer regionalen U mwelteer aebrnuvaung hr end elnerkonjunklureH en D oompb as e und 

ein jcombfnlertorStresstesl (Inslltutsspezißsch (Reputaßonsschaden) und markt spezifisch (Banken* 

und Finanzkri$e|)lüf dleZahlungsflhlgkelt untersucht. Anlassbezogen wurde ein zusätzlicher Stress' 

lest ^tagDaliorifUkrainekrise'1 durchgefuhit Per Berkhtsstlchtag 31. Dezember 2022 führte das Sze

nario "5t agflation/Ukralrtekfise'zur höchsten Rislkoausprögung. Weiterhin werden inverse SlressleSls 

slmulle/t; diese führten zu dem Ergebnis, dass eine Eslstenzbedrohung unter den Gesichtspunkten 

Risikot/agfahlgkeitund Zahlungsfähigkeit zwarlheoretlsch möglich ist,unter den aktuellen Bedingun

gen allerdings als unwahrschelnllchclngeschaut wird.

Derandauetnde Ukraine-Krieg und derdeutlkhe Zlnsanslleg stellen Ereignisse dar, die die RUIkofag« 

der Sparkasse weiterhin wesenllkh beeinflussen können. Auf Kapitel 0. (NacMragsberlcht) wird ver

wiesen. Zum aktuellen Zeitpunkt gehen wirven erhöhten Risiken bei den MarMprelsrislkerv(Elgenan- 

lagen der Sparkasse) aus. Darüber hinaus körmen sich auch erhöhte Risiken Im Kreditgeschäft erge

ben. Oie flislkotfagfählgkellist aktuell weitergegeben.

Die erforderlichen InstrumeM* des Rlslkomanagemenls werden entsprechend eingesetzt und konll* 

nulcrilch weiterentwickelt. Ab dem Jahr 2023 wird das bisher angewandte perfodenorienlleite Aisiko- 

t ra glähl gke Uskonzept dur ch ein Rlslkotra gf ä htgkelu korue p t rrdi «tner mtmaUven und ÖkonocnUcbcn 

Perspektive abgelöst. Grundlagen des neuen Rlsikolragfählgkeilskonzepts bilden die im Rahmen ei* 

nes zentralen Projektes der Spaikassenrflnanzgruppe entwickelten Methoden und DV-SyUeme. In der 

normativen Sicht werden alle regulatorischen und aufslchtllchen Anforderungen (Insb.zuden Kapital* 

quälen) betrachtet. Abgebildet werden diese Anforderungen In der Kapitalplanung der Sparkasse mit 

einem PUmmgshorizonlvo» mindestens drei Jahren. Die ökonomische Sicht löst sich von den Vorga* 

ben derhandelsrechlllchen Rechnungslegung und den regulalorischen Vorgaben und dient der lang* 

fristlgenSIchenmg derSubslanz der Sparkasse. Die steuerungsrelevanle Rlsikotragfählgkeitsbelrach* 

tung der Sparkasse basiert zukünftig auf Limiten für die wesentliche Risiken, die aus einem barwertig 

ermittelten Risikodeckungspotential abgeleitet werden. Die Rlslkoermittlung erfolgt ebenso barwertig 

Obereinen einjährigen RUIkobelracMungshorlzont und auf Basis «Ines Konfidenzniveaus von 99,99*. 

Die RisiVobtrithUssUUung unler Anwendung des npoen Konzepts erfolgt erstmals zum 31. März 

2023.
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D Prognosebericht

Oie zuVOAfil?« FfltwkUung unserer Spirkass« wird von einer VleUehl von fetteren und Ereignissen 

beeinflusst, deren vollstindlge Tragweile und Auswirkungen zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschlle* 

fiend beurteUt werden können. Trotz sorgfitlig enteilte rPrognosen können deshalb die tatsichllchen 

Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen übfrdlevorausskhlHche Entwicklung abweichen. V/lebe- 

reits In deftAu3f$kfwgeMVfnf\bl)tebtrithlbtsthHebt!>,v*ff{igt  uw e; Haus jtdeth Obe/ tns^umente 

und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen frühzeitig zu erkennen, zu analysieren und ge* 

yebenenfalls steuernd elnzugreHen.

Zum Jahreswechsel haben sich viele ßrlaslungsfaktoren entspannt. Oie befürchtete Gasmangellage 

ist aufgrund der milden Witterung nicht eingeirelen, die nohstoffpreise haben sich von Ihren Höchst« 

standen zmOfkgeblldel und der private Konsum sowie der Arbeitsmarkt entwickeln sich robuster ah 

erwartet. Die gesamhvlrlschartikhe Produktion Ist nicht geschrumpft. Eine gefürchtete Rezession 

körwie deutlich müder verlaufen als ursprünglich erwartet oder sogar Ausbleiben. Die Chefvolk»wirte 

der SparkassenTlnanzgruppe erwarten im Jahr 2023 »Ine Schrumpfung des realen deutschen brutto* 

Inlsndsproduktes um 0,d%. Ursächlich ist vor allem die Fortsetzung derOrandicnrezession In der Bau» 

indiutrl» sowie der schwache Außenhandel. Gleichwohl unlerstellen die Chefvolkswirt« in Ihrer Prog* 

noje eine einsetzende Erholung Im Jahreiverlauf.DleZaMder Erwerbstätigen wird als konstant prog* 

nostiziert, Der AibeitskrJftemangel wird »in entscheidender Faktor sein, der die WaehstumsmCgtlch* 

MUn de/ deulscbe/s VoSkiwiristbtft angabolssellig begrenzt. Es wird mit einem nochmaligen AQck* 

gang derSparquote der privalentiaushalie gerechnet. Oie hohe Inflation bleibt der Hauptrltikofaklor 

für die vrirtschafrtkhe Entwicklung Im Jahr 2023. Oie Chefvoikswirte rechnen mit einem jahresdurch* 

schnltlllchen Anstieg der Verbraucherpreis» von 7% Im Eucoraum und 9% In Deutschland, für den 

Jahresverlauf2Ü23werdenwelt«ra Leitzinsanhebungen prognostiziert. {Quelle: Konjunkturprognose 

der Chefvolkswirte der 5parkessen'flnanzgruppe vorn 16. Januar 2023)

Oie folgenden Planannahmen für das GeschJft*jahf2023 basieren auf unserer Untemehmensplanung 

aus dem Jahr 2022:

UnsereSparkasselslbestrebl, das Kundengeschlflsvotumen auszuweilen. Aufgrund des Zinsniveaus, 

unserer geschlftspolllischen Ausrichtung, der anhaltend negativen demograilschen Entwicklung im 

Saale*Oria*Krels sowie derKaufkraft und derSperquote unserer Kunden planen wir In den kommenden 

Jahren kein Wachstum der Kundenpassiva. VVlr unterstellen eine Abschmeltung der privaten Sichtein

lagen und Spareinlagen zugunsten höherverzlntlkher Sparbriefe ln kurz*, millel* und langfristigen 

Laufzeiten. Bel Heuanlagen planen wir ein Wachstum In den Kundendepots. Weiterhin gehen wir von 

einer Stagnation des Bestandes bei gewerblichen Sichteinlagen aus,

Wir rechnen zudem mit einer Stagnation des gewerblichen Kr« ditvotumens. Aufgrund der anhaltenden 

gecpolilluhen Kris« ln Europa überwiegen die Unslcherhellen Ober den fori gang der Lage auf dem 

Energie* und Wirtschaftsmarkl und könnten zu einer vermehrten Inveslllionszuröckbaltung der Fir* 

menkunden führen, im gewerblichen WohnungsbaukreditgeschJh rechnen wir mH einem leichten 

SVachsium In Höhe von 3,7$ Mio. COR, Durch die konsequent« Umsetzung tferflirfkostotegfe rofirife 

gümtigeRisikosirukturlm Kreditgeschäft erhallen bleiben.
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Weiterhin planen vrir, das bestehende 5chuldschelndarlehen»Portfolio ah Kreditenatzgeschaft weiter 

auizubwen. FiA* das G*schi!ls}*kf 2D2J sind In der Planung hierfür 2.0 Hin, EUR vergesehpo. Dabei 

gilt os, angemessene Zinserträge unter Eingehung überschaubarer Risiken zu erzielen.

Das KonsumentenkreditgeschSft steht weiterhin Im Fokus der Vertriebsaktlvltaten unserer Sparkasse 

und soll,wie bereits In den Vorjahren, weiter forciert werden. £s wird weiterhin von einer anhaltenden 

(nvesllllonsbereltsehaft unserer Kunden Im privaten Wohnung s bau geschalt ausgegangen. Wir rech* 

nen auch hier mH einem leichten Wachstum der Kreditausreichungen. MH der Sparkassencard Plus 

wird unseren Kunden «Ine Oebllkarte mH revoMerendemKredllrahmen Angeboten.fils zum Jahr 2026 

wird eine Kredhinanspmchnahme ln Höhe von 10,0 Mio. Euro prognostiziert. Weiterhin erwarten wir 

eine Stagnation bei den privaten und gewerblichen Konlokoirentkredlten. Bel einer Eintrübung der 

wirtschaftlichen GesarrtUge werden Risiken In derf!«sUnds«ntwlcktung gesehen.

Für die Renditen am Kapitalmarkt ging unserHaus im Rahmen der Im vierten Quarta! erstellten Unter* 

nehmcnsplsnung fürdas Jahr2023 voneinem leichten Zinsanstieg Oberalle LaufzeltbShder aus. Der 

Zinsüberschuss für das Jahr 2023 wurde slgnlflkani höh e r prog n os llzl e rt. Uri 1c Mich für die so Entvrick* 

tung s in d d e u llich gestiegen« Zins ertrlg e. Chane e n b e s t« hen, w en n d le ZI n sstrukturicurva stell e r wi rd, 

da somit die FristcnVansrormallonsertfige gestelgertwerden können. Risiken für die Ertragslage be

stehen bei sich stirkerelnengendenSpreiidssowie bei efnerlnverjenZinsslruklur.

Die stetige Steigerung des Provisionsoberschusses bleibt ein weiteres Kernziel unserer AkthrjUten Im 

Vertrieb. Wir prognostizieren eine leichte Ausweitung der Provisionsertrage für das Jahr 2023. Die 

ständigen Optimierungen Im Beratungsp/ozess zur Qualitätssteigerung in der Anlageberatung sollen 

Mer uMersRHmd «InWefttn, Risiken sehen vrirfn der verstärkten PrefssenslöfhT« unserer Kunden 

und eventuell weiteren Prelsregelungen am Markt sowie In den verstärkt aufkommenden Unsicherhei

ten aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Die Erfüllung der vereinbarten Teamzlete Ist auch Im Jahr 2023 erneut «Ine wichtige Voraussetzung 

für denVertriebserfoig unseres Hauses. V^rgeh«n davon aus, dass Beratungskompetenz auehzukünf* 

tlg ein enuchaldender Erfolgsfaktor Im Wettbewerb Ist. Auch In der digitalen Well besteht sichtbarer 

Bedarfan quaJilabV hochwertiger Beratung von Menschen für Menschen gerade bei komplexen finen* 

zielten Sachverhalten. Deshalb bleibt In der Kreissparkasse Saale*Qrla diese Beratung nicht auf die Fi

liale begrenzt. Der DSchendetkende Einsatz und die ständige Weiterentwicklung von vertriebsunter* 

stutzender Software Ist Im aktuellen Umfeld ein weiterer Baustein zur Erreichung unserer Vertriebs* 
ziele. UnserenKunden bieten wir dabe! eine ganzheitliche, strukturierte Beratung. Sowohl unser Kun* 

den-Serrice«Center als auch der mediale Kanal sollen als Informalions* und Vertriebskanal weiter aus* 

gebaut werden. Die Inlernet*Filiale der Krelsspariasse Seale-OrU sowie die SparkassemApp dienen 

dabe I a Is fnfe rm atfons*. Service • und Ve rlrle & c Ira n a I, üb er de n neb «n der Abnfckfung de c Zs hlurtgsver- 

kehrcauch zahlreiche Serviceprozesse für den Kunden fallabschlieftend Angeboten werden. Wir bieten 

unseran Kunden somit bedarfsgerechte einfache Lösungen an und unterscheiden uns weiterhin du/ih 

persönliche und regionaleHShe von einer Viel za hl unsere/Milbe werbe r.

DerQualinkatlon unserer Mitarbeiter wird dabei ebenso ein hoher Stellenwert beigemessen. Oie MH* 

arbelterunsererSparkesseslnd zugleich Adressaten und Mttwlrkeode unserer OigUatHleruhgssträte* 

gle. De/Ircbrtojogijcbe Wende] hat unmlflelberen Einfluss auf die zukünftig« Arbeitswut «Iler Spar* 

kasscnmllarbelter und auf die ArbeHswelt der Berater mH Kunden Im Besonderen. Die V«trnHliung
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c mptltnz K%K Won vWrvg. d»mlVv* eUet hothqu a Viv« B un g^«is •

iungen erbracht wf/d?n können und Mitarbeiter den dlgllalen Wandel wahmehmen. Der vorhandene 

Personalbedarf wVdvcr<angfg aus eigener Ausbildung abgedeckt. Del der Planung der Personalauf

wendungen wurde fOrdei Jahr 2023 mit einer TarifsteJgerung In Höhe von 4% kalkuliert. Auf Basis 

der strategischen Aunichtung dar Kreissparkasse Saale-Ofla weiden bedauUatasieigend« Perscwit- 

aufwendüngen geplant. Aufgrund der laufenden TarlVerhandlungen besteht das Risiko eines höheren 

TarlfabscMusses und damit deutlich höherer Personataufwendungen als ursprünglich geplant.

Es l$t unser Ziel, durch konsequentes Koslenmanagemenl den Verwaltungiauhvand In den Folgejah* 

een so gtri aq vrie tnbgUch io HaHtn. Im 3 ihr 2023 we i <ä efl dt e S achVust« rt g et heben du ich attg e meine 

Preissteigerungen undntassfve Preiserhöhungen bei den Energlekosten deutlich Uber dem Vorjahres- 

nlveau veranschlagt. Sämtliche Plankosten werden im fuhmen einet KostenconUollfnOS eng Uber* 

wacht, um frühzeitig Fehlentwicklungen zu erkennen und wenn notwendig gegensteuem zu können. 

Unser Ziel sind Eifiifeotsttlqecutujen ln Fotm von ProiessopUmU.tu,ngeft, riwMaUlgtn Kostensen» 

kungen in allen aeretchen sowie Ertragssteigerungen durch vertrieb licht r. Erfolg.

Oerfiewertungsaufwand wird Im Oerelch der Elnzelristkovorsorge für das Kreditgeschäft vorsichtig 

«IngeschStat und 1m Jahr 2023 gemSB unserer Planung deutlich höher ausfallen, Oie Sparkasse hat 

IMslkwonoTgemaBnahmenlnTormvonSlnzeb un d Pa uschalwertberfchtlg ungen getroffen, die bel8e- 

derf realisiert brw, bei Verbesserung der wirtschaftlkhen Uge der Kreditnehmer entsprechend re du* 

ziert oder wieder aufgelöst werden können. Del einer Verschlechterung der allgemeinen Wirtschaft?- 

läge besteht das Risiko, dassskh die Vorsorge maß nahirten Int KredtlgeschäR Oberdss geplante Maß 

hlcuus ethfihen.Owch u«s«e KcedltpollUkdeT vtt^arvgeMn JahTthabenvAr^doth gut« Vorausset

zungen fUr eine niedrige Rlslkovonorge ln den kommenden Jahren geschaffen. Die posltVe Bestands* 

«ntvrfcklung kann Jedoch fad Eintrübung der wirtschaftlichen Lage einen erhöhten Dewerlungsauf* 

wand zur Folge haben.

ImWertpapIeibercUh wurde dasfiewertungsergebnlsirn Jahr 2023 gemid ha uslnlemen Simulationen 

bedeutend gOnstlger geplant,

Zusammengefatst erwartenwir für 2023 ein deutlich höheres ßetrlebsergebnls nach Bewertung ge

genüber dem Vorjahr. Unsere Planungsiechnungen aus dem Jahr 2022 werden regelmäßig überprüft

Uber diese zu erwartenden Entwicklungen hinaus slndErfufgschancen möglich, joiem sich Insbeson

dere die Im Rahmen unserer Slrategleprozcsso fesigelegten Handlungsielder zur sukzessiven und 

nachhaltigen Ergebnlsveibesseiung sowie vorgesehene Prozessstandardhterungen und 'Optlmleiun- 

gen besser als erwartet auswirken. Zusätzliche Risiken können gründsZUllckt dann entsUhen, wenn 

dlewlrtschaftlicho Entwicklung negativer als angenommen verfkuft und damit verbundene prognosti

zierte ftahmenbedlngungen steh verschlechtert dsrstellerr. insbesondere bei einem längeren Andau

erndes Krieg es ln der Ukraine und den damit verbundenen Sanktionsmaßnahmen und den damll ein

berge he n den Auswirkungen auf die globale Wirtschaft. Durch legelmößlge Szenarioanalysen stellen 

wir Jedoch eine frühzeitige Reaktion auf Risiken Insbesondere im Zinsergebnis sicher, dio durch Ab

weichungen von den erwarteten Entwicklungen entstehen.
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Ausgehend von unserer erwarteten Geschaftsenlwlcklung für das Jahr 2023 prognostizieren wir auf 

Grundlage der BetriebsverglekhsSystematik unseu Im Punkt A.2.1 definierten finanziellen und nicht* 

ßniftzleile» leistungslndikalorcn wie folgt:

• CosHnceme*fUtlo <CIA);

Aufgrund der prognostizierten Ertragslage erwarten wir eine spürbare Verringerung der C!R 

gegenüber dein Vorjahr. Ein Erreichen der Zielgröße in Höhe von 70 % wird für den Prognose* 

Zeitraum als realistisch elngeschStzt. *'

» GesamtkapitilquoU

In unsererCeschSlts-utid Rlslkojtrjlegle habenvrif alsZfelwertdle Einhaltung deraufskhtll- 
che Eigernnluelcmpfeblungen dauerhaft feslgelegt. Unsere Planungen zeigen, dass wlrdlese 

Anfo/derungenlnden Folgejahren erfüllen werden. VVir rechnen rnkelnerstabllen Entwicklung 

der Kennziffer.

« LlquIdityCoverage AatlofUft}

Aus den geplanten SUukturverSnderungen mH Einfluss auf die Kennziffer sind keine Gefahr* 

dungonfürdle Einhaltung der Kennziffer ableitbar. SVir rechnen mit einerslabilen Entwicklung.

• H < rkldurc hdr Ing ung GI ro m ar kt

Unsere Sparkasse verfügt Ober elnon KundenquenchnlU Ober sömlilche Schichten und Alters

gruppen. Wir gehen davon aus, dass unsere Kunden auch weiterhin eine hohe Treue sowie 

Loyalität 2 vr Kreisspsrkasse Saale-Orla pflegen werden und sichendem Kundenverhalten und 

den Sedarfsfeldem unserer Kunden In den kommenden fünf Jahren nichts gravierend andern 

wird. Auf Grundlage der prognostizierten Instituts treue unserer Kunden planen wir In unserer 

Geschält*- und Rislkoslrategleweltermll einer Giromarktkennzifrervon mindestens SS %.

Unser Maus hat für den Gesamtb«reich des Unternehmens Real- und Wofsl-case-Slmulaltonen vorge

nommen, In deren Ergebnis festzustellenist, dass bei Eintreten verschtechterterMarklbcdfngungen in 

den Folgejahren potenzielle Risiken gemäß RiiikoStrategie gedeckt sind und eine Unternehmensfort- 

Führung gesichert Ist.

Die Kreis spar kau« SaaU-QtU arbetut auch künftig nach «Itvim bewlhrttn GeschUftsmodtK. Umer 

Ziel Ist es, zufriedenstellende Belrlebsergebnlsse bei beherrschbaren Risiken zu ermöglichen. Auch 

zukünftig wird die permanente Zahlungsfähigkeit unseres Hauses gegeben sein. Hach der aktuellen 

Mlllelfristplanungslehensteuausrelchende ElgenmlUelzurVerfQgung.ftnRahmendefJZhrlichenKa- 

pllalplanung v^erden die Auswirkungen verschiedener Szenarien auf die aufslchtsrechlllch vorgegebe

nen Kennziffern uniersucht. Neben dem erwarteten Szenario werden Slmulatiansrechnungen unter ad- 

Versen Rahmenbedingungen erstellt. Für das Jahr 2023 ergibt sich für das advers« Szenario «Ine Ge* 

samlkapltalquole von 14,72 94. Die 8«Fln hat am 31. Januar 2022 «ine Allgemeinverfögung zur fts\- 

legung eines InlSndlschehantizyktischenKapilalpuffers In Höhe von 0,75 ^veröffentlicht. Dieser Ka

pitalpuffer Ist ab dem 1. Februar 2023 für die betroffenen RMlkoposlUonen zu berücksichtige». Auch 

diese an Kreditinstitut« gerichtete,erhöhte Kapllalanforderung werden wir nach unjereraktuetlen Ka- 

pltalplanung deutlich übererfüllen. Insofern gehen vdr weiterhin von geordneten VermögensveihiH- 

nlssen aus. Insgesamtsehenwlrdlo Position unserer Sparkasse aUwellerhln stabil an.

Schlei:, !m März 2023
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