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Vorwort:

Die Geschaftsverlaufe bei den Beteiligungsgesellschaften wurden im Geschéaftsjahr
2020 durch die Corona bedingten Mal3hahmen massiv und Uberwiegend negativ
beeinflusst.

KomBus GmbH: Die Malinahmen zur Bek&dmpfung der Corona Epidemie fihrten zu
einem starken Umsatzeinbruch im Geschéftsjahr, die geplanten Ziele wurden
komplett verfehlt. Umsatzeinbriche konnten durch Uberproportionale Senkung der
Materialaufwendungen und dem Riickgang der Ertragsteuerbelastung ausgeglichen
werden. Der KomBus Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2020 dennoch ein positives
Jahresergebnis in Hohe von 1,9 T€ (Geschaftsjahr 2019: 228 T€).

AWZ GmbH: Die monatelange Einstellung des Schulbetriebes stellte die ,Aus- und
Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH* vor grof3e Probleme. Durch Anordnung von
Kurzarbeit, Arbeitszeitreduzierungen, Vertragsanpassungen im Versorgungsbereich
konnten die Personal- und Betriebskosten gesenkt werden. Durch die gute
Auslastung der Raume durch Drittmieter konnte die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2020 dennoch ein leicht positives Ergebnis erzielen.

BG ,Schleizer Dreieck® mbH: Im Jahr 2020 wurde in Folge der
Gefahrenabwehr/Pandemiebekampfung lediglich die Internationale Deutsche
Meisterschaft im Supermoto ausgetragen. Auf einer Teilstrecke fanden auf3erdem ca.
20 Fahrsicherheitstrainings mit Teilnehmern aus ganz Deutschland statt. Das 86.
Internationales Schleizer Dreieckrennen/IDM, die German TT und das 2. Thiringer
Motorsportmeeting fielen ebenso aus wie die VFV — Classic “Freddy Kottulinsky” und
das 11. Schleizer Dreieck Jedermann Radrennen. Die fehlenden Einnahmen bzw.
eine drohende Rickzahlung bereits geleisteter Vorschiisse verschlechterten die
angespannte finanzielle Lage der Gesellschaft weiter.

Schleiz, den 29.September 2021

Im Auftrag

Keller
Fachbereichsleiter



Raum fiir persdnliche Notizen:
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1.1 Ubersicht

Néaher dargestellt werden nachfolgend — entsprechend den gesetzlichen Regelungen
in 8 75 a ThurKO — nur die Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises an Unternehmen
privaten Rechts. Die auf Seite 10 folgende schematisch dargestellte
Beteiligungsstruktur bertcksichtigt Zweckverbande lediglich aus informativen
Grunden.

AulRerdem erwarb der Saale-Orla-Kreis auf Basis eines Kreistagsbeschlusses vom
14.12.2020 durch Zahlung von 85,27 Euro einen Geschéftsanteil an der KIV
Kommunale Informationsverarbeitung Thuringen GmbH im Nominalwert von 1,- Euro
und wurde damit formal Gesellschafter. Hauptgesellschafter sind der Gemeinde- und
Stadtebund Thuringen e. V. und die ekom21 — Kommunales Gebietsrechenzentrum
Hessen mit jeweils 45,45% der Gesellschaftsanteile und der Freistaat Thiringen, der
9,09% der Geschéftsanteile halt. In Anbetracht der nur formalen Stellung des
Landkreises als Gesellschafter wird auf eine Darstellung im Beteiligungsbericht
verzichtet. Finanzielle Probleme dieses Unternehmens héatten auf die Finanzen des
Landkreises keinerlei Auswirkungen.

Damit ergibt sich folgende berichtsrelevante Beteiligungsstruktur:
Drei unmittelbare Beteiligungen an Kapitalgesellschaften:

e KomBus GmbH mit Sitz in 07356 Bad Lobenstein, Poststral3e 39,

e Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ) mit Sitz in 07907
Schleiz, L6hmaer Weg 2;

e Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck” mbH mit Sitz in 07907 Schleiz, Am
Stadtweg 17

Zwei mittelbare Beteiligungen tber die KomBus GmbH an:

e KomBus Verkehr GmbH mit Sitz in 07318 Saalfeld, Am Mittleren Watzenbach
11;

e KomBus Aus- und Weiterbildungs GmbH mit Sitz in 07356 Bad Lobenstein,
Poststralle 39.

Bezuglich der dargestellten Gesellschaften besteht seitens des Saale-Orla-Kreises in
einem Fall Mehrheitsbeteiligung:

e Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ) - der Landkreis halt
100% des Stammkapitals.

In den beiden anderen Féllen der unmittelbaren Beteiligung hélt der Saale-Orla-Kreis
an der KomBus GmbH 50% des Stammkapitals und an der Betreibergesellschaft
~Schleizer Dreieck® mbH 13 % des Stammkapitals.

Bei den zwei mittelbaren Beteiligungen halt die KomBus GmbH jeweils 100% des
Stammkapitals.
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1.2 Beteiligungsstruktur

Saale-Orla-Kreis

(privatrechtliche Unternehmen/Zweckverbénde)

Kapitalgesellschaften
I

I
KomBus GmbH

[
Aus- und Weiterbildungs-

Konzern und Unternehmen zentrum Schleiz GmbH

Sitz: Bad Lobenstein
LK SLF-RU: 50%
SOK 1 50%

(AWZ),
Sitz: Schleiz
SOK: 100%

[
KomBus Verkehr GmbH

|
KomBus Verkehrsaus- und

|
Betreibergesellschaft

KIV (Anteil 1 €)

»Schleizer Dreieck* mbH,

Sitz: Schleiz
Stadt Schleiz:
KSK Saale-Orla:
SOK:

Hr. D. Konig:
Hr. M. Dangriel3:
Hr. T. Thieme:

49%
23%
13%
5%
5%
5%

Sitz: Saalfeld - weiterbildungs GmbH
Sitz: Saalfeld
Zweckverbande
|
| | | | -
Zweckverband Zweckverband Tourismus Zweckverband Zweckverband Tier- Zweckverband Offentlicher
»Deutsch-Deutsches und Infrastruktur ,, Thiiringer Abfallwirtschaft korperbeseitigung Personennahverkehr
Museum Médlareuth* Meer« Saale-Orla Thiringen Saale-Orla
Sitz: Hof/Saale Sitz: Saalfeld Sitz: PoRneck Sitz: Eisenberg Sitz: Saalfeld

11






1.3. Zusammenfassung ausgewahlter Daten

Stammeinlage/Haftungskapital

Verlustabdeckungen/sonstige
Zuschusse aus dem

Gewinnabfiihrungen an
den Landkreis

Burgschaften oder
sonstige
Gewadhrleistungen des

mbH

Name
Kreishaushalt Landkreises
Anteil des | Anteil in ) ) . ) i )
Gesamt € . 2019 in € 2020 in € 2019 1in € 2020in€ | 2019in€ | 2020 in€
Landkreises %
Aus- und
Weiterbildungszentrum * *
Schleiz GmbH (AWZ 25.600 25.600 100 227.119 219.169 0 0 0 0
GmbH
KomBus GmbH 26.000 13.000 50 3.795.696** | 4.683.246** 0 0 0 0
KomBus Verkehr 255.646 0 0 0 0 0 0 0 0
GmbH
KomBus Verkehrsaus-
und 26.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Weiterbildungs GmbH
Betreibergesellschaft
,,Schleizer Dreieck* 25.565 3.324 13 0 0 0 0 15.361*** | 11.080***

*

Nettobetrag. Verwendung fir Gebaudeverwaltung incl. Reparaturen und Instandhaltung, Hausmeisterdienste, Elektroenergie, Gas, Heizung, Wasser, Reinigung, Versicherung.
** Es handelt sich hier um den Anteil des Saale-Orla-Kreises an der Umlage des Zweckverbandes OPNV ,,Saale-Orla“, nicht um einen Zuschuss.

*** Eg handelt sich um zwei Darlehen des Landkreises an die Gesellschaft. Die Darlehensvergaben erfolgten 1998 und 2006. Dargestellt ist der noch offene Betrag einschlieBlich Zinsen.

13



Ubersicht tiber Priifungsergebnisse und Darstellung ausgewdahlter Kennzahlen

Sonstige Ertrége in

Zahl

Name Abschluss geprft durch: Ergebnis Umsatz in Euro Euro Arbeitnehmer
2019 2020 2019 2020 2019 | 2020
Keine
Weitertﬁ\llijsu-nl:ygczjentrum DSG GmbH, ui%eezgﬁ%%eﬁér
Schleiz GmbH (AWZ ertschaftsprufuggsgeselIschaft, Besttigungsvermerk 403.844 330.119 6.453 12.213 4 4
GmbH Hamburg am 21. Juni 2021
erteilt
Keine
Overhage und Overhage Einwendungen,
KomBus GmbH ’ uneingeschrankter
(Konzern) Partnerschaftsg?selIschaft mbB Bestatigungsvermerk 28.096.000 | 26.055.000 | 1.999.000 | 3.227.000 | 391 388
Kaln am 28.05.2021
erteilt
Keine
KomBus GmbH Overhage und Overhage, | “IVECEot,
Unternehmen PartnerschaftsggselIschaft mbB Besttigungsvermerk 9.684.000 | 9.125.000 35.800 65.000 115 115
( )
Kaln am 26.05.2021
erteilt
Keine
Overhage und Overhage, Einwendungen,
KomBus Verkehr uneingeschrankter
GmbH PartnerschaftsgfzselIschaft mbB Besttigungsvermerk 27.705.000 | 25.649.000 | 1.955.000 | 3.128.000 | 274 272
Kaln am 26.05.2021
erteilt
Keine
KomBus Verkehrsaus- Overhage und Overhage, usémvigg#;%ekqer
und Weiterbildungs Partnerschaftsg?selIschaft mbB Best‘citigungsvermerk 220.000 211.000 7.900 34.600 1 2
GmbH Kaln am 26.05.2021
erteilt
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1.4. Ausgewahlte betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bereich straRengebundener OPNV

a) KomBus GmbH (Konzern)

b) KomBus GmbH (Unternehmen)

c) KomBus Aus-u. Weiterbildungsgesellschaft

d) KomBus Verkehr GmbH

Bereich Bildung

Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH
(AWZ)

Gesamtvermdgen 2020: 21.197,0 T€, 2019: 20.258,5 T€
Eigenkapitalanteil 2020: 38,67 %o, 2019: 44,95 %

Gesamtvermdgen 2020: 6.999,9 T€, 2019: 7.022,7 T€
Eigenkapitalanteil 2020: 81,01 %, 2019: 80,72 %

Gesamtvermdogen 2020: 98,5 T€, 2019: 379,1 T€
Eigenkapitalanteil 2020: 26,38 % 2019: 6,86 %

Gesamtvermogen 2020: 18.568,1 T€ 2019: 17.715,4 T€
Eigenkapitalanteil 2020: 13,81 % 2019: 13,81 %

Gesamtvermdogen 2020: 277 T€, 2019: 275 T€
Eigenkapitalanteil 2020: 85,4 % 2019: 82,9 %
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2.1. KomBus GmbH (Konzern)

2.1.0 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 25.04.2005 in das Handelsregister eingetragen und ist beim Amtsgericht

Jena unter der Registernummer HRB 210421 registriert. Als Geschéftsfuhrer des
Unternehmens fungieren Herr Dirk Bergner und Herr Bert Hamm.

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und der Saale-Orla-Kreis errichteten diese Gesellschaft als

Dienstleistungsunternehmen fiir die gesamte KomBus-Gruppe (siehe Beteiligungsstruktur
unter 2.1.2). Die Genehmigungen der entsprechenden Kreistagsbeschlusse durch das
Thiringer Landesverwaltungsamt erfolgten mit Schreiben vom 22.03.2005 (AZ: 240.4-

1515.01/04-SLF/SOK und 240.4-1511.-003/04-SOK). Diese Genehmigungen wurden fur alle
Beschlusse erteilt, die zur Bildung des Konzerns, der Ubertragung von Geschéftsanteilen, den

Abschluss von Vertrdgen zwischen den konzernangehorigen Unternehmen und die
wirtschaftliche Betatigung aulRerhalb des jeweiligen Landkreisgebietes erforderlich waren.

Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen bestehen jeweils
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage. In diesen Vertragen verpflichten sich die
Tochterunternehmen, ihr gesamtes Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufihren. Im
Gegenzug verpflichtet sich die KomBus GmbH gegentiber dem Tochterunternehmen,
entsprechend § 302 | und I11 AktG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

Durch diese Beherrschungsvertrage wird der unmittelbare Einfluss gem. § 73 Abs. 1 Ziff. 3

ThirKO der Gesellschafter der KomBus GmbH auch auf die Tochterunternehmen gesichert.

AuRerdem sind die beiden Geschaftsfuihrer des Mutterunternehmens gleichzeitig
Geschéaftsfuhrer bzw. Prokuristen der KomBus Verkehr GmbH und unterliegen damit dem
Weisungsrecht der beiden Landkreise in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter der KomBus
GmbH.

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 25. November 2004, geandert am
14.01.2014.

2.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Die Beteiligung an Personenverkehrsgesellschaften und die Erbringung tibergeordneter

Dienstleistungen flr Personenverkehrsgesellschaften sowie die Vornahme aller Geschéfte, die

hiermit im unmittelbaren wirtschaftlichen Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann sic
an &hnlichen oder gleichartigen Unternehmen beteiligen, gleiche, dahnliche oder andere
Unternehmen erwerben, griinden, mieten bzw. pachten oder in sonstiger Weise tibernehmen
und Zweigniederlassungen errichten.

h
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2.1.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der

Organe
Aufsichtsrat

Herr Marko Wolfram
Vorsitzender)

Herr Thomas Fligmann
(stv. Vorsitzender)

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt _
Saale-Orla-Kreis K SBf;”gi;‘; Schmidt

Herr Mike George

(Je 50% der Geschéftsanteile) (LK SLF-RU)

Herr Dr. Werner Thomas
(LK SLF-RU)

Herr Torsten Wagner
(LK SLF-RU)

Herr Carsten Sachse
(LK SOK)

A - . Herr Ralf Kalich
Geschéaftsfilhrung: KomBus GmbH (LK SOK)

. Bad Lobenstein Herr Andreas Scheffczyk
Herr Dirk Bergner (LK SOK)

Herr Bert Hamm Stammkapital 31.12.2020 Herr Wolfram von
26.000 € Brandenstein

(LK SOK)

KomBus Verkehrsaus- und
KomBus Verkehr GmbH Weiterbildungs GmbH

Stamm;gg"gﬁtjz'zozo Stammkapital 31.12.2020
645, 26.000 €

2.1.3 Beteiligungen des Unternehmens

Die KomBus GmbH hélt jeweils 100% Gesellschafteranteil an der:

e KomBus Verkehr GmbH
e KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH (KVW).

2.1.4 Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 Ziff. 2 ThirOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager fur den Strallenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im eigenen
Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR § 3 Abs. 4 ThirOPNVG
konnen sich die Aufgabentrager zur Erfillung dieser Aufgabe Dritter bedienen. Zu diesen
,Dritten® gehort die KomBus GmbH. Sie dient seit Anfang Juni 2005 sowohl organisatorisch
als auch verwaltungstechnisch als Beteiligungs- und Verwaltungsholding der sogenannten
operativen Unternehmen (KomBus Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus- und

18



Weiterbildungs GmbH). Schwerpunkte stellen dabei vor allem die Ubernahme von Fiihrungs-
und Verwaltungsaufgaben auf den Gebieten der Personal- und Verkehrsplanung, des
Marketings, der kaufmannischen Verwaltung, der EDV-technischen Betreuung, der zentralen
Beschaffung, der Erarbeitung von Projekten zur weiteren Optimierung der Arbeitsablaufe und
ab 2008 der Lehrlings- und Fahrerausbildung dar.

2.1.5 Grundzlge des Geschaftsverlaufs (Lagebericht der Geschéftsfiihrung):
Grundlagen des Konzerns

Geschéaftsmodell

Organisatorische und rechtliche Struktur

Der KomBus Konzern gliedert sich in 3 Unternehmen dem Mutterunternehmen KomBus
GmbH mit Sitz in Bad Lobenstein und den beiden 100%-igen Tochterunternehmen KomBus
Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH, jeweils mit Sitz in
Saalfeld.

Gesellschafter des Mutterunternehmens sind zu je 50% die Landkreise Saalfeld-Rudolstadt
und Saale-Orla. Zwischen den Unternehmen des Konzerns bestehen
Ergebnisabfuihrungsvertrage, welche besagen, dass Gewinne an das Mutterunternehmen
abzufiihren und Verluste durch dieses auszugleichen sind.

Fur die Verlustubernahme gilt 8 302 AktG in der jeweils giltigen Fassung.

Durch Geschaftsbesorgungsvertrdge werden ein grundsatzlich einheitliches Auftreten sowie
eine abgestimmte Leitung innerhalb des KomBus Konzerns gewahrleistet.

Geschéftszweck

Geschaftszweck des Konzerns ist die Erbringung von Verkehrsleistungen sowie die damit
verbundenen Tatigkeiten zur Sicherstellung der Verkehrsleistung im
Strallenpersonennahverkehr. Schwerpunkt hierbei sind die Leistungen im 6ffentlichen
Personennahverkehr sowie im Schilerverkehr als Leistungen

der Daseinsflrsorge im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) geméaR § 42 PBefG in den
Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt, dem Saale-Orla und in auf3erst begrenztem Umfang durch
ausstrahlende Linien in angrenzenden Kreisen in Thiringen, Sachsen sowie Bayern.
Daruber hinaus werden in begrenztem Umfang Leistungen im Reise-, Miet- und
Gelegenheitsverkehr, Fernlinien- und Schienenersatzverkehr sowie im freigestellten
Schulerverkehr erbracht.

Das Mutterunternehmen, die KomBus GmbH, erbringt fir die Tochterunternehmen im
Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertragen administrative Aufgaben sowie einen grofl3en
Teil der Einkaufs- und Werkstattleistungen.

Die KomBus Verkehr GmbH erbringt die entsprechenden Dienstleistungen im Omnibus-
Verkehr. Die KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH zeichnet sich verantwortlich
fur die Ausbildung und organisatorische Betreuung von Lehrlingen in den Bereichen
Berufskraftfahrer fur Personenverkehr, Mechatroniker, Biirokommunikation, Druck- und
Mediengestaltung sowie Fachkraft im Fahrdienst. Dartber hinaus werden die gemaf
Berufskraftfahrerweiterbildungsgesetz zu absolvierenden

Weiterbildungen der Berufskraftfahrer durchgefihrt.

Wesentliche externe Einflussfaktoren stellen hier die von der Landes- und Kommunalpolitik
gesteckten Ziele bei der Versorgung und dem Ausbau des Netzes im OPNV und damit
verbunden mit den bereitgestellten

Mitteln sowie dem Nutzungsverhalten der Kunden im OPNV dar. Im Vergleich zu den
Vorjahren hatte die COVID-19-Pandemie einen starken Einfluss auf das
Kundennutzungsverhalten und somit
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auch wesentlichen Einfluss auf die Umsatzerlose, die im Rahmen der Pandemie sanken.
Durch Landesund andere Zuschisse konnte dennoch insgesamt ein positives Ergebnis
erwirtschaftet werden, obwohl pandemiebedingte Aufwendungen das Ergebnis belasten.
Insoweit sind die Werte im Folgenden nur teilweise bedingt mit dem Vorjahr vergleichbar,
jedoch fiihrt die COVID-19-Pandemie zu keinen wesentlichen

Veranderungen in der Konzernstruktur bzw. dem Téatigkeitsfeld des Konzerns.

Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten.
Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auf Grund des Geschéftszwecks, den offentlichen Stral3enpersonennahverkehr in 2
Landkreisen des Landes Thuringen durchzufihren, ist der KomBus Konzern als regional
tatiges Unternehmen in hohem Malf3e von den politischen Entscheidungen auf Kommunal-
und Landesebene betroffen.

Dabei ist die Unterstiitzung eines attraktiven OPNV-Angebotes ein wichtiges Anliegen der
Verkehrspolitik in Thiringen.

Am 6. Méarz 2020 wurden sowohl das 5. Gesetz zur Anderung des
Regionalisierungsgesetzes als auch das 3. Gesetz zur Anderung des
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes, veroéffentlicht im Bundesanzeiger

Nr.11 vom 12.03.2020, durch den Bundestag verabschiedet. Beide Gesetze sind wesentlich
fur die Finanzierung des OPNV. So erhalt Thiringen im Jahr 2020 zusétzliche
Regionalisierungsmittel, aus denen in groRen Teilen der OPNYV finanziert wird, in Hohe von
5,6 Mio. Euro.

Daruber hinaus sind die freiwilligen Leistungen des Freistaates Thiringen in Verbindung mit
dem Thirringer Gesetz iiber den 6ffentlichen Personennahverkehr (ThirOPNVG)
wesentliche Voraussetzung fir die Sicherung einer hohen Angebotsqualitat im OPNV.
Umgesetzt werden diese in der Richtlinie zur Forderung einer bedarfsgerechten
Verkehrsbedienung im StraRenpersonennahverkehr (StPNV-Finanzierungsrichtlinie)

und in der OPNV-Investitionsrichtlinie. Gerade in den landlichen Gegenden des
Bediengebietes gilt es, durch intelligente Verkehre, die Verkehrswende

zu gestalten. Es muss allerdings eingeschéatzt werden, dass diese auf

Grund der massiven Einschrankungen im offentlichen Leben auf Grund der Corona-
Pandemie zumindest vorerst ins Stocken geraten ist. So gingen allein in den Monaten Mérz
bis August 2020 die Fahrgastzahlen um ca. 35% zurtick.

Alle Linienkonzessionen des Verkehrsunternehmens wurden auf die Laufzeit des offentlichen
Dienstleistungsauftrages (ODLA) harmonisiert und laufen nunmehr bis zum 31. Dezember
2026.

Am 13. Dezember 2020 trat das Verkehrsunternehmen der Verkehrsgemeinschaft
Mittelthdringen bei.

Geschéftsverlauf

Auf Grund der schon angesprochenen massiven Auswirkungen der Corona-Pandemie kam
es folgerichtig auch zu grof3en negativen Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf.

Dabei konnten die Ausfalle beim OPNV durch die Corona-Beihilfen, welche als
Billigkeitsleistungen fiir den Zeitraum Méarz 2020 bis August 2020 direkt an das Unternehmen
ausgereicht wurden und fur den Zeitraum September bis Dezember vom Aufgabentrager
beantragt werden mussten, relativ geringgehalten

werden.
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Eine Fahrtariferhéhung zum 01. Januar 2020 um durchschnittlich 7% im Fahrtarif machte
sich so in den Fahrgeldeinnahmen nicht bemerkbar. Allerdings konnte diese Tarifsteigerung
in die Berechnung der Corona-Beihilfe des Landes eingepreist werden.

Anders stellte es sich fur den Mietwagen-, Gelegenheits- und Reiseverkehr als auch fir den
Fernlinienverkehr dar. Hier schlugen die Verluste in voller Héhe durch, da das
Verkehrsunternehmen auf Grund des mittelbaren kommunalen Hintergrundes keinerlei
Fordertopfe in Anspruch nehmen konnte. Das gleiche gilt fur den freigestellten
Schulerverkehr.

So erbrachte das Verkehrsunternehmen der Gruppe mit 8,53 Mio. eigenen Linienkilometern
im OPNV lediglich ca. 240 Tkm (./. 2,8%) weniger als im Vorjahr.

Massive Ausfalle hingegen gab es bei den anderen Verkehrsformen. Diese betrugen 459
Tkm bzw. 45% weniger als im Vorjahr.

Allerdings sind auch im OPNV durch den massiven Fahrgastriickgang die
Fahrgeldeinnahmen stark zurtickgegangen, allerdings wie schon beschrieben, durch den
OPNV-Rettungsschirm im Wesentlichen aufgefangen.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Das handelsrechtliche Ergebnis des Konzerns betragt T€ 2 (VJ T€ 228 ). Dies ist gegeniiber
der Planung ein Minus von T€ 160. Die Griinde wurden in den Ausfihrungen zum
Geschaéftsverlauf genannt.

Umsatz

Der Umsatz lag mit T€ 26.055 um T€ 2.512 unter dem Plan und um T€ 2.041 (./. 7,3%) unter
dem Vorjahr.

Die Erl6se aus Fahrscheinverkaufen gemar § 42 PBefG betrugen dabei T€ 7.367 und waren
damit um8,0% geringer als im Vorjahr.

Der Zuschuss gemal § 45a PBefG fur die verbilligte Beforderung im Schilerverkehr sank
gegenuber dem Vorjahr um 7,8% auf T€ 2.881, der Zuschuss nach 8§ 233 SGB |V fir die
unentgeltliche Befdrderung schwerbehinderter Fahrgaste sank um 13,6% auf T€ 226.

Die Ausgleichszahlungen des Aufgabentragers inklusive der Endabrechnung aus dem ODLA
fur das Vorjahr stiegen um T€ 69 auf T€ 12.678. Hierin erfasst sind die Zahlungen des
Landes fur die Anerkennung des AZUBI-Tickets Thiringen in HOhe von T€ 462.

Die Umsatzerldse aus den sonstigen Verkehrsleistungen sanken um T€ 1.206 bzw. 37,2%
auf nunmehr nur noch T€ 2.034 und liegen damit um 41,8% (./. T€ 1.461) unter dem
Planansatz. Die Umsatzerldse aus Nebenleistungen wie Werkstatt-, und Tankertrdgen gegen
Dritte, Einnahmen aus Buswerbung, Mietertrdgen und Ertragen aus dem Anlagenverkauf
sowie periodenfremde, dem Umsatz zugehorige Erlose stiegen gegeniiber dem Vorjahr
marginal um T€ 6,0 (+0,7%) auf T€ 858 und liegen damit um T€ 90 Uber dem Planansatz.
Sie machen allerdings lediglich 3,3% des Gesamtumsatzes aus.

Die Umsatzrendite, berechnet aus Gewinn durch Umsatzerldse, liegt im Jahr 2020 bei
lediglich 0,007% (VJ 0,8%).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um T€ 1.228 auf nunmehr T€ 3.227, gegenuber
der Planung um T€ 1.488.

Dabei stellte die Erhéhung der Zuschiisse um T€ 1.211 gegentiber dem Vorjahr und T€
1.257 gegeniber der Planung den mit Abstand grof3ten Posten dar. Dieser resultiert im
Wesentlichen aus Zuschiissen, welche im Rahmen der Corona-Pandemie vereinnahmt
wurden. Hierzu zahlt die Gewahrung einer Billigkeitsleistung aus dem OPNV-Rettungsschirm
von T€ 955. Des Weiteren wurde ein Zuschuss fur
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coronabedingte Aufwendungen durch den Aufgabentrager in Héhe von T€ 166 vereinnahmt.
Weitere Zuschisse betreffen die pauschalierte SV-Erstattung im Rahmen der Zahlung von
Kurzarbeitergeld in Hohe von T€ 62 sowie weitere Zuschisse auf Grund des
Infektionsschutzgesetzes.

Sonstige wesentliche Aufwendungen

Die Materialaufwendungen sanken gegenlber dem Vorjahr um T€ 781 auf nunmehr T€
6.407. Gegenuber dem Planansatz ist dies ein Minus von T€ 767. Wesentlichen Einfluss auf
diesen Rickgang hatten dabei die Einkaufspreise fir Treibstoffe. Diese lagen um ca. 14%
unter den Vorjahrespreisen. Daruber hinaus macht sich die zum Vorjahr geringere
Verkehrsleistung und damit auch der geringere Treibstoffverbrauch

auf Grund der COVID-19-Pandemie bemerkbar.

Der Personalaufwand lag mit T€ 15.446 um T€ 101 Uber dem Vorjahreswert, aber mit T€ 548
unter dem Planansatz. Wesentlichen Einfluss hatte dabei die Kurzarbeit im Fahrbetrieb in
den Monaten Marz und April.

Wahrend sich die Abschreibungen zum Vorjahr um T€ 101 und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um T€ 159 erhéhten, sanken die Zinsaufwendungen um T€ 12. Gegenuber
dem Planansatz stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 561. Die Griinde
liegen im Wesentlichen in der sehrknappen Planung dieser Aufwandsposition. So waren z.
B. auf Grund gestiegener Kosten bei Handwerksbetrieben Instandhaltungen an den
Betriebshéfen und der Betriebs- und Geschéaftsausstattung teurer als geplant. Auch werden
die behordlichen Auflagen fir Arbeitsschutz und prifpflichtige Wirtschaftsgtiter

immer strenger, was zu ungeplanten, aber notwendigen Instandhaltungen fihrt.

Auch coronabedingte Sonderaufwendungen in Hohe von T€ 82 waren im Planansatz
naturlich nicht enthalten.

Des Weiteren beinhaltet der Posten eine Zuflihrung in eine Riickstellung fur ungewisse
Verbindlichkeiten als Korrekturposten zu den sonstigen betrieblichen Ertrédgen. Hier wurde
als Ertrag die gesamte bisher bewilligte Beihilfe aus dem OPNV-Rettungsschirm erfasst,
wovon aber nur 80% ausbezahlt sind.

In H6he der nicht ausbezahlten restlichen 20% wurde eine Rickstellung gebildet. Der
endglltige Bescheid wird erst mit dem Einreichen des Verwendungsnachweises bis
spatestens 30.09.2021 erlassen. Im Finanzierungsaufwand machen sich das Auslaufen
teurer Kredite und die derzeitige Zinspolitik der

EZB mit sehr geringen Zinsen positiv fur die Investitionstatigkeit bemerkbar.
Aulerordentliche Auswirkungen auf die Ertragslage, welche nicht mit der COVID-19-
Pandemie in Zusammenhang standen, hat es im Wirtschaftsjahr nicht gegeben.

Somit kann, ein ,normaler‘ Geschéaftsbetrieb unterstellt, der Planansatz als realistisch und
erflllt eingeschatzt und eine stabile Ertragslage konstatiert werden.

Finanzlage

Dem positiven Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe von T€ 2.727 stehen der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Héhe von T€ 5.906 sowie der Mittelzufluss aus
Finanzierungstatigkeit von T€ 2.065 gegenuber.

Damit verringerte sich der Finanzmittelfonds um T€ 1.114 auf nunmehr T€ 2.175.
Detaillierte Informationen sind der vollstandigen Kapitalflussrechnung zu entnehmen.

Ein Teil des langfristigen Vermogens wird durch mittelfristige Bankdarlehen finanziert. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sind durch kurzfristiges Vermdgen gedeckt.

Im Wirtschaftsjahr war auch auf Grund des der jeweiligen Situation angepassten
Mittelflusses sowohl durch den Aufgabentréger als auch des Landes die Liquiditat jederzeit
gesichert. Die Kontokorrentlinien mussten nicht in Anspruch genommen werden. Dabei
mussten dem Verkehrsunternehmen zustehende Landesmittel fur 2020 in HOhe von ca. T€
405 bis Juli 2020 vorfinanziert werden.
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Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um T€ 939 bzw. 4,6% erhoht.

Dabei betragt der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermdgen
(Anlagenintensitat) 79,0% (VJ 73,7%) und hat sich damit gegentber dem Vorjahr um 5,3%-
Punkte erhoht. Zugangen im Anlagevermoégen von T€ 6.608 stehen Abschreibungen in Héhe
von T€ 4.595 sowie Abgange zum Buchwert in HOhe von T€ 186 gegenuber. Damit erhdhte
sich der Bestand des langfristig gebundenen Vermdgens um T€ 1.827.

Die wesentlichen Investitionen wurden hierbei fur die Ersatzbeschaffung von 30 Bussen (T€
5.978) sowie in die Betriebs- und Geschaftsausstattung (T€ 563) getatigt. Dabei betrifft die
Investition in 15 Busse geplante Investitionen des Jahres 2019. Auf Grund von
Lieferschwierigkeiten beim Hersteller konnten diese aber erst im Jahr 2020 aktiviert werden.
Das Umlaufvermdgen verringerte sich um T€ 889 bzw. 16,9%.

Dabei verringerten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um T€ 346, was im
Wesentlichen auf die Forderungen gegentiber dem Land fiir Ausgleichzahlungen (./. T€ 290)
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (./. T€ 56) zurtickzufiihren ist.

Durch den geringen Jahresiberschuss (T€ 2) blieb das Eigenkapital des Konzerns im
Wesentlichen konstant.

Der Sonderposten fir Investitionszuwendungen, welcher in vollem Umfang
Eigenkapitalcharakter hat, sank um T€ 912. Hier steht einer Auflésung des Postens in Hohe
von T€ 1.334 lediglich eine Zufiihrung im Rahmen der Investitionsférderung des Landes in
Hohe von T€ 423 gegentber.

Die Ruckstellungen stiegen um T€ 63, wobei sich die Steuerriickstellungen um T€ 21
verringerten, wahrend sich die sonstigen Ruckstellungen um T€ 84 erhthten.

Die Verbindlichkeiten stiegen insgesamt um T€ 1.843 auf nunmehr T€ 11.050. Auf Grund der
Finanzierung von Wirtschaftsgitern stiegen die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
um T€ 2.154, wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 250 und
die sonstigen Verbindlichkeiten um T€ 60 sanken.

Der Rickstellungsspiegel als auch die Fristigkeit der Verbindlichkeiten sind dem Anhang zu
entnehmen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten verringerte sich um T€ 58. Hier wurden
Zahlungen fur Jobtickets sowie Abschlage auf Schilerzeitkarten, die das Folgejahr betreffen,
abgegrenzt. Die Eigenkapitalquote betrégt ohne Hinzurechnung des Sonderpostens fiir
Investitionszuwendungen 18,5%, mit Einbeziehung des Sonderpostens, welcher im vollen
Umfang Eigenkapitalcharakter hat, 38,7%.Das langfristig gebundene Vermdgen ist zu 92,5%
mit Eigenkapital, Sonderposten, lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen hinterlegt.

Die Eigenkapitalrendite berechnet aus Gewinn durch Eigenkapital (ohne den Sonderposten
fur Investitionszuwendungen) liegt im Jahr 2020 bei 0,05% (VJ 5,8%) und sank damit um
5,3%-Punkte. Unter Einbeziehung des Sonderpostens fiir Investitionszuwendungen betragt
die Eigenkapitalrendite 0,02% und sank im Vergleich zum Vorjahr von 2,5% um 2,48%-
Punkte.

Auch wenn sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf Grund der mehrfach
erwahnten Pandemie-Bedingungen nicht wesentlich verandert hat, bietet diese eine stabile
Grundlage fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

In Folge der COVID-19-Pandemie sank die Umsatzrendite (Jahresiberschuss/Umsatz*100)
von 0,8% in 2019 auf 0,01% in 2020. Auch die Eigenkapitalrendite sank im Vergleich zum
Vorjahr um 5,3% auf 0,05% in 2020. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird neben
den Fahrgeldeinnahmen vor allem von folgenden finanziellen Leistungsindikatoren
beeinflusst: Ausgleichszahlung des Aufgabentréagers fiir gemeinwirtschaftliche Verkehre, der
Landesmittel fir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen

im Schulerverkehr sowie fur die unentgeltliche Beforderung schwerbehinderter Personen
gemal
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§ 233 ff. SGB IX. Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen zu nennen:
Einkauf umweltfreundlicher und energieeffizienter Fahrzeuge, Investitionen in Infrastruktur
wie Fahrgastinformationssysteme, Internet, mobile Fahrplandaten, Qualifikation der
Arbeitskrafte, Einsatzbereitschaft, Plnktlichkeit und Zuvorkommenheit

des Fahrpersonals, vorausschauende Fahrweise zur Vermeidung von Unféllen. Wichtig ist
dabei vor allem die Kundenzufriedenheit.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von der Planung eines Jahresergebnisses von T€ 162 hat der Konzern dieses
Ziel mit einem Gewinn von lediglich T€ 2 verfehlt. Die auf3erordentlichen Umstande der
COVID-19-Pandemie flr dieses Ergebnis wurden umfassend erlautert.

Insgesamt kann aber auch weiterhin von einer stabilen Entwicklung ausgegangen werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Mit Abschluss des o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages (ODLA) zwischen dem
Zweckverband OPNV Saale-Orla und der KomBus Verkehr GmbH (iber die Erbringung der
offentlichen Verkehrsdienste, die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen unterliegen, wurde
der Rechtsrahmen der Zusammenarbeit und Finanzierung der Leistungen des
Verkehrsunternehmens fir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2026

abgesteckt. Damit ist fir diese Zeit bei Einhaltung der Vorgaben des Nahverkehrsplanes
eine auskdbmmliche Finanzierung des Verkehrsunternehmens mit angemessener Verzinsung
des eingesetzten Kapitals gegeben. Die vorlaufigen Ausgleichszahlungen des
Zweckverbandes OPNYV fur das Jahr 2021 sind durch die Annahme des Haushaltes im
Dezember 2020 in der notwendigen Héhe fir das Folgejahr gesichert. Die Zahlungen des
Landes fir die Beférderung von Schiulern im Linienverkehr sind durch die ,Achte

Thuringer Verordnung tber die Festlegung von Kostenséatzen fur den Ausgleich
gemeinwirtschaftlicher Leistungen im StraRenpersonennahverkehr® gesichert.

Der Erstattungssatz fiir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Personen gemani
§ 233 Abs. 4 Satz 1 SGB IX flir das Land Thiringen betrug fir 2020 3,09%. Die
Geschaéftsfuhrung geht davon aus, dass sich dieser Satz fir 2021 wiederum in etwa um den
Bereich 3,05 bis 3,1% bewegen wird.

Die Planung 2021 schlie3t — ohne Berticksichtigung der Auswirkungen der Corona-
Pandemie - mit einem vorlaufigen Gewinn von T€ 175 ab. Wobei das Mutterunternehmen
ausgeglichen geplant wird, das Verkehrsunternehmen mit einem Gewinn von T€ 154 und die
Ausbildungsgesellschaft mit einem Gewinn von T€ 21.

Es wird davon ausgegangen, dass die Umsatzerlése zur Planung des Jahres 2020 um 1,2%
gesteigert werden kénnen. Dabei wird im Linienverkehr mit einer Steigerung von 4,4% und
bei den Ausgleichsleistungen fiir gemeinwirtschaftliche Verkehre mit einer Steigerung von
6,3% budgetiert. Die sonstigen Verkehre werden auf Grund der immer noch andauernden
Einschrankungen durch die COVID-19-Pandemie vorsichtig mit ca. 50% und die sonstigen
Umsatzerlése mit ca. 94% unter dem Plan 2020 budgetiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden im Wesentlichen konstant bleiben.

Somit schliel3t der Plan 2021 bei den Ertragen mit einer Steigerung gegentiber dem Plan
2020 von 1,2% und gegentuber dem Ist 2020 von 4,5% ab. Wé&hrend beim Aufwand
gegeniber dem Plan 2020 die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

im Wesentlichen konstant bleiben, wird der Personalaufwand mit ca. 3,3% h6her geplant, da
davon auszugehen ist, dass es auch in 2021 zu einer Lohntarifanpassung kommen wird.
Insgesamt sind 2021 die Aufwendungen mit 1,2% tber dem Plan 2020 und 3,9% gegenuber
dem Ist 2020 geplant.
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Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass der demographische Wandel, aber auch die
Einschrankungen durch die COVID-19-Pandemie, das Fortbestehen von Homeoffice-
Arbeitsplatzen und eine Anderung der Verkehrsmittelnutzung weiteren Einfluss auf die
Fahrgastzahlen haben werden, wobei dies in begrenztem Mal3e in der Wirtschaftsplanung
fur das Jahr 2021 berlcksichtigt wurde.

Mit dem Beitritt des Verkehrsunternehmens zum VMT im Dezember 2020 gelten hier die
VMT-Tarife.Im Finanzierungs- und Tariffortschreibungsvertrag des VMT ist eine jahrliche
Uberprifung des Tarifs hinsichtlich seiner Ertragskraft und Kundenbindung festgeschrieben.
Durch den VMT wurde bei der Genehmigungsbehdrde eine Tariferh6hung zu August 2021
beantragt, welche derzeit in der Prifung ist.

In diesem Zuge werden auch die Haustarife des Verkehrsunternehmens angepasst.

Fur das kommende Wirtschaftsjahr sind wiederum Investitionen i.H. von ca. 4,655 Mio. Euro
geplant. Wie in jedem Jahr wird die Ersatzinvestition in 3 Stadt- und 12 Uberlandbusse mit
einem Volumen von 3,12 Mio. Euro den grof3ten Posten ausmachen. Auf dem Betriebshof
Saalfeld wird ein Anbau an das Verwaltungsgebaude durchgefuhrt, um die sehr beengten
Platzverhaltnisse zu entzerren. Auf Grund der in den letzten Jahren schon erfillten
Voraussetzungen nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierunggesetzt,

wird weiterhin davon ausgegangen, dass ein Grof3teil dieser Investitionen vom Land

anteilig gefordert werden. Die Finanzierungslinien fir das kommende Jahr bei 3
finanzierenden Banken sind in den Hausern genehmigt.

Naturlich haben die derzeitigen Einschnitte in das wirtschaftliche und soziale Leben auf
Grund der COVID-19-Pandemie auch Einfluss auf die Betriebsprognose.

So stehen einige der vom Unternehmen betroffenen Geschéftszweige massiv unter Druck
Reise-,Mietwagen- und Gelegenheitsverkehr, Fernbusverkehr, freigestellter Schilerverkehr
sind praktisch vollkommen zum Erliegen gekommen, der im Linienverkehr integrierte
Schiilerverkehr war kurzeitig im Januar 2021 eingestellt. Derzeit wird aber der OPNV in
vollem Umfang angeboten. Die Zahlungen sind durch den Aufgaben- und die
Schulverwaltungstrager gesichert. Fir den Schulerverkehr, sowohl im Linien- als auch im
freigestellten Verkehr wurden mit den Schulaufwandstragern neue Vertrage abgeschlossen.
Diese beinhalten unter anderem auch Regelungen, nach denen gewisse

Vorhalte- und Fixkosten zu erstatten sind, wenn Verkehre bzw. Fahrten aus Griinden
ausfallen, die nicht vom Verkehrsunternehmen verursacht sind. Diese Anderungen wurden
im Ruckblick auf das vergangene Jahr durchgefiihrt.

Insgesamt kann man fur das Jahr 2021 auf Grund der andauernden Corona-Krise, der noch
zu treffenden MaRnahmen sowie der geplanten zusétzlichen Unterstiitzung des OPNV noch
keine gesicherte Prognose geben.

Die im vergangenen Jahr getroffenen GegenmafRnahmen werden standig fortgefiihrt und
verbessert sowie die Infektionsschutzkonzepte kontinuierlich den sich standig andernden
Bestimmungen angepasst.

Homeoffice-Arbeitsplatze gibt es im Unternehmen nur in aul3erst begrenztem MalRe und
wurden nur eingefiihrt, um die vorgeschriebene Mindestgrofl3e der Blros fur die Anzahl der
dort tatigen Mitarbeiter einzuhalten.

Leider sind in den Medien und somit der Meinung grof3er Bevolkerungsgruppen die
Fortbewegungsmittel im OPNV als ,Virenschleudern® verschrien.

Deshalb werden weiterhin verstarkt umfangreiche HygienemafRnahmen durchgefuhrt, welche
sowohl unsere Fahrgaste als auch unser Fahrpersonal besser vor Infektionen schiitzen
sollen. Hier ist man bei allen MaRhahmen aber auch auf die Einsicht und Mitwirkung der
Fahrgaste angewiesen.

Insgesamt geht die Geschaftsfihrung, trotz der schwierigen Situation, davon aus, dass der
Plan fur das Jahr 2021 im Wesentlichen erfillt werden kann.

Risikobericht
Die Risiken und Chancen der Unternehmensgruppe héangen mal3geblich von der

Leistungserbringung des Verkehrsunternehmens ab.
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Die Linienkonzessionen wurden auf die Laufzeit des ODLA harmonisiert und sind nunmehr
alle bis zum 31.12.2026 verlangert.

Das heif3t, dass bis zu diesem Zeitpunkt der Fahrbetrieb fir das Verkehrsunternehmen
rechtlich gesichert ist und der Fortbestand nicht geféhrdet ist.

Durch die wettbewerbsfreie Vergabe durch den Zweckverband OPNV kann der Eintritt von
Wettbewerbern in den Markt weitestgehend ausgeschlossen werden. Diese missten im
Genehmigungswettbewerb Leistungen zu wesentlich gilinstigeren Konditionen
eigenwirtschaftlich erbringen kdnnen. Externe Gutachten und Benchmarkingvergleiche
bescheinigen dem Unternehmen allerdings, dass dies kaum mdglich sein wird.

Mit Blick auf die Pandemie wurde der ODLA im Oktober 2020 bis einschlieRlich 31.12.2021
dahingehend geéandert, dass der Aufgabentrager erhthte Risiken, welche sich durch
Einschrankungen in Folge der Pandemie ergeben, beihilferechtlich konform tGbernimmt. Dies
betrifft sowohl MaRhahmen des Infektionsschutzes als auch Anpassungen des Soll-
Ausgleichs bei pandemiebedingten Mehrkosten oder

Mindererlosen, wobei im Nachtrag zum ODLA diese Risiken genau definiert sind.

Dem Risiko, dass Arbeitskrafte, vor allem Fahrpersonal, durch COVID-19-Erkrankungen
ausfallen, wird durch die strikte Einhaltung von Infektionsschutzkonzepten Vorsorge
getragen, ohne dies ganz ausschlie3en zu kénnen.

FrUhzeitig stellte das Unternehmen Selbsttests zur Verfligung und wird diese auch in Zukunft
weiter seinen Arbeitnehmern anbieten. Risiken, welche durch Unfalle bzw. Busbréande
vorhanden sind, sind durch adaquate Versicherungen

abgesichert. Allerdings hat erst kiirzlich ein GroBbrand im Busdepot der Diisseldorfer
Rheinbahn gezeigt, dass durch technische Defekte in kurzer Zeit wertvolle Ressourcen
vernichtet werden kdénnen.

Diesem Risiko wird jedoch von der Geschéftsleitung eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit
beigemessen.

Auf Grund der soliden Lage des Unternehmens geht die Geschéftsfihrung davon aus, dass
die Investitionendurch unsere finanzierenden Banken weiterhin zu guinstigen Konditionen
begleitet werden.

Ein nicht zu unterschatzendes Risiko besteht nach Erachten der Geschaftsfihrung in der
Gewinnung von Fachkréaften.

Aus diesem Grund wird auch die Ausbildung in der Unternehmensgruppe weiter
vorangetrieben und jungen Leuten nach Bestehen ihrer Prifung in der Regel ein Arbeitsplatz
in den jeweiligen Unternehmen der Gruppe angeboten. Auch der internen und externen
Weiterbildung wird gro3es Augenmerk geschenkt, um Mitarbeitern Aufstiegschancen bis in
die 1. und 2. Leitungsebene zu bieten.

Die derzeitige Pandemie zeigt, dass durchaus eine Reihe von Risiken bestehen, welche fir
viele Unternehmen existenzbedrohend sind und noch gar nicht verifiziert werden kdnnen.
Wie die derzeitige Situation zeigt, sind die meisten Risiken durch geeignete
Gegenmalinahmen zumindest abzufedern.

Im Unternehmensverbund ist ein konzerneinheitliches, zentrales Risikomanagementsystem
installiert.

Jahrlich wird dessen Einhaltung und Fortschreibung durch interne und externe Qualitats- und
Umweltaudits nach DIN EN ISO 9001:2015 Uberwacht und kontrolliert.

Trotz der derzeit schwierigen Lage, welche voraussichtlich auch noch einige Zeit anhalten
wird, schatzt die Geschaftsfihrung ein, dass der Fortbestand des Unternehmens aus
heutiger Sicht nicht gefahrdet ist und dies auch fur die absehbare Zukunft nicht erkennbar ist.

Chancenbericht

Wie im Prognose- und Risikobericht schon ausgeflhrt, bringt es die derzeitige wirtschaftliche
und soziale Lage mit sich, dass die Risiken in den Vordergrund treten.

Durch die mehrfach schon angesprochene wettbewerbsfreie Vergabe kann sich der
Unternehmensverbund nicht am Wettbewerb beteiligen, sondern fiihrt den Linienverkehr in
den zum Zweckverband gehorenden Einzugsgebiet der Landkreise Saalfeld-Rudolstadt und
Saale-Orla aus.
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Kooperationen mit Verkehrsverbunden werden im Rahmen der rechtlichen Gegebenheiten
weiter ausgebaut. Der oben schon angesprochene und ab 1. Januar 2017 gultige 6ffentliche
Dienstleistungsauftrag zwischen der KomBus Verkehr GmbH und dem Zweckverband OPNV
wird fur die n&chsten 10 Jahre die Planungssicherheit erhghen.

Der das Unternehmen nicht unwesentlich beeinflussende Bereich des Gelegenheits- und
Mietwagenverkehrs wird unter anderem durch Kooperationen mit Reiseveranstaltern weiter
intensiviert, auch wenn er derzeitig aufgrund der COVID-19-Pandemie praktisch zum
Erliegen gekommen ist.

Eine Chance, das Unternehmen weiter zu entwickeln, wird auch in dem am 13.12.2020
erfolgten Beitritt des Verkehrsunternehmens der Gruppe zum VMT gesehen. Hier wird es vor
allen Dingen im Bereich des Einsatzes neuer Bezahlmethoden wie E-Ticketing oder Check-
in/Check-out darum gehen, den OPNV vor allem auch fiir junge Leute noch attraktiver zu
gestalten.

Allerdings muss konstatiert werden, dass dieser Chance auch ein gewisses Kostenrisiko
beiwohnt. In den Gremien des VMT werden die Fuhrungskrafte des Mutterunternehmens das
Verkehrsunternehmen vertreten und auf Beschlisse im Sinne des Tochterunternehmens
hinwirken. Das Unternehmen beteiligt sich an Studien beztiglich des Einsatzes alternativer
Antriebe, hier vor allem auf Basis von wasserstoffbetrieben Fahrzeugen oder auch bei der
EinfUhrung und Etablierung von On-Demand-Verkehren.

Federfihrend durch das Mutterunternehmen wird standig an der Effektivierung und damit
Kosteneinsparung der Verkehrsdurchfiihrung gearbeitet, ohne das Angebot weiter
ausdinnen zu mussen.

Die Unternehmen des KomBus Konzerns werden alle Mdglichkeiten ausloten und nutzen,
um trotz der angespannten Situation im 6ffentlichen Personennahverkehr Voraussetzungen
zu schaffen, die es ermdglichen, einen qualitativ hochwertigen und quantitativ ausreichenden
Personennahverkehr durchfiihren zu kénnen.

Bad Lobenstein, den 25. Mai 2021

4 —
Wﬂ"’ ] '______._"T}'—{j_..:—_-_-;—____—.__—-:—mﬁ

Bert Hamm Dirk Bergner
Geschaftsfiihrer Geschaftsfuhrer

2.1.6 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine.

2.1.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2020 waren im Konzern durchschnittlich 388 Arbeitnehmer beschaftigt,

darunter 33 Auszubildende (im Geschéftsjahr 2019 waren es 391 Arbeitnehmer, davon 32
Auszubildende).
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2.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2019

Anlagevermadgen

Immaterisle Wamagensgegenstands

1. Enigeiiich erammens Konzessionan, gewerbliche Sonutz-
recite und dhnliche Rechie und VWerle sowie Lirsnzen an
solchen Redhien und ¥Werisn

7. Geleisieie Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundsidcke, grundsillcksgleiche Rechie und Eaulen =in-
schilsRiich der Bauten aum Tremden Grundsiicken

2 Technische Aniagen und Maschinen

2. Kramomnibusss

4. Andens Anlagen, BeTiebs- und GSschaEassatung

E. Geleisisls Anzahiungen und Antagen Im Bau

Limlaufeemdgen
YomaEe

Rain-, Hilts- und SetricbesioiTe
Fordenungan und sonstige Vermagensgegensiands
1. Fondenungen aus Lisferungan und Latsiungsan
2. Sonsige Vermdgensgegensianda
Kassanbestand und Suthaben el Kradiinstl-
tuRen

REchrunNgEangrenzLngsposien

21.12.2020 21.12.2018 Verandemang
TEum %% TEuro T TEuro s
2802 1.3 3515 1,7 -T1.4 20,3
oa .o S0 a/m =510 -100.3
31698 15,0 38478 18,0 -A7Ed -13.1
270438 1.3 2877 1.5 =259 ==.0
11216430 s2.0 58737 43 B 23423 26,4
18035 4.5 175240 = N s16 2.9
140 a.1 0a oo 140 =-100.0
1E7HS T30 4977 _TIT 183648 _ 122
6410 3.0 5TsA 2B ES2 11.3
a3za 3.0 ara.T 4,8 -34548 -35.3
v 4.4 a319 21 5055 115,48
21743 10.2 32893 16,2 -1.114 4 -33.9
_4.a3mea2 26 _S2855 _250 2 _-8ERs 163
65,3 0.3 £5.1 a3 12 1.8
allSTl 1000 al2sss 1000 =FC RN}

2.1.9 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2019

01.01. bis 01.01. bis Anderung poii.

31.12.2020 I 122018 dem Worjahr in

TEuros e TEwm T TEwrm e

Umsatzerioss 26 .055,2 10:3.0 26.025.3 100, -2.040.6 -7.3

= Andere aktivierte Eigenlsistungen 51.8 o2 b, 4 0.2 -14.86 -22.0
= Sonstige betriebliche Ertrags= 3.227.3 124 1.8, 1 7.1 1.223.2 a1.4
- Materialaufiwand 6 4 3 248 7. 1874 25 8 -¥a0.6 _-l1a.8
= Fohergsbnis 28275 _EE0 Zzerag _EBlE 464 0.2
- Personalaufwand 15.445.9 58,3 15,2447 546 101.2 a.7
- Abschreibungen 4 5852 17.8 4 454 5 16,0 100.7 22
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 2T T 10.7 e 2.4 159 4 81
= Betriehsergehnis g3y 02 __Sa 18 40vF 613
Finanzeririge .1 0.0 .1 0.0 a.o a.o

- Finanzaufwand =2 0.3 101.2 0.4 -12.1 _-120
= Finanzergebnis &80 _-02 __J0fn _-08  ___123  _ 120
- EE-Steusm -G 4 -1 1288 _ 05 —-1aa0 -1180
= Ergebnis nach Steuem - i 1 0.1 2806 _ D@8 -228.5 _ 841
- Sonstige Steusm a2 o1 3z2.+ o, 1 -3.2 -a.B
= Jahresergebnis 1.2 o.g ot pg -228.3 oo >
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2.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2020 2019
Euro Euro
1. Fernodenergebnis (sinschliellich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgessllschaftern} vor aulkerordentlichen Posten 1.825,.87 228.168,96
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermogens 4. 525 159,31 4,484 510,70
3. +- Zunahme ! Abnahme der Ribckstellumgen 8397210 -356.728.75
4. +i- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /
Ertriage (Auflosung des Sonderpostens for
Investitiocnszuwendungen) -1.334 273,86 -1.330.513.04
. -+ Zunahme ! Abnahme der Vommate, der Fordenungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- cder Finanzierungstatigkeit
zuzucrdmen sind -185.960,62 1.175.487.,28
8. +i~- Zunahme ! Abnahme der Werbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva. die
nicht der Investitions- cder Finanzierungstatigkeit
zuzucrdmen sind -3568.568,38 -3.170.2858,10
7. -+ Gewinn / Verust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermadgens -82 571,40 -7E. 44278
8. +/- Zimsaufwendungen / Zinsertrage 8897313 101. 167,77
8. +/- Aufwendungen ! Ertréage aus aulterordentlichen Posten -847_544. 86 (]
10. +i~ Ertragsteueraufwand/-ertrag -28.383.34 138.568,27
11. + Einzahlumgen imn Zusammenhang mit Aufwendungen von
aulergewcshnlicher Groienordnung ocder
aulercrdentlichen Bedeutung e20.261,84 0,00
12. - Awszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendumgen von
aulergewdoshnlicher Graenordnung cder
aulfercrdentlichen Bedeutung 82 317,08 0,00
13. -+ Ertragsteuerzahlungen -34. 776,10 -337.987.21
14. = Cashflow aus der laufenden Geschafistatigheit
[Summe aus 1 bis 13) 2. 72730670 BEG. 932,22
18. - Awuszahlungen for Investitionen in das immaterneslle
Anlagswermagen 37.326.92 340.075.00
18. + Einzahlumgen aus Abgangen von Gegenstinden des
Sachanlagevermoagemns 278.587.40 168<4. 184,78
17. - Awuszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermoagen G6.570.610,05 1.221.785,87
18. + Zahlungen aus Foérdermitteln 422 702,00 616. 700,00
18. + Erhaltens Zinsen 148,33 53,18
20. = Cashflow aus der Investitionstatigheit
(Summe aus 15 bis 18) -5.008.489,24 -7ED.912,93
21. + Einzahlumgen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-} Krediten 5.1G1.058,00 3.278.278,00
22, - Auszahlungemn aus der Tilgung von Anleihen und
[Finanz-) Krediten 3.007.203,07 2. 751.457,42
23. - Gezahlte Zinsen B89.121.4G 101.210,25
24. = Cashflow aus der Fimanzierungstatigkeit
[Summe aus 21 bis 23) 2054 643 47 425 809,63
25. Zahlungswirksame WYeranderungen des Finanzmittefonds
[Summe aus 14, 20, 24) -1.114.448,07 503.828,822
28. + Fimamzmittelfonds am Anfang der Periode 3288 325,05 2. 785.808,13
27. = Fimamzmittelfonds am Ende der Periode
[Summe aus 25 bis 28) 2174 875,88 3.288.325,05



2.1.11 Gewahrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die KomBus GmbH verflgt Gber einen Aufsichtsrat und zwei Geschaftsfuhrer. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten zur Kompensation ihrer Aufwendungen lediglich
Sitzungsgeld und Wegstreckenentschadigung bzw. Fahrtkostenersatz. Die Bezlige der beiden
Geschaftsfuhrer (Grundgehalt) beliefen sich auf 240.402 Euro, der Aufwendungsersatz fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrates betrug insgesamt 479,58 Euro (2019: 438,23 Euro).

2.1.12 Bestatigung des Abschlussprifers
Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB in Kéln mit Datum vom 28.05.2021

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.
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2.1.13 Bilanz des Konzerns fuir 2020

ARKTINVA

1. mmaEensls Wermhgens-
gegens
1. Emigeitich erscrbens Konzessionan,
che Scf und

Rechis und VWene sowe Lizenzen an
soichen Rachilen und VWerten
2. Gaeisiete Anzaniungen

Il. Sachanizagen
1. Grundsticke, grundsitcks-
Rechie und Bauten

Eura

220,237 .00

Q.00

3.169.782.76

Gaochars anr
Euwo

2E0.237,00

Eurg

=51.593.00

556.593.00

3.647. 861376

2 Technische Anlagen und
inen 27T0. 772,00 Z57.674.00
3. HKrahomribusse 11.215.052,.00 8.873.673.00
4. Andens Anlagen, Batriebe- und
Geschaftsaussiatung 1.B03.632,00 1.751. 85600
S Gelelstete Anzahlungen und
Aniagen Im Saw 13.597 65 0,00
15.474.225,42 1457111675
B Ll aufvermmdbgen
1. womaEe
Foi-, Hirs- und
640 551,57 STE.T6E,00
. Forgcrungen und sonstige
W
1. Forderungen aus Lisferurgen
L ngan E32.942,20 STE.ESEF1
2. Sonstge Wammagensgegenstands 0O7.405, 63 421 574,14
1.560.347 863 1.400.532.45
Hl. Kassenbesiand und Guthabsn bed
Fradiirstiuten 2. 1T4ETS5.28 3.289.325.05
=8 it &5 297,91 S55.125.548
21 195.867.01 20258 466, 50
PASSIVA
‘Eeschamsjanr Wk
Suro Euro: =T
& Elgenkapital
I. Gezskchnstss Kapital 25. 000, 00 2600000
I Kapianickiage 3.525.000.00 2. S26 000,00
1.  Gewirrmeoirsg AT5. 945,09 14E. 730,13
. Jahresiberschess 1.825,57 2B 165,96
B. Sondsnposten tor
Investitionszuwendungsn 426555437 SATE 1323
C. ROckstsiungsn
1. Stewermlcksisliungen 103.232.556 12415500
I Sonstige ROCKsEIungsn 1500 458 TF o7

D. WerbindilchEsten

1. Werbindichbstan gegenoer
KrectresThutEn
- Diaon mit snesr Resfaut=eh
bis zu einem Jahr Euro 2547 278,11
(Eurp 2 455 307,96}
- Diaon mit snesr Resfaut=eh
Ooer &nem Janr Eurn 6.851.065,35
(Euro 4 TES 178,60}
2 Werbindiichiaiben aus
Lierenungen urd Lesstungsn
- Diason mit sfnesr FestEurzen
bis. 71 emem Janr
Euro 562.235,19
(Euro 515.583,53)
3 Sonstige Versindlichkaian

- Di3won 35 Shelssm
Euwmo 133 603,42
(Eurn 143.785,50)

- Diawon Im Rahmen der
sozialen Slohesrheait
Ewno 32.956. 35
(Euwrm 31.271,64)

- Diawon mit Sner RestauTzel
b= 2w sfmeam Janr
Euwno 962 504 56
(Euro 1.042 515,58}

9.5733. 541,49

559.238.19

1.763.685,33

11.05=50.084.24

185. 754,11

T.244.576.56

918.583.53

1042015 Q8
S207.076. 1T

243 655,54

21195 957,01

20258 45680
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2.1.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Gaschafisjahr Varjahr
Euro Euro
1. Umsatzerdse 25.085.213,10 2B.0\5.783,88
2. Anders aktiviers Eigenleistungen 51.800,84 §8.357,55
3. Sonstige betriebliche Ertrage 333727724 1.8080.084,20
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.844.011,30 4 584 370,21
b) Aufwendungen fir bezogens Leistungen 2562 743 87 2080301484
6.408.755,27 T_187.384,05
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 12.750.204,14 12.064.983.74
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und flr Unterstitzung 2.6888.720.35 2.878.752.70
15445024 40 15344 716,44
f. Abschreibumgen
Auf immaterielle Vermmigensgegenstande des Anla-
gevermigens und Sachanlagen 4 505.180,21 4484 510,70
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2782887 58 2.833.320,75
& Sonstige Zinsen und dhnliche Errage 148,33 53.18
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen BO.121,46 101.210,85
10. Steusm vom Einkommen und vom Errag -26.383 34 1308.5658 27
11. Ergebnis nach Steuern 31.174,48 260.557,72
12. Sonstige Steuern 20.248.82 32,388,768
13. Jahresiiberschuss 1.825,87 228,168, 56
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2.2 KomBus GmbH (Unternehmen)

Die Angaben zu KomBus GmbH (Konzern) und KomBus GmbH (Unternehmen)
uberschneiden sich zwangslaufig in einigen Punkten. Soweit Angaben fur beide
Strukturen identisch sind, wird bei der folgenden Darstellung auf den entsprechenden
Unterabschnitt der Darstellung des Konzerns und auf die dortige Ausfiihrungen
verwiesen.

2.2.0 Allgemeine Daten

Siehe Pkt. 2.1.0 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Siehe Pkt. 2.1.1 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe:
Siehe Pkt. 2.1.2 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.3 Beteiligungen des Unternehmens:

Siehe Pkt. 2.1.3 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Siehe Pkt. 2.1.4 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.5 Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens (Bericht der
Geschéftsfuhrung):

1. Grundlagen des Unternehmens

An der KomBus GmbH sind jeweils zu fiinfzig Prozent der Landkreis Saalfeld sowie der
Saale-Orla-Kreis beteiligt. Sie ist zu je 100 % Mutterunternehmen der KomBus Verkehr
GmbH sowie der KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH, beide mit Sitz in
Saalfeld. Sie ist sowohl Beteiligungs- als auch Verwaltungs — Holding dieser beiden
Unternehmen. Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen besteht
ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

Hauptschwerpunkt der Unternehmenstéatigkeit der KomBus Gruppe besteht in der Erbringung
von Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr in den Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt,
Saale-Orla und in &ufRerst begrenztem Umfang durch ausstrahlende Linien in angrenzenden

Kreisen in Thiringen, Sachsen sowie Bayern.
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Den Kernbereich stellt dabei die KomBus Verkehr GmbH, als Leistungserbringer der oben
genannten Leistungen sowie in geringem Umfang auch im Mietwagen- und
Gelegenheitsverkehr sowie Schienenersatzverkehr.

Des Weiteren wurden 2 Fernbuslinien als Auftragnehmer fiir Flixbus sowie eine Fahre

auf dem Hohenwartestausee betrieben.

Die KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH zeichnet im Berichtsjahr
verantwortlich fur die Ausbildung und organisatorische Betreuung von bis zu 33 Lehrlingen
Uber 3 Lehrjahre in den Bereichen Berufskraftfahrer fir Personenverkehr, Mechatroniker,
Burokommunikation, Druck- und Mediengestaltung sowie Fachkraft im Fahrdienst. Darlber
hinaus werden die gemalR Berufskraftfahrerweiterbildungsgesetz zu absolvierenden
Weiterbildungen der Berufskraftfahrer durchgefiihrt.

Die KomBus GmbH mit Sitz in Bad Lobenstein wickelt fur die beiden Tochterunternehmen
alle kaufmannischen und planerischen Prozesse, den zentralen Einkauf, die
Schadensbearbeitung und Abwicklung, Marketing und Vertrieb sowie alle anderen
verwaltungstechnischen Aufgaben ab.

Dazu gehoren unter anderem auch die Kommunikation mit Auftraggebern,
Genehmigungsbehorden, den Gesellschaftern der Gruppe sowie statistischen Amtern und
Berufsverbanden sowie die Bereitstellung von Auswertungen und Daten fir diese.

Auch fur die Planung der Prozesse mit Subunternehmern zeichnet das Unternehmen
verantwortlich.

Daruber hinaus werden die Wartungen, Reparaturen und Inspektionen an den Fahrzeugen
der Tochterunternehmen durch Mitarbeiter der KomBus GmbH durchgefihrt. Dazu werden
Werkstétten in allen Betriebshofen des Tochterunternehmens genutzt.

Des Weiteren vertreibt die KomBus GmbH Treibstoffe an die beiden Tochterunternehmen
sowie in begrenztem Umfang an Firmen und kommunale Einrichtungen des
Einzugsgebietes.

Die gegenseitige Leistungsberechnung zwischen Mutter- und Tochterunternehmen erfolgt zu
Einstandspreisen, wobei Leistungen sowohl direkt (Werkstatt, Treibstoffeinkauf,
Weiterberechnung sonstiger Leistungen) als auch Uber abgeschlossene
Geschéaftsbesorgungsvertrage berechnet werden. Forschung und Entwicklung als
eigenstandiges Geschaftsfeld existiert im Unternehmen nicht. Allerdings

wird durch Marktbeobachtung und Einfuhrung verbesserter Produkte auf die
Attraktivitatserhohung des OPNV eingewirkt. An den in den Vorjahren schon mehrfach
genannten Erweiterungen des touristischen Angebots als MarketingmalRnahme fir eine
verstarkte Nutzung des OPNV wurde auch in 2020 kontinuierlich, wenn auch unter den

Bedingungen der Pandemie, in geringerem Umfang, weitergearbeitet.
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AulRerdem werden Technologien, die zur Verbesserung von Fahrer- und Fahrgastsicherheit
beitragen, der Verringerung von Emissionswerten dienen oder aber die Digitalisierung
vorantreiben im Rahmen der Kapazitatsmoglichkeiten sukzessive umgesetzt.

Zu nennen seien hier die in 2020 abgeschlossene Ausrustung der Busflotte mit dem
Fahrerassistenzsystem RIBAS® der Firma Kienzle Automotive. Dieses liefert dem Fahrer in
Echtzeit automatisiert Informationen Uber seine Fahrweise. Dies wiederum zielt im
Wesentlichen auf Stressreduzierung beim Fahrer, auf Fahrgastfreundlichkeit durch
vorausschauende Fahrweise und nicht zuletzt auf weitere Reduzierung

der Umweltbelastung durch Reduzierung von Kraftstoffverbrauch und CO2 - Werten.

Des Weiteren wurden federfuhrend durch das Mutterunternehmen alle Busse mit modernen
digitalen Kommunikationsmitteln ausgeriistet. Damit wurde sowohl der auslaufende Funk
Uber das Gleichwellensystem abgel6st als auch das rechnergesttitzte Betriebsleitsystem auf
den neuesten technischen Stand umgeristet.

2. Wirtschaftsbericht

- Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit Bekanntwerden des ,Diesel-Skandals® diverser Autohersteller ist in den letzten Jahren
das Thema der Umweltbelastung durch Feinstaub und Stickoxide und deren Verringerung
u.a. durch neuartige Verkehrskonzepte, bessere Integration des OPNV ins
Gesamtverkehrskonzept und Einfiihrung neuer Technologien sehr stark in den Fokus der
Politik geriickt.

Leider ist die ,Verkehrswende® als starkere Vernetzung verschiedener Formen des
Individualverkehrs mit dem offentlichen Personennahverkehr durch die COVID-19-Pandemie
und verschiedentlichen Aussagen in den Medien, in dieser Zeit den OPNV besser zu
meiden, zumindest ins Stocken geraten.

In den dieselbetriebenen Busse kommen aber schon langer als im PKW modernste
Motortechnologien mit Einsatz des stickoxidreduzierenden Treibstoffzusatzes Ad-Blue zum
Einsatz. Busse, auch dieselbetriebene, sind somit das umweltfreundlichste Verkehrsmittel,
gesehen Uber die gesamte Umweltbilanz.

Bushersteller arbeiten seit einigen Jahren mit Hochdruck an alternativen Antriebsarten, um
Verkehr und Mobilitat auf nachhaltige Energietrager umzustellen. Genannt seien hier Hybrid-
oder reine Elektroantriebe, oder der Einsatz von Motoren auf Wasserstoffbasis. Derzeit gibt
es aber noch keine zufriedenstellende Technik, welche auch im Uberlandverkehr, wo das
Verkehrsunternehmen der Gruppe den  Grofdteil seiner Leistung  erbringt,
betriebswirtschaftlich sinnvoll einsetzbar ware. Mit Verabschiedung der Clean Vehicle-
Richtlinie (CVD) zur Forderung von Fahrzeugen mit alternativen

Antrieben durch das EU-Parlament im Jahr 2019 wurde das Gesetzgebungsverfahren fir

diese Richtlinie
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auf européischer Ebene beendet. Die Mitgliedstaaten haben nach Inkrafttreten der Richtlinie
24 Monate Zeit fur die Umsetzung. ,Da es sich um eine Richtlinie handelt, haben sie
Spielraum bei der Ausgestaltung®, so der BDO (Bundesverband Deutscher
Omnibusunternehmen).

LAls emissionsfreier Bus zur Erfillung des Unterziels gelten Fahrzeuge ohne
Verbrennungsmotor oder Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor mit Emissionen von weniger als
1g CO2/kWh*, informiert der Verband weiter. Ein Gesetzesentwurf zur Umsetzung der
Richtlinie liegt bereits vor, das Gesetz ist jedoch noch nicht in Kraft getreten. Welche
Vorgaben umgesetzt werden muissen steht daher noch nicht fest.

Auf jeden Fall ist abzusehen, dass ein Teil der neu zu beschaffenden Busflotte ab 2025 mit
alternativen Antrieben ausgestattet sein muss. Diese Busse werden schon um einiges
preisintensiver als derzeitige Modelle, dartber hinaus misste noch in den Ausbau von
Infrastruktur investiert, Mitarbeiter umgeschult bzw. den Erfordernissen angepasst
ausgebildet und Werkstatten umgerustet werden.

Dies alles wird immense Kosten verursachen, die um ein mehrfaches hoher sein werden, als
bisher. Durch die Verkehrsunternehmen allein ist das nicht zu bewaltigen.

VorstoRe, einen fir den Nutzer kostenfreien OPNV anzubieten, mussten sehr schnell als
nicht finanzierbar wieder verworfen werden, bei Einfihrung der o.g. Technik sind solche
Gedankengange noch weit weniger vorstellbar.

Ist die Branche heute schon gekennzeichnet von einer hohen Forder- und Zuschussquote,
wird diese sich in den kommenden Jahren umso mehr erhéhen missen, sonst sind diese
Ziele nicht erreichbar. Die Fahrgeldeinnahmen allein kénnten einen OPNV als
Daseinsvorsorge vor allem in landlichen Gebieten nicht am Leben erhalten.

Derzeit gilt es insgesamt politische Rahmenbedingungen fur einen, mit dem
Individualverkehr vernetzten OPNV zu schaffen, in dem der StraBenpersonennahverkehr
einen Teil darstellt, welcher umweltpolitische Ziele mit der Flexibilitdt der Fahrgaste und
angemessener Finanzierung vereint.

In dem landlichen Bediengebiet unserer Unternehmensgruppe bindet die Absicherung des
Schilerverkehrs die grofiten Ressourcen an Technik und Fahrpersonal. Da dieser im
Wesentlichen in den Linienverkehr integriert ist, wird vor allem der 6&ffentliche Linienverkehr
auf dem Land durch diese Verkehre maf3geblich gepragt.

Das Land Thiringen hat sich im Koalitionsvertrag zu einer Verbesserung des OPNV-
Angebotes vor allem im landlichen Raum bekannt.

So wurde im Jahr 2017 das Netz landesbedeutsamer Linien geschaffen, welches zum einen
eine bessere

Vernetzung von Stral3en- und Schienenpersonenverkehr gewdhrleisten soll, zum anderen

werdendamit landliche Regionen besser an die Zentren angebunden. Das
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Verkehrsunternehmen ist mittlerweile mit 3 Linien in dieses Netz integriert. In gewisser
Weise wird damit auch eine Kompensation zum Wegfall mehrerer ICE-Halte in Thiringen
angestrebt.

Das im Jahr 2018 durch die Landesregierung eingefihrte und vom Land hoch
subventionierte AZUBITicket- Thiringen wird durch die Bahnen und die Unternehmen des
Verkehrsverbundes Mittelthiringen vertrieben. Nach der Verlangerung der Pilotphase bis
31.12.2020 wird dieses vorerst auch bis Mitte 2021 fortgefuhrt. Fir die Zeit danach ist die
Finanzierung allerdings noch nicht geklart.

Bis zum 12.12.2020 erkannte unser Verkehrsunternehmen dieses Ticket an und erhielt
hierfiir iiber den Zweckverband OPNV eine Ausgleichszahlung.

Mit dem Fahrplanwechsel am 13. Dezember 2020 trat das Verkehrsunternehmen der
Gruppe der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringens (im Weiteren VMT) bei.

Nunmehr vertreibt dieses Unternehmen auch das oben beschriebene Ticket. Das
Schwesterunternehmen erhélt keine Ausgleichszahlung fur die Anerkennung der Tickets
mehr, dafir jedoch einen prozentualen Anteil an den Einnahmen des VMT.

Voraussetzung fur den Beitritt war unter anderem die Umstellung vom bisher giltigen
Strecken- auf einen Zonentarif. Hier wurden unter Federfihrung des Mutterunternehmens in
den letzten Jahren, speziell auch im Berichtsjahr mit viel Aufwand die Grundlagen sowohl
organisatorisch, kalkulatorisch als auch technisch gelegt.

Wie schon in den letzten Jahren beobachtet, wurde die Fdrderung fir Investitionen durch
das Land Thdringen auf ein ,Normalmaly* reduziert. Geférdert werden in aller Regel die
Anschaffung von Bussen, vor allem mit alternativen Antrieben  sowie
InfrastrukturmalBnahmen, die der Sicherheit und Information der Fahrgaste dienen. Die
Forderung von Investitionen in Betriebshofe wurde im Wesentlichen eingestellt.

Die KomBus GmbH als Verwaltungsholding partizipiert ohnehin nicht bzw. nur im geringen
Umfang von infrastrukturellen Férdermaf3nahmen.

Auf Grund der in 2016 beschlossenen wettbewerbsfreien Vergabe der Leistungen an das
Verkehrsunternehmen der KomBus-Gruppe, kann dieses sich nicht am Wettbewerb mit
anderen Verkehrsunternehmen beteiligen, ist allerdings auch im Wesentlichen vor dem
Eintritt anderer Marktteilnehmer geschiitzt.

AulRerdem gibt es im Bedienungsgebiet keine vergleichbaren Unternehmen, die derzeit diese
Leistungen zu erbringen in der Lage waren. Ein Grol3teil kleinerer Busunternehmen, welche
aber in aller Regel keine bzw. nur in ganz geringem Umfang Linienbusse einsetzen, arbeiten
mit Kleinbussen als Subunternehmer fir die KomBus-Gruppe.

Forschung und Entwicklung sind im Sinne von Marktbeobachtung, Auswertung von

Fahrangeboten und
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infrastrukturellen MalRnahmen Zu verstehen, welche die  Attraktivitat des
Personennahverkehrs erhdhen sollen. Entwicklungsmal3nahmen gréf3eren Umfangs waren
naturlich auch im Hinblick auf den Verbundbeitritt von Noten. So wurden in Zusammenarbeit
mit dem Verbund Zonenplane entwickelt und es mussten die Voraussetzungen zur
Ubernahme der VMT-Tarifdatenbanken in unser vorhandenes System

vorbereitet und durchgefiihrt werden. Des Weiteren musste durch die Werkstatten des
Unternehmens in den Bussen Technik nach- oder umgeristet sowie Entwerter und
Zahlsysteme installiert werden.

Im Berichtszeitraum wurde auch weiterhin auf dem Gebiet der Digitalisierung gearbeitet.
Ende des Jahres 2020 lief der Funk Uber das Gleichwellennetz aus. Da eine blofRe
Umstellung auf Digitalfunk aber nur einen Teil der Erfordernisse des Verkehrsunternehmens
abgedeckt hatte, wurde in den letzten 4 Jahren an einer Ldsung gearbeitet, die die
Erfordernisse in Ganzheit abbilden kdnnen, dabei aber noch kostenglnstiger ist als die
Umstellung auf bloRen Digitalfunk.

Im Jahr 2020 wurde die Fahrplan-App des Verkehrsunternehmens nochmals grundlegend
Uberarbeitet und fir die Bedirfnisse eines Beitritts zum Verkehrsverbund Ende 2020
zugeschnitten. Die Einschrdnkungen der COVID-19-Pandemie, vor allem in der ersten Welle,
stellten das Unternehmen organisatorisch vor hohe technische Herausforderungen. So
wurde unter anderem kurzfristig mit unseren Partnern eine digitale Losung fur einen
voribergehenden Verkauf von Einzelfahrscheinen erarbeitet,

welche in der Zeit, als ein Kassieren in den Bussen nicht moglich war, zum Einsatz kam.
Somit stellt sich das Unternehmen sowohl der Herausforderung der Digitalisierung als auch
der weiteren Reduzierung der Umweltbelastungen.

Das Unternehmen beteiligt sich an Benchmark-Projekten mit vergleichbaren
Verkehrsunternehmen aus ganz Deutschland, um sowohl eigene Erfahrungen
weiterzugeben, als auch an anderen partizipieren zu kénnen. Im vergangenen Jahr wurde
hier der Schwerpunkt auf den Einsatz von EDV-Technik im kaufménnischen und
verkehrsplanerischen Bereich gelegt.

Durch alle Maznahmen wird kontinuierlich versucht, Rickgange in den Fahrgastzahlen auf
Grund des demographischen Wandels und nunmehr auch durch die Einschrankungen auf
Grund der COVID-19- Pandemie zumindest teilweise kompensieren zu kénnen.

- Geschaftsverlauf

Schwerpunkt der Unternehmenstétigkeit der KomBus-Gruppe mit der KomBus GmbH, der
KomBus Verkehrs GmbH sowie der KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH
bestand, wie in den Vorjahren, auch im Geschéftsjahr in der Erbringung von

Dienstleistungen fur den Aufgabentrager.
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Am wirtschaftlichen Verkehr nimmt die KomBus GmbH nur insofern teil, als Leistungen fir
Tochterunternehmen eingekauft, sowie Liefer- und Leistungsvertrage erarbeitet und
abgeschlossen werden. Ansonsten erstreckt sich die Tatigkeit, wie oben schon beschrieben,
auf die Verwaltung und Absicherung der Leistungen der beiden Tochterunternehmen, mit
Schwerpunkt des Verkehrsunternehmens. Die zentrale Organisation der Leistungserbringung
im  Offentlichen Stral3enpersonennahverkehr, im Miet- und Gelegenheitsverkehr, der
Instandhaltungen sowie des Ein- und Verkaufs des Treibstoffes Uber das Mutterunternehmen
haben sich bewéhrt.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erbrachte das Verkehrsunternehmen der Gruppe, die
vom Aufgabentrager im Nahverkehrsplan definierten Rahmenbedingungen und Leistungen
im offentlichen Linien und Schilerverkehr in qualitativ hochwertiger Form. Das
Fahrplanangebot wurde in aller Regel in dem vom Zweckverband geforderten, wenn auch
durch die Pandemie gekirzten Umfang, erbracht.

Auch im Mutterunternehmen hatten die Einschrankungen im offentlichen Leben durch die
COVID-19- Pandemie Einfluss auf den Geschéftsverlauf, wenngleich nicht in solchem Maf3e
wie bei der Tochtergesellschaft.

So musste auf die pandemiebedingten, zumeist auch sehr kurzfristig bekanntgegebenen
Einschrankungen im 6ffentlichen Leben, die vollstandigen oder teilweisen SchulschlieBungen
mit oder ohne Notbetreuung und die massiven Einschrdnkungen im Mietwagen- und
Reiseverkehr vor allem durch die Abteilung

Verkehrsplanung sehr schnell und flexibel reagiert werden.

Hier erhohte sich der Arbeitsaufwand enorm, es musste eine teilweise Umsetzung von
Mitarbeitern und Zuweisung neuer Arbeitsgebiete stattfinden.

Erstmalig in der Geschichte des Verkehrsunternehmens seit dessen Grundung in den
1990er Jahren musste im Bereich des Fahrdienstes des Tochterunternehmens Kurzarbeit
beantragt werden. Dies stellte sich vor allem fir die Personalabteilung als groR3e
Herausforderung dar. So musste in sehr kurzer Zeit das Lohnabrechnungsprogramm an
diese neuen Abrechnungsformen angepasst werden.

Auch die Abrechnung des Kurzarbeitergeldes, sowie die Anforderung und Erstattung anderer
pandemiebedingter Lohnbestandteile wie Erstattungen fur Kinderbetreuung, behdrdlich
angeordneter Quarantane oder Kurzarbeiterkrankengeld erhohte den Arbeitsumfang in
dieser Abteilung immens.

Im vergangenen Wirtschaftsjahr sank der Dieselpreis im Einkauf von durchschnittlich 97,3
Cent pro Liter auf 83,7 Cent pro Liter. Dies entspricht einer Preissenkung von 14%.
Allerdings zeigt der Hochststand Anfang des Jahres von 1,05 € und der Tiefststand im April

von 0,74 € wie grofR die Bandbreite innerhalb eines Jahres ist.
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Der durch die KomBus eingekaufte Diesel wird zu Einstandspreisen an die
Tochterunternehmen und mit einem Gewinnaufschlag auch an einige Unternehmen und
Einrichtungen aus dem Bediengebiet veraul3ert.

Am 07. Januar 2020 wurden Anderungen des vom 4.12.2014 datierenden und seit Januar
2015 giltigen Manteltarifvertrag durch die Vertragsparteien unterzeichnet. Wesentliche
Anderungen, welche sich auch monetar auswirken, bestehen in der Anhebung des Urlaubes
um jeweils 2 Tage nach 5 bzw. 10-jahriger Betriebszugehdrigkeit, sowie um die Anhebung
des Urlaubs fir altere Arbeitnehmer Uber 55 bzw. 60 Jahre um 1 Tag unter bestimmten
Voraussetzungen. Des Weiteren wurde vereinbart, dass Arbeithnehmer, deren Dienstschicht
mindestens 11 Stunden betragt bei einer bezahlten tatsachlichen Arbeitszeit unter 8 Stunden
eine Mindestvergltung von 8 Stunden zu erhalten haben. Am 29.10.2020 wurde ein neuer
Vergutungstarif abgeschlossen. Auf Grund der Pandemie hat dieser lediglich eine Laufzeit
bis zum 31.07.2021. Hier wurde der Ecklohn von 14,90 € auf 15,15 € angehoben.

Des Weiteren wurden die Jahressonderzahlungen marginal erhéht und eine Corona-
Sonderpramie bis zu 500 € pro Arbeitnehmer und Jahr vereinbart.

Im Juni wurde das 2. Uberwachungsaudit zur Norm I1SO 9001:2015 im Rahmen des
integrierten Qualitats- und Umweltmanagementsystems durchgefuhrt. Dabei wurde durch
externe Auditoren das Erreichen der Auditziele innerhalb des Auditumfangs in
Ubereinstimmung mit dem Auditplan bestétigt.

Der Geschéftsverlauf kann als solide eingeschéatzt werden.

- Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Ertragslage der KomBus GmbH wird im Wesentlichen von der Erbringung der
Leistungen gegentiber den beiden Tochterunternehmen bestimmt.

Schwerpunkt der Leistungserbringung und Wertschdpfung bildet das Verkehrsunternehmen.
Auf Grund der bestehenden Struktur der KomBus-Gruppe sind allerdings beim
Mutterunternehmen eine ganze Reihe, die Tochterunternehmen betreffende Aufgaben
gebundelt.

Wie oben schon ausgefuhrt werden alle logistischen Leistungen wie Soft- und
Hardwareeinsatz und -wartung, Instandhaltung von Betriebs- und Geschéftsausstattung,
InfrastrukturmalBnahmen auf dem Gebiet der Fahrgastinformation sowie Marketing und
Werbung vom Mutterunternehmen abgedeckt.

Einen wesentlichen Posten stellt der Ein- und Verkauf von Betriebsstoffen dar. Des Weiteren
zeichnet die KomBus GmbH verantwortlich fir den Einkauf von Ersatzteilen sowie fur alle

BeschaffungsmalRnahmen fir das Verkehrsunternehmen.
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Somit ist die Ertragslage des Unternehmens auf der Ertragsseite im Wesentlichen abhéngig
von den Leistungen gegenuber dem Verkehrsunternehmen und auf der Aufwandsseite
gegenuber Dritten im Einkauf.

Das Ergebnis der KomBus GmbH vor Gewinnibernahme und Verlustausgleich betragt T€
258 (VI TE€ 12).

Dabei lag der Ertrag mit T€ ./. 746 (./. 7,5%), der Aufwand mit T€ ./. 1.003 (./. 10,1%) unter
dem Plan.

Ausschlaggebend war hierbei sowohl der oben angesprochene geringere Einkaufspreis von
Diesel, als auch die dadurch geringeren erzielten Verkaufspreise. Da beim
Tochterunternehmen pandemiebedingt 6,7% weniger Wagenkilometer als in 2019 erbracht
wurden, konnte auch weniger Treibstoff an dieses verkauft werden. Auch der Verkauf an
fremde Dritte, der ca. 7,8% des Gesamtverkaufes ausmacht ist schon seit einigen Jahren
ricklaufig.

Gegenuber dem Vorjahr sanken die Ertrage aus Tankleistungen im Konzern um T€ 694, die
gegenulber Dritten um T€ 36.

Die Erlése aus Werkstattleistungen an die Tochterunternehmen lagen mit T€ 305, gegeniber
Dritten mit T€ 112 Gber dem Plan.

Gegentber Dritten ist dies im Wesentlichen mit dem erhohten Aufkommen aus der
Abarbeitung von Garantieauftragen begrindet. Da der Bushersteller IVECO in der Gegend
keine eigenen Buswerkstatten betreibt, arbeitet unsere Werkstatt als dessen Werkstatt.
Sofern Reparaturen unter die Garantiebedingungen fallen, werden diese durch den
Hersteller vergutet.

Gegenuber dem Vorjahr ist dies konzernintern eine Abweichung von + T€ 225, gegenlber
Dritten von + T€ 48. Dabei ist die Ertragssteigerung im Konzern im Wesentlichen dem
Einbau von Komponenten des BUS-LAN Systems, welches unter anderem den Funk Uber
das Gleichwellennetz ablost, die Kommunikation mit den Fahrgastinformationssystemen
realisiert als auch das rechnergestitzte Betriebsleitsystem dem technischen Stand anpasst,
geschuldet. Die Erloése aus der Geschéftsbesorgung flr Tochterunternehmen

sanken gegenuber dem Vorjahr um T€ 75 aufgrund einer Anpassung des
Geschéaftsbesorgungsvertrages, ebenso sind die Erldse aus Dienstleistungen gegeniber den
Tochterunternehmen um T€ 25 zurtickgegangen.

Die Ubrigen Umsatzerlése haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur leicht verandert.

Somit sanken in Summe die Umsatzerlése gegenuber dem Vorjahr um T€ 559. Dabei
sanken die Erldse gegeniber den Tochterunternehmen um T€ 569, wahrend diese

gegenuber Dritten um T€ 9 stiegen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich zum Vorjahr um T€ 29. Dies ist im
Wesentlichen mit der Erhéhung der Zuschisse fur Mutterschaftsgeld bzw.
Beschaftigungsverbot von Mitarbeiterinnen wahrend der Schwangerschaft (+T€ 24) zu
begrinden.

Der Materialaufwand sank gegeniber dem Vorjahr um insgesamt T€ 708 auf T€ 3.745.
Dabei sank sowohl der Aufwand fur den Einkauf von Ersatzeilen inklusive des sonstigen
Materialaufwands um ... 3,1% (/. T€ 31), als auch der Aufwand flr den Einkauf von
Treibstoffen, Schmiermitteln und Additiven um ./. 19.8% (./. T€ 676).

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen blieben dabei konstant und betragen lediglich
0,8% des gesamten Materialaufwandes.

Auf Grund der vorsichtigen Planung vor allem der Treibstoffkosten als auch deren geringerer
Einkaufsmenge ist beim Materialaufwand eine positive Abweichung zum Plan von 18,2% zu
verzeichnen.

Bei den Personalaufwendungen (+ 3,9%) zum Vorjahr und +0,84% zum Plan macht sich die
letzte Stufe der Tariferhbhung sowie die Tariferhhung zum 01.07.2020 aus dem im Jahr
2020 abgeschlossenen Vergutungstarifvertrag bemerkbar. Die Abschreibungen waren
gegenuber der Planung um T€ 10 hoéher, gegenlber dem Vorjahr um T€ 25.

Im Berichtsjahr wurde in Immaterielle Wirtschaftsglter (T€ 16) und sonstige Betriebs- und
Geschéftsausstattung (T€ 328) investiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um T€ 79 (./. 7,6%) und liegen mit ./. T€
38 unter dem Planansatz. Dabei sanken sowohl die Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum Umlaufvermégen (./. T€ 6), die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (./. T€ 40) als
auch die allgemeinen Vertriebsaufwendungen (./. T€ 34), wahrend die Ubrigen sonstigen
Aufwendungen konstant blieben.

Das Finanzergebnis blieb im Wesentlichen konstant, durch gutes Liquidititsmanagement
konnten Verwahrentgelte bei Sichteinlagen so gut wie vermieden werden.

Ertragssteuern fallen im Berichtsjahr nicht an.

Zusammenfassend kann eingeschatzt werden, dass die Ertragslage stabil ist. Das
Jahresergebnis betragt vor Gewinnubernahme/Verlustausgleich T€ 258 und ist damit um T€
246 hoher als in 2019. Dem positiven Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit stehen
Mittelabflisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegeniber. Somit sank der
Finanzmittelbestand um T€ 400 auf nunmehr T€ 882.

Im Wirtschaftsjahr war die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Vermégenslage

Das langfristige Vermdgen erhoht sich um T€ 134 auf nunmehr T€ 4.840. Dabei sind die

Anteile an verbundenen Unternehmen konstant.
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Auf Grund der Investitionen in Immaterielle Wirtschaftsgiter (T€ 16) und andere
Sachanlagen (T€ 328) sowie Umbuchungen von Anzahlungen auf immaterielle
Vermdogensgegenstande erhdhen sich deren (historische) Anschaffungskosten auf T€ 2.395.
Demgegentber betragen die kumulierten Abschreibungen T€ 1.767.

Das langfristige Vermdgen ist in vollem Malf3e durch Eigenkapital hinterlegt.

Die Investitionsquote ins Anlagevermdgen ohne Einbeziehung der Finanzanlagen betragt
54,8%. Die wesentlichen Investitionen werden im IT-Bereich sowie bei der sonstigen
Betriebs- und Geschéftsausstattung realisiert.

Das langfristig gebundene Vermdgen betragt 69,1%, (VJ 67,0%) der Bilanzsumme, wobei
allein 60,2% (VJ 60,0%) auf die Beteiligung an den Tochterunternehmen entfallen.

Die Vorrate stiegen um T€ 77. Hier machte sich bemerkbar, das Ende des Jahres 2020 die
Tankstellen jeweils noch eine Lieferung erhalten hatten, auch im Hinblick auf die ab dem
01.01.2021 geltende CO2-Steuer. Somit war der mengenmafige Bestand um 75.100 Liter
héher als in 2019 bei allerdings ca.10 Cent geringeren Einkaufspreisen als Ende 2019.

Der Bestand an Ersatzteilen erhdohte sich um 8,7% auf T€ 376. Hier macht sich bemerkbair,
dass gewisse Teile nicht mehr so schnell verfiigbar sind, wie sie benétigt werden, weshalb
der Bestand erhoht werden musste, um Reparaturen zeithah durchfiihren zu kénnen und
lAngere Standzeiten der Busse zu vermeiden.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande veranderten sich um T€ 152, wobei
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um T€ 23 stiegen. Im Wesentlichen auf
Grund des Verlustausgleichs an das Tochterunternehmen KomBus Verkehr GmbH, gegen
die im Berichtsjahr Verbindlichkeiten bestehen, sanken die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen um T€ 289. Die Bilanzposition

enthalt nur noch Forderungen gegen das 2. Tochterunternehmen und hier im Wesentlichen
aus dessen Gewinnabfiihrung.

Der Anstieg bei den sonstigen Vermogensgegenstanden (+ T€ 417) beruht im Wesentlichen
aus dem Anstieg aus Forderungen aus Vorsteuer (+ T€ 370) sowie Ertragsteuern (+ T€ 40).
Die Steuerrlickstellungen betreffen den Steueraufwand des Jahres 2019.

Sonstige Ruckstellungen veranderten sich um T€ 11. Eine Erhdhung ist dabei bei den
Ruckstellungen fur Urlaubsanspriiche und kurzfristig féallige Versicherungen, den
Ruckstellungen far Buchfuhrungs- und Betriebspriifungskosten sowie
Jubilaumsrickstellungen zu verzeichnen, wahrend alle anderen Riickstellungen

sanken bzw. gleichblieben. Im Jahr 2020 wurde ein Darlehen vollstédndig getilgt, so dass
lediglich noch ein Darlehen in Hohe von T€ 133 mit einem Zinssatz von 0,83% im Bestand

ist.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um T€ 98. Diese
Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Treibstofflieferanten, den Vermieter der Reifen,
einen Softwarehersteller sowie ein Consultingunternehmen.

Die Verbindlichkeiten gegentuber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten
gegenuber dem Tochterunternehmen KomBus Verkehr GmbH, welche im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer, sowie aus der Verlustibernahme bestehen.

Sonstige Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten fur Lohn- und
Gehaltszahlungen Dezember sowie der zugehérigen Lohn- und Kirchensteuer.

Die Bilanzsumme sank um T€ 23 auf nunmehr T€ 7.000.

Der Gewinn des Jahres 2020 betragt lediglich T€ 2.

Dies ist dem Verlust des Verkehrsunternehmens in Héhe von T€ 270 geschuldet.

Die Eigenkapitalguote, ohne Einbeziehung des Sonderpostens flr Investitionszuwendungen,
stieg auf 81,0% (VJ 80,7%). Die Eigenkapitalrendite, berechnet aus Gewinn ohne
Gewinnabfuhrung/Verlustiibbernahme durch Eigenkapital, liegt im Jahr 2020 bei 4,55% (VJ
0,22%).

Die Umsatzrendite, berechnet aus Gewinn vor Gewinnabfihrung/Verlustiibernahme durch
Umsatz, liegt bei 2,83% (VJ 0,13%), vor Steuern und Gewinnabfiihrung/Verlustibernahme
betragt diese + 2,5% (VJ + 1,6%).

- Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Indikatoren sind die Bedienung der Geschéaftsbesorgungsvertrage durch die
beiden Tochterunternehmen sowie die Zahlung der separat in Rechnung gestellten
Werkstatt-, Tank- und Fahrleistungen sowie anderer Logistikleistungen. Aufwandsseitig sind
hier vor allem der Abschluss gunstiger und, sofern mdglich, langfristiger Liefer- und
Leistungsvertrdge zu nennen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren liegen vor allem in der hohen fachlichen Qualifikation
der Arbeitskrafte. Aus diesem Grund sind kontinuierliche Fortbildungen auf den jeweiligen
Tatigkeitsgebieten unerlasslich.

Es kann eine stabile Vermogenslage konstatiert werden.

- Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von der Planung mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis hat das
Unternehmen vor Gewinn-und Verlustibernahmen ein Jahresergebnis von T€ 258
erwirtschaftet.

Dieser Gewinn basiert im Wesentlichen auf der Tatsache, dass die tatsachlichen
Aufwendungen um 10,1% geringer waren, als die geplanten. Dies hatte seine Ursachen im
Wesentlichen mit den gegeniber der Planung stark gesunkenen Treibstoffeinkaufspreisen,

aber auch mit der geringeren Einkaufsmenge.
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Die Grinde dafir sind im vorausgegangen Bericht umfassend erlautert. Da die Ertrage nicht
in dem Mal3e sanken, wie die Aufwendungen, konnte der Gewinn erwirtschaftet werden.
Dieser war in der HoOhe allerdings auch notwendig, um die Verluste des
Verkehrsunternehmens auffangen und ausgleichen zu konnen. Positiv kann aul3erdem
eingeschétzt werden, dass es aulRer bei den Abschreibungen in allen Aufwandspositionen
gelungen ist, gegenliber dem Plan ein besseres Ergebnis zu erzielen. Gegeniber dem
Vorjahr stiegen neben den Aufwendungen aus Verlustibernahme nur die

Abschreibungen, die Aufwendungen fiir Personalkosten sowie die sonstigen Steuern.

Im Gegensatz zum Tochterunternehmen musste und konnte bei der KomBus GmbH auch
keine Kurzarbeit durchgefuhrt werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist im Rahmen der Gegebenheiten weiterhin als konstant
einzuschatzen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Prognose basiert auf den Prognosewerten des gesamten KomBus-Konzerns, da die
Leistungserbringung des Mutterunternehmens nicht von den Tochterunternehmen getrennt
werden kann.

Mit Beschluss des Zweckverbandes OPNV vom 01. November 2016 (ber die Direktvergabe
von Verkehrsleistungen an das Unternehmen und dem am 07.12.2016 unterzeichneten
Offentlichen Dienstleistungsauftrag(ODLA) zwischen dem Zweckverband OPNV Saale-Orla
und der KomBus Verkehr GmbH Uber die Erbringung der 6ffentlichen Verkehrsdienste, die
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen unterliegen, wurde der Rechtsrahmen der
Zusammenarbeit fur die Jahre 2017 bis 2026 neu abgesteckt.

Durch die gesicherte Finanzierung des Verkehrsunternehmens durch den Zweckverband, die
Zahlungen des Landes fir den Ausgleich der ermaRigten Beférderung von Schiilern sowie
die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Fahrgaste im Linienverkehr wird auch das
Mutterunternehmen in Zukunft die notwendigen finanziellen Mittel zur bedarfsgerechten
Geschaftsdurchfiihrung fir die Tochterunternehmen erhalten.

Die COVID-19-Pandemie hat sich bisher im Wesentlichen nur auf die KomBus Verkehr
GmbH (Tochterunternehmen) direkt ausgewirkt.

Ohne Einbeziehung der Ergebnisauswirkungen aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag schlief3t
die Planung 2021 fur das Mutterunternehmen wie in jedem Jahr mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab.

Da die Aufhebung samtlicher Einschrankungen noch nicht absehbar ist und beim
Tochterunternehmen auch in 2021 mit einem Verlust zu rechnen sein wird, schlagt dies

mittelbar auch auf das Ergebnis des Mutterunternehmens durch.
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Den geringeren konzerninternen Umsatzen werden voraussichtlich geringere Aufwendungen
auf Seiten der KomBus GmbH gegeniberstehen. Unter der Annahme, dass wie in 2020
Kostensenkungspotentiale genutzt werden konnen, wird fir das Jahr 2021 mit einem
insgesamt ausgeglichenen Ergebnis geplant.

Selbst bei einem kleineren Verlust ist der Fortbestand des Unternehmens auf absehbare Zeit
nicht gefahrdet.

Risikobericht

Die Risiken und Chancen des Unternehmens héngen maRgeblich von der
Leistungserbringung des Verkehrsunternehmens ab. Deshalb sind die nachfolgenden
Aussagen allgemeingiiltig fir die gesamte KomBus-Gruppe.

Die Linienkonzessionen sind nunmehr bis 2026 an das Verkehrsunternehmen vergeben und
damit auf die Laufzeit des ODLA harmonisiert. Das heif3t, dass bis zu diesem Zeitpunkt der
Fahrbetrieb, als auch die prinzipielle Finanzierung fur das Verkehrsunternehmen gesichert
ist.

Durch die Direktvergabe der Verkehrsleistungen durch den Zweckverband OPNV an das
Verkehrsunternehmen der Gruppe kann der Eintritt von Wettbewerbern in den Markt
weitestgehend ausgeschlossen werden. Diese miussten im Genehmigungswettbewerb
Leistungen zu wesentlich gunstigeren Konditionen eigenwirtschatftlich erbringen kdnnen.
Externe Gutachten und Benchmarkingvergleiche, wie oben schon beschrieben, bescheinigen
dem Unternehmen allerdings, dass dies kaum madglich sein wird.

GemaR ODLA sind die Einnahmerisiken auf das Verkehrsunternehmen und den
Zweckverband aufgeteilt, wobei das Verkehrsunternehmen das Risiko bei den Jedermanns-
und Freizeitverkehren und der Zweckverband beim Schilerverkehr und den
Ausgleichsleistungen tragt. Das Risiko des Verkehrsunternehmens aus der im ODLA
festgeschriebenen Finanzierung ist nach EU-Recht als angemessen einzuschatzen.

Der ODLA des Verkehrsunternehmens wurde im Zuge der Pandemie im Oktober 2020 bis
einschlieB3lich 31.12.2021 dahingehend geandert, dass der Aufgabentrager erhéhte Risiken,
welche sich durch Einschrankungen in Folge der Pandemie ergeben, beihilferechtlich
konform tragt. Dies betrifft sowohl Maflinahmen des Infektionsschutzes als auch
Anpassungen des Soll-Ausgleichs bei pandemiebedingten Mehrkosten oder Mindererldsen,
wobei im Nachtrag zum ODLA diese Risiken genau definiert sind.

Somit liegt das finanzielle Risiko im Wesentlichen beim Zweckverband OPNV.

Dem Risiko, dass Arbeitskrafte, vor allem Fahrpersonal durch COVID-19 Erkrankungen
ausfallen, wird durch die strikte Einhaltung von Infektionsschutzkonzepten Vorsorge

getragen, ohne dies ganz ausschliel3en zu kénnen.
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Frihzeitig stellte das Unternehmen Selbsttests zur Verfigung und wird diese auch in Zukunft
weiterseinen Arbeitnehmern anbieten.

Ein nicht zu unterschatzendes Risiko besteht unseres Erachtens in der Gewinnung von
Fachkraften. Aus diesem Grund wird auch die Ausbildung in der Unternehmensgruppe weiter
vorangetrieben und jungen Leuten nach Bestehen ihrer Prifung in der Regel ein Arbeitsplatz
in den jeweiligen Unternehmender Gruppe angeboten. Auch der internen und externen
Weiterbildung wird groRes Augenmerk geschenkt, um Mitarbeitern Aufstiegschancen bis in
die 1. und 2. Leitungsebene zu bieten.

Die derzeitige Pandemie zeigt, dass durchaus eine Reihe von Risiken bestehen, welche fir
viele Unternehmen existenzbedrohend sein und noch gar nicht verifiziert werden kénnen.
Wie die derzeitige Situation zeigt, sind die meisten Risiken durch geeignete
Gegenmalinahmen zumindest abgefedert.

Direkte Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gab es, wie oben bereits erlautert, auch nur
beim Verkehrsunternehmen, im Mutterunternehmen war der Arbeitsaufwand teilweise héher
als vor der Pandemie. Trotz der derzeit schwierigen Lage, welche voraussichtlich auch noch
einige Zeit anhalten wird, schatzt die Geschéftsfuhrung ein, dass der Fortbestand des
Unternehmens aus heutiger Sicht nicht gefahrdet ist und dies auch fir die absehbare Zukunft
nicht erkennbar ist.

Chancenbericht

Durch die mehrfach schon angesprochene wettbewerbsfreie Vergabe kann sich der
Unternehmensverbund nicht am Wettbewerb beteiligen, sondern fuhrt den Linienverkehr in
den zum Zweckverband gehdrenden Einzugsgebiet der Landkreise Saalfeld-Rudolstadt und
Saale-Orla aus.

Kooperationen mit Verkehrsverbiinden werden im Rahmen der rechtlichen Gegebenheiten
weiter ausgebaut.

Der oben schon angesprochene und ab 1. Januar 2017 glltige o6ffentliche
Dienstleistungsauftrag zwischen der KomBus Verkehr GmbH und dem Zweckverband OPNV
wird bis 2026 die Planungssicherheit erhéhen.

Der das Unternehmen nicht unwesentlich beeinflussende Bereich des Gelegenheits- und
Mietwagenverkehrs wird unter anderem durch Kooperationen mit Reiseveranstaltern weiter
intensiviert, auch wenn er derzeitig aufgrund der COVID-19-Pandemie praktisch zum
Erliegen gekommen ist.

Eine Chance, das Unternehmen weiter zu entwickeln wird auch in dem am 13.12.2020
erfolgten Beitritt des Verkehrsunternehmens der Gruppe zum VMT gesehen. Hier wird es vor
allen Dingen im Bereich des Einsatzes neuer Bezahlmethoden wie E-Ticketing oder ,Check-
in/ Check-out“ darum gehen, den OPNV vor allem auch fiir junge Leute noch attraktiver zu

gestalten.
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Das Unternehmen beteiligt sich an Studien beziglich des Einsatzes alternativer Antriebe,
hier vor allem auf Basis von wasserstoffbetrieben Fahrzeugen oder auch bei der Einfiihrung
und Etablierung von On-Demand Verkehren.

Das Unternehmen wird als Dienstleister des Verkehrsunternehmens alle Maoglichkeiten
ausloten und einsetzen, um in den beiden bedienten Kreisen die Verkehrswende weiter zu
gestalten, welche durch die Pandemie zumindest ins Stocken geraten zu sein scheint. Hier
kommt es vor allem darauf an, die Verkehre im landlichen Raum durch neue Innovationen
attraktiver zu gestalten ohne die Verkehre in den Stadten aus den Augen zu verlieren.

Die KomBus GmbH wird als Dienstleister fur das Tochterunternehmen weiterhin alle
Voraussetzungen schaffen, die es ermdglichen, einen qualitativ hochwertigen und quantitativ

ausreichenden Personennahverkehr durchfihren zu kénnen.

2.2.6 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Siehe Pkt. 2.1.6 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2020 betrug die durchschnittliche Anzahl der Beschéaftigten 115, darunter
33 Auszubildende (Geschaftsjahr 2019 — 115 Beschaftigte, davon 32 Auszubildende).

2.2.8 Wesentliche Kennzahlen der Vermdogenslage im Vergleich zu 2019

31.12.2020 31.12.2018 Verdndenmn
TEuro % TEurm % TEuro %
A Anlagewermdgen
L Immaisisls VermogeEsgegenstante
1. Entgatiich ersrbene Konzessknen, gewarmiichs Schuz-
recht= und hviliche Rechte und Warts sowe Lizenzen an
sgichan Rechisn und Werten 2452 35 3M3 48 -B6,1 25,8
2. Galeistets Arzahiungen 04 on 50 a1 50 -100.
I Sachaniagen
Angere Anlagen, Setrisbs- und Geschansaussiatiung 3600 34 1545 22 2352 1455
NI, Finanzaniagen
Antelie an verbundenen Unmtemehmen 42120 602 42120 600 0a 0.0
43402 631 47061 60 a1 __23
B. Umlaufvermogen
I Womate
1. Rof+, Hilfs- und BetrlebssiofTe 3657 5.2 IME 4E 3.1 53
Z. Waren 1520 27 146,7 21 453 3.9
Il Forderungen und sonstige Vemmigensgegenstands
1. Forderungen aus Lisferungen und Lelstungen B41 08 05 0O 235 583
2. Forterungen gegen verbundens Lintemehmen 151 02 M35 43 -288.5 45,0
3. sonstige Vemigersgeganstands SE0E 83 1835 23 470 2549
. Kassenbesiand und Guihaben bel Kregitinst-
tuten 8819 126 12821 133 4002 312
20524 _FD 22TLE 313 i
C. Rechnungsabgrenzungsposten 02 08 454 06 148 326

:
;
i
1
i
:
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2.2.9 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2019

01.01. bis 01.01. bis Anderung poi.

31.12.2020 3122018 dem Verjahr in

TEuro " TEuro T TEuro T

Umsatzerigss 21247 1000 B.6840 1000 5583 -5.8

+  Sonstige betricbliche Errige 85,1 0,7 358 04 293 31,8

- Materialaufwand A7449 410 44528 460 -f0an _-158

=  Ruhergebnis d4449 57 52669 _H44 yan 34

- Personalaufwand 40418 443 38803 402 152.5 38

- Abschreibungen 2103 23 185.8 1.8 245 13.2

- Sonstige betriebliche Aufwendungen a4 1 10,5 1.032.7 10,7 746 _ _-76

=  Betricbsergebnis AT __ZE 0 13 18 _Jae _a00

+  Finanzerrige 2.0 0,0 41 0,0 21 -51.2

- Finanzaufwand 52 0,1 79 0.1 27 _-Ml

=  Finanzergebnis 32 _ 00 __38 __0D __n& _J5%
-+ Aufwendungen aus Verlustibernahme!

Ertrage aus erhaltenen Gewinnen -255.9 -28 2158 24 4718 -2135

- EE-Stewsrn Bl 03 13908 __14 1860 -1138

=  Ergebnis nach Steuem 80 D1 2316 __2s 1165 974

- Sonstige Steuemn 41 0, R 0.0 0.6 17.1

= Jahresergebnis 19 0.0 281 a3 2282 ga2

2.2.10 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2020 20
Ewo Eurg
1. Pericdenergebnis (ohne Ertrage aus Beteiligungen) 257.827.95 1224530
2. #- Abschresbungen [ Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Anlagevermigens 21028042 185.807.38
3. #- Zunahme | Abnahme der Rikckstellungen 10,524, 11 -133.308.71
4. +- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 7
Ertrage (Aufigsung des Socnderpostens) -2 820,00 -2 820,00

. -i+ Zunahme [ Abnahme der Viorrate, der Forderungen aus

Lieferungen wnd Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuondmen sind -0 042,28 452.073.05
B. #- Zunahme [ Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen wnd Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Inwestitions- cder Finanzierungstatigheit zuzuordnen sind 3,530 54 2172215
T -i+ Gewinn [ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermbgens -B.750,00 0.00
B. #- Zinsaufwendungen ! Zinserrage 3,196,048 7.B78.02
B #- Sonstige Betelligungsertriges -255.002,03 215823 57
10. +- Aufwendungen | Errage von aulergewdhnlicher Grolenordmang

oder aullengewdhnlicher Bedeutung 1.776.98 0.00
11. & Erragsteveraufnand-errag -26.3583 34 130,558,927
12. - Awuszahhmgen im Zusammenhang mit Aufwendungen von

aulieregwihnlicher Grifenordnung oder aulerordentlicher

Bedeutung 1.776,98 0.00
13. -i+ Ertragsteverzahlungen -34.778.10 -337.887 21
14. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

[Summe aus 1 bis 13) 43,714,232 T16.0496,91
16. - Auszahkmgen fur Investiionen in das mmaterielle

Anlagevermogen 16.3.26,82 339.175.00
16. + Emzahlungen aus Abgangen won Gegenstanden des

Sachanlagevermigens 8.750,00 0.00
17. - Auszahkmgen fir Investiionen in das Sachanlagevermagen 328.067 .50 128.209.38
18. + Erhaltene finsen 55,54 225
18. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit

[Summe aus 13 bis 18) -333.288.88 46538213



20. + Emzahlungen aus der Begebwng won Anledhen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten

21. -  Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen wund
{Finanz-) Krediten

22. - Gezahlte Jinsen

23. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

[Summe aus 20 bis 22)

24, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 14, 18, 23)
26. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

28. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
{Summe aus 24 bis 23)

0,00 231.000.00

103.185,33 162.308,63
5.157,13 7.878.27

— 0830 1081510
~400.217,13 331.520.88
1.282.106,93 820.577.10

— S81 88580 ____1.282.10638

2.2.11 Gewahrte Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates

bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Siehe Pkt. 2.1.11 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.12 Bestatigung des Abschlussprifers

Nach dem abschlielenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB Kéln mit Datum vom 27.05.2021

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.
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2.2.13 Bilanz 2020 der KomBus GmbH

AKTIVA
31122020 31122018
Euro Eurg Eurm
A Anlagevermigen
I Immaterigie Vamagensgegensiands
1. Emtgetiich ermorbene Konzessionen, gewertilche Schutmechie und 3n-
liche Rechie und Werte sowle Lizenzen an soichen Raghben und Werten 24E.151,00 334.333.00
2. Gaeisteis AnEahiungen L.0g — 000 00
243.151,00 33533300
Il. Sachantagen
Andere Anlagen, Setrisds- und Geschatsausstatung 330.017.00 154.750,00
. Firanzaniagen
Antelle an veroundenen Untermehmen 4.212.035.41 421203541
B Umisufvarmogan
. Vorae
1. Rolr, Hifs- und BetriebsstofMa FEaT20.54 334.558,37
2. Waren 192 011.37 15672012
297739 451.275,45
Il. Forderungen und sonstge Vermagensgegensiinds
1. Fordenmagen aus Liefanungen und Lelstungen 54.12258 40.509,31
2. Forderungen gegen verbundens Umternehmen 15.097.63 354357
3. sonstige Vemdgensgegenstande SA0E0E 05 153620 35
B59.627.35 S07. 776,26
. Kassembestand und Guthaben bel Krediinstiuten 581.685,80 1.282.108,36
. Rechnungaabg gapost 50.194,53 45 416,70
6.999.857.01 T.022.5699,93
PASSIVA
31122020 31122015
Eum Surg Euro
& Elgenkapital
I Gezeichnates Kaphial 25.000.00 26.000,00
Il. Kapitaricklage 4,432 000,00 4.434.000,00
Il Gewinnvorrag 1.208.771.59 550.602,53
I, Jahresliberschuss 1.928.57 Z2E. 168,96
B. Sondsrposten fr investiflonszuwendungsn 8.450,00 11.280,00
C. Rickatsllungsn
1. Glewermlckstellungsn 103.232,56 124.155,00
2. Sonstige Rocksisiungsn 273.384 33 252 520,22
375576, 59 386.975,22
O. verbindlichislten
1. erindlichkehan gegendper Krediinstiubean 132.656,00 235.671,33
- dawon mit elner Restauizait bis Zu einem Jahw Euno 53.572,00 {Eurg
102.185,33)
- dawon mit elner Restiauizail von mehr as anam Janr Euro 33.014,00
{Euro 132.586,00)
2. Veringlichkenan aus Lieferungen und Lets! F335.520.61 433.777,36
- dawon mit elner Restauizait bis Zu einem Jahr Euno 325.520,61
{Euro 432.777,36)
3. Veroindlichkehian gegender varbundanen Linismeaimean 133.630,32 0,00
- dawon mit einer Restautzst pis Zu anem Jahr Eung 195,690, 32
{Ewro 0,00}
4. Sonstige Versndlichketen 21722573 26 024,43
B42 12265 255.673,12
- O3Won 3 Slewem Surm 34.761,72 (Euro 37 220,52)
- dawon Im Rahmen o sazialen Skchermedt Eum 5.673,67 (Eurn 5.096,16)
- dawon mit ener Restiautza bis zu einem Jahw Euno 217 225,73
{ELIN 226.024,43)
5.999.857.01 T.022 695,93
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2.2.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2020 der KomBus GmbH

1.
2.

3.
a) Auvfwendungen for Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

4.
a) Lohne und Gehlter
b} somiale Abgaben und Aufeendungen fur Altersversorgung

10.
11.
12.

13.

14.

Umsatzerose
Sonstige betriebliche Ertrage
Mlaterialaufwand

bezogens Waren

b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwamnd

und for Unterstotzung

Abschreibungen
auf immatenslle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermagens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Errage

- davon aus verbundensn Untermehmen BEuro 190467

{Euro 4.081.23)

Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsverirags erhaltene
Gewinne

Zinsan und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verustibermahme
Steusmn wvom Einkommen wund vom Ertrag
Ergebnis nach Steuwern

Sonstige Stewern

Jahresuberschuss

Geschaftsjahr
Euro

B.124.730.57

65.130.14

3.718.181.14
28.682. 240
3.744 B03,43

3.353.231,84

888 596 08
4.041.828.02

210200, 42
854 114,87

1.8680,21

14.391,82
5.157.18
270.20:3,80
— =26 383, 34
0.048.45

4.122.58

1.825,87

Vorjahr
Euro

B.883. 034 04

35. 770,70

4423 480,32
289,384 07
4 452 873,38

3.218.057 46

871.222 83
3.880.230,00

185807, 38
1.032.717.28

4.083,48

21592357
7.B78.2T
0,00

— 130 558,27
231.636,11

3.487.15

228.168.06
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3. Mittelbare Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises im Bereich des
OPNV

3.1 KomBus Verkehr GmbH
3.1.0 Allgemeine Daten

Die Fa. KomBus Verkehr GmbH ist Rechtsnachfolger der Omnibusverkehr Saale-Orla-

Rudolstadt GmbH. Die ehemaligen Schwesterunternehmen Omnibusverkehr Oberland GmbH

und Personenverkehrsgesellschaft Neuhaus am Rennweg mbH verschmolzen mit
handelsrechtlicher Wirkung zum 1. Januar 2013 auf diese Gesellschaft, welche gleichzeitig
zur KomBus Verkehr umfirmierte.

Alleiniger Gesellschafter der KomBus Verkehr GmbH ist die KomBus GmbH. Als jeweils

alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfuhrer wurden die Herren Dirk Bergner und Bert Hamm

bestellt. Die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister erfolgte unter der Nummer
HR B-Nr. 200986 (Amtsgericht Jena). Der Gesellschaftsvertrag vom 09.12.2004 ist in der
Fassung vom 26. Juni 2013 giiltig.

3.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Personenbeférderung mit Kraftomnibussen im
Linienverkehr einschliellich des nicht genehmigungspflichtigen Verkehrs und im
Gelegenheitsverkehr sowie die Vornahme aller Geschéfte, die hiermit in unmittelbarem
wirtschaftlichen Zusammenhang stehen. Darliber hinaus kann sich die Gesellschaft an
ahnlichen oder gleichartigen Unternehmen beteiligen, gleiche, &hnliche oder andere
Unternehmen erwerben, griinden, mieten bzw. pachten oder in sonstiger Weise tibernehmen
und Zweigniederlassungen errichten.

3.1.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe

KomBus GmbH

100% Geschaftsanteil

Geschéftsfiihrung:
Herr Bert Hamm

Dirk Bergner KomBus Verkehr GmbH

Stammkapital: 255.645,94 €

3.1.3 Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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3.1.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 Ziff. 2 ThuirOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager flr den StraBenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im eigenen
Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR § 3 Abs. 4 ThirOPNVG

kdnnen sich die Aufgabentréger zur Erfullung dieser Aufgabe Dritter bedienen. Der Saale-
Orla-Kreis bedient sich zundchst der KomBus GmbH, diese wiederum zur Erbringung der

eigentlichen Fahrleistungen der KomBus Verkehr GmbH.

3.1.5 Zuschisse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Zwischen dem Unternehmen und der Muttergesellschaft besteht ein

Ergebnisabfiihrungsvertrag, der die KomBus Verkehr GmbH verpflichtet, ihr gesamtes

Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufuhren. Die Muttergesellschaft verpflichtete sich
im Gegenzug, jeden Jahresfehlbetrag auszugleichen. Seitens des Saale-Orla-Kreises wurden
weder Zuschiisse gewahrt, noch Kapitalentnahmen durchgefiihrt.

3.1.6 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2020 betrug die Gesamtzahl der durchschnittlich beschaftigten
Arbeitnehmer 272 (2019: 274 Arbeitnehmer).

3.1.7 Wesentliche Kennzahlen der Vermdégenslage im Vergleich zu 2020

Anlagevermogen

Immatanislie Vemidgansgegenstande

1. enigeitiich erwormens KonZess lonen, gewartilche Schuz-
rechis und ahniiche Rechte und Wiars sowie LIZenzan an
soichen Rechisn und Wiarten

Zachaniagen

1. Grungsblcks, grundsiicksgisiche Rechie und Sawen en-
schisilich ter Eauten auf framden Grundsiicien

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Kratomnibusse

4. Angers Anlagen, Betriss- und Geschafsausstatung

5. Galgistete Anzahiungen und Anlagen Im Sau

Umlaufvermogen

Viamdte

1. Rof-, HIFfs- und BetriebssiiTa

Forderungen und sanstige Vemagensgegenstands
1. Forderungen aus Lsfsrungen und Lelsungen

2. Forderungen gegen verpundens Untemehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstinds
Kassenbesiand und Guthaben bel Krediinst-

tuien

Rechnungsabgrenzungsposten

21.12.2020 31.12.2019 Verdndenmng
TEuro % TEuro %% TEuro %
321 02 7.3 1§ 144 85,5
31688 17,1 36478 206 ~478,0 -13,1
2708 1.5 2977 1.7 =269 5.0
112160 604 BATAT a0, 1 22323 26,4
4080 7.6 1.574 8,8 -166,4 -10,6
140 a, 0a 0,0 140 100,30
11105 _B4E fa4i08 _E13 15898 114
E32 04 B45 0,5 13 -12,0
5460 2, 9296 5.2 -383.5 41,3
2422 1,3 3ITA 1.5 -B50 -28,2
333 1,E 2547 14 BE 3.3
2364 6,7 166310 a4 -436 5 =257
_E25s 133 _:27e2 1858 _EITE 0 252
g1 a.0 253 1§ 192 75,9
]EiEﬁ] -mn -—z-ﬁ.- -mn i:zz !i
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3.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2019

01.01. bis 01.01. bis Anderung ggd.

31.12.2020 31122018 dem Vorjahr in

TEurp %  TEum ;) TEuro %

Umsatzeriose 250488 1000 277047 1000 -2.0881 -T4

+  Sonstige befriebfiche Errage 175 122 18554 1 1172 598

- Materalaufwand 74529 X1 78034 288 53056 _ A6

= Rohergebnis 213122 83 88T 2 80 _-E

- Personalaufwand 112802 440 1136817 410 -17 8 0.7

- Abschreibungen 43707 11 4FE8 153 78,8 1.8

- Gonstige betrisbliche Aufwendungen 58082 X28 56803 205 1278 23

= Betriebsergebnis B 1 R VT, N P -t Iy L

+  Fmnanzerrage 20 0,0 18 0,0 0.2 1.1

- Fmnanzaufwand 854 03 ara 0.4 -11.5 _-11.8

= Finanzergebnis - < 5 R < S 1 B | I U, -

= Ergebnis nach Steuem 2888 0 238 08 A6 2103

- Sonsfige Steuem 2.7 0.1 T4 0.1 A7 -135
+-  Ertrage aus Verustubemahme/

abgefihne Gewinne 270,3 1.1 -1885 07 4088 -2376

= Jzhresergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 g0 20
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3.1.9 Wesentliche Kennziffern der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2020 2018
Euro Eurc
1. Pericdenergebnis vor GewinnabfuhrungVerustausgleich -270.293,90 1868.485,70
2 4~ Abschreibungen ! Zuschreibungen auf Gegenstandes
das Anlagevermagens 4 377 676,85 4 708 938 04
3.+~ Zunahme ! Abnahme der Rickstellungen T4.243.24 -168.510.21
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendumgen /
Erirage -1.331.453.86 -1.327.683.04
5. -+ Zunahme ! Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus
Lisferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind BAT 250 48 30,431,358
g.  +/~ Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lisferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
micht der Investitions- oder Finanzierungsiatigheit
zuzuordnen sind -589.738.,058 -3.188.482,15
7. -+ Gewinn / Verdust aus dem Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermagens -83.821.40 -TE.442 78
8.+~ Zinsaufwendungen [ Zinsertrage 83.882.31 8551012
.+~ Aufwendungen ! Errage aus aulergewdhnlichen Posten -B32.157,15 0,0
10. + Einzahlungen im Zusammenhamng mit Aufwendungen von
aulteregwihnlicher Grélenordnung oder aulterordentlichen
Bedeutung 92086124 0,0
11. - Auszahlumgen im Zusammenhang mit Aufwendungen von
aulteregwihnlicher Grélenordnung oder aulterordentlichen
Bedeutung 97.704.70 0.0
12. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
[(Summe aus 1 bis 11) 3.167.756.28 -138.862 01
13. - Auszahlumgen fir Investitionen in das immatenalle
Anlagevermagen 21.000,00 5.800,00
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 209.847 40 1684 184 76
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermagen 68.242.478.51 1.084.872,11
16. + Einzahlungen aus aus erhaltenen Fordermittzin 4232 702,00 6168.700,00
17. + Erhaltene Zinsen 21.08 1.843.86
18. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit
(Summe aus 13 bis 17) -5.970.848 02 ~322.033.43
18. + Einzahlungen aus der Aufnahme van (Finanz-) Krediten 5.161.058,00 2.6088.278,00
. - Awuszahlumgen aus der Tilgumg von [Finanz-) Krediten 2.804.107,74 2.588.150,79
2. + Gewinnabfihrung {-) ! Verustausgleich (+) des Vorjahres -186.485.70 -7.014,05
- Gezahlte Zinssn 83,064, 27 B7.353,88
23. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe aus 19 bis 22) 1.976.490.25 304.759 18
24 Zahlungswirksame YVeranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 12, 18, 23} -42.601,45 -168.136,32
25. + Finanzmitielfonds am Anfang der Periode 1.6082.092 93 1.818.128,25
26. = Finanzmittelfonds am Ende der Pericde
[Summe aus 24 bis 25) 1.236.391.48 1.662.992 33
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3.1.10 Gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung des Aufsichtsrates
bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt nicht Giber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Sdmtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschaftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen. Da die KomBus Verkehr GmbH von den gleichen
Personen wie die KomBus GmbH geleitet wird, sind mit den dort gezahlten Vergitungen
auch die hier normalerweise anfallenden Beziige abgedeckt.

3.1.11 Bestatigung des Abschlussprfers
Nach dem abschlielenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB Kéln mit Datum vom 26.05.2021

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.
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3.1.12 Bilanz der KomBus Verkehr GmbH 2020

AKTIVA
Gaschafisjanr Virjahr
Eura Ewro Eura
A Anlagevermagen
I Immateneie Vermdgens-
gegensiands
1. enigenich enwrmens KonZessions, pasartlicne
Schutzrechie und annliche
Rechtz und Werie sowle
Lizenzen an soichen Rechi=n
Lind Werten 32.078,00 17.250.00
II. Sachariagen
1. Grundsiicke, grundsidcks-
glelche Rechie und Bauten
ginschileflich der Bawten
U fremden Gnungsticken 3.169.782, 78 JBATE13.T
2. Technische Anltagen und
Maschinen 270.772,00 297.674,00
3. Krahomnibusse 11.216.042,00 3.673.673.00
4. Anders Anlagen, Betrets- und
Geschasausstaiung 1.407.853,00 1.574.426,00
£. Geleisiete Anzshiungen und
Ariagzn Im Bau 1300765 11
16.073.547 42 14,393,556, 78
B Umilautvermégen
l. omae
1. Rof-, Hifs- und
Betriebes 102 8324955 94,488 51
II. Fordesungen und sonstige
iemnigensgegenstande
1. Forderungen aus Lisfenungen
ured Lestungan 546.032,04 D20636,13
2 Forjenungsn gegen verundens
Unternehmen 242 426,93 3742552
3. Sonstge Vamigensgegensiands 343,290 438 254.679,74
1.131.752.41 1.521.741.51
Nl. Kassenpestand und Guthaben bed
Krediinsiiuten 1.235.391,43 1.662.992.93
C. Rechnungeabgrenzungspostan 5.103.33 2538473
18.568.120,65 17.715.414,45
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PASSIVA

C. Rickstallungsn

1. Sonstige Rocksslungen
[. Verbindlichksttan

1. Vesbindiichiaiten gegentner
Kreaitinsstuten
- daven mit elner Riestautzait
bés Zu nem Jahr Eurn 2453 604,11
[EUrD 2352 212 £3)
- Havon it einer Riestautzat
won mehr 35 einem Jahr Eur 5.612.051,38
[EurD 4,556,492 £0)
2. Vesbindichiaiten aus
Liisfenunigan und Laistungan
- daven mit elner Riestaufzait
b 20 slnam Jahr
Euro 272,844, 14
(EUrp 424.530,97)
1. Vesbindlichisiten gegeniner

veroundenen Untemehmen
- davon mit elner Restiautzet
bés Zu ainem Jahr Euro 0,00
{Euro 302.496,7E)
4. Sonstige Verbindlichkehan

- d3Won Aus Zsuem
Ewro 97.233,22
{Eurp 104.952,57)
- davon Im Rahmen der
sazlalen Sichermeit Eurn 46.554,36
{EurD 25,009,223
- diavon mit einer Restiautzet
bis Zu =nem Janr
ELrD T55.389,64
(EUrD E10.637,55)

E. Rechnungeabgrenzungapoatan

9.285.65549

2ra.eaa14

0,00

Geschasan Viarjahr
Eurn Euro
255,645, 94 23564594
216191790 2.161.917,90
28.648,07 26.648,07
0,00 0,00
475810437 5. 166.856,23
1.380.559,99 1.306.316,15
7.008.705.23
424.538,97
302.436,78
10.297.439.27 B546731.53
185.754,11 249,297,654
18.568.120,65 1T.715.414,48
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3.1.13 Gewinn- und Verlustrechnung 2020 der KomBus Verkehr GmbH

1. Umsatzerdse
2. Sonstige betriebliche Errage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Rioh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
by Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufeand
a) Lohne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufeendungen fir Altersver-
sorgunyg und fur Unterstitzung

5. Abschreibumgen
auf immaterielle Vermagensgegensiands des Anlage-
vermagens und Sachanlagen
g. Sonstige befriebliche Aufeendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Errage
- davon aus verbundenen Unterneghmen Buro 1.8086 33
(Eurz 1.785,53)
8. Zinsen und shnliche Aufwendumgen
- davon an veroundens Untermehmen Euro 1.885 .46
(Eurz 4.021,30)
3. Ergebnis nach Steuern
10. Sonstige Steuwsrn
11. Errage aus Verlustibemahme
12. auf Grumd =ines Ergebnisabfiihrungsvertrags abgefuhrter

Gewinn

13. Jahresergebnis

Geschafisjahr Varjahr
Euro Euro
25.848.507.85 2770472033
3.127.523,80 1.855.410,82
2.818.3058,87 334238519
4844 54043 4.6851.003.23
746285540 T.903.398.42
8.313.067.84 B.378.105,06
1.877.085 58 1.981.858 31
11.280.153.82 11.368.003,37
4 377.675,85 4 .208.038,54
5.808.1646.96 5.880.2593.88

1.8977.42 1.6843.,86

— 0505873 — 9735398
-246.642,70 223.845.42
23.851,.20 2744872
270.253,80 0,00
0,00 186.485,70

0,00 0,00
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3.2 KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH
3.2.0 Allgemeine Daten

Die KomBus Verkehrsaus- und —Weiterbildungs GmbH wurde am 23.05.2008 unter der
Nummer HRB 502663 in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen. Die
Geschaftsfuhrung obliegt Herrn Michael Algermissen, Herr Mario Utz erhielt Einzelprokura.
Das Thuringer Landesverwaltungsamt genehmigte die Errichtung der Gesellschaft mit
Schreiben vom 18.04.2008 (AZ: 240.4-1515.01-002/08-SOK).

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 22. April 2008, zuletzt gedndert am
14.01.2014.

3.2.1 Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfuihrung der Berufs- und
Fahrschulausbildung bei Berufen des Personenverkehrs mit Omnibussen und die

Durchfuhrung der erforderlichen Weiterbildung.

3.2.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe

KomBus GmbH
100 % Geschéftsanteil
Geschéftsfuhrer: ]
Herr M. Algermissen KomBus Verkehrsaus- und —
Weiterbildungsgesellschaft GmbH
Prokura:
Herr Mario Utz Stammkapital: 26.000,00 €

3.2.3 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.
3.2.4 Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 Ziff. 2 ThirOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager fur den Strallenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im eigenen
Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR § 3 Abs. 4 ThirOPNVG
konnen sich die Aufgabentrager zur Erfillung dieser Aufgabe Dritter bedienen. Der Saale-
Orla-KTreis bedient sich zundchst der KomBus GmbH, diese wiederum zur Erbringung von
Dienstleistungen fur das Fahrunternehmen u.a. der KomBus Verkehrsaus- und —
Weiterbildungsgesellschaft.
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3.2.5 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine.

3.2.6 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2020 waren 2 Personen, darunter der Geschéftsfuhrer in der Gesellschaft
beschaftigt (im Geschaftsjahr 2019 1 Person als Geschaftsfihrer).

3.2.7 Wesentliche Kennzahlen der Vermdogenslage im Vergleich zu 2019

Anlagevermogen
Sachaniagsn
1. Andere Anlagen, Setriens- und Geschafsausstatung

Umlaufvermogen
Fortierungen und sonstige Wemagensgeganstande
1. Forderungen aus Lisfsnungen und Lesungen
2. sonstige Vamigensgegenstands
Kassenbesiand und Guthaben bed Kreditinst-
buten

3.2.8 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2019

Umsatzeribss

Sonstige betriebliche Errdge
Materialaufwand

Fiohergebnis

Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betrisbsergebnis
Finanzaufwand

Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuem
Sonstige Steuem

Ertrage aus Vedustibemahmel
abgefiihrte Gewinnes

Jahresergebnis

31.12.2020 31.12.20189 Werindenmng

TEuro %% TEuro ) TEuro %

157 158 278 6.0 7.1 311

157 _159 22a _&0 _-Ta 3Ll

278 231 a5 2.2 143 1582

35 36 35 0.9 o1 2.8

555 574 3442 90 ZETE 935

BE23 54,1 3563 940 2734 TET

B65 1000 391 1000 2EDE 74,0

01.01. bis 01.01. bis Anderung ggi
31.12.2020 31.12.2018 dem Vorjahr in
TEuro & TEuro % TEuro g
2114 1000 201 1000 A7 -40
M8 16,4 7.8 3.6 24.7 33a.0
24,2 11.4 20,7 a4 a5 18.8
2218 1048 273 _p42 145 __I0
113,82 £i40 BT 4 07 245 a0z
7.2 14 9.3 4.5 -26 -28.5
£z 0 g2 BT 4 T <45 -84
_1ig __&s# I 48 -21E
R 0.4 8 0.8 0.1 __ 56
_-re A8 _cteg _As Sha A8
_158 a3 208 __ 85 50 238
1.5 0.7 1.5 0.7 0.0 0.0
-14.4 -3.3 -18.4 -85 5.0 258
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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3.2.9 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2020 201e
Euro Euro
1. Pericdenergebnis vor Gewinnabfihrung / Verustausgleich 14.381.82 19.427.87
2 +/- Abschreibungen ! Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Anlagevermigens T.184.04 89.784, 38
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen -TE5.85 188,17
4. -+ Zunahme /[ Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus
Lisferumgen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die micht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -14.222.79 177877
5.+~ Zunahme ! Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferumngen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
micht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuruordnen simd
-206. 020,16 260.500,83
8. -+ Gewinn / Verust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermagens 0,00 0,00
T +i- Zinsaufwendungen [ Zinsertriage 1.883 84 1.832 86
a. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatiglkeit
[(Summe aus 1 bis T) -2B7.578.10 298937 14
g + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermaogens 0,00 0,00
10. - Auszahlumgen fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen G 4 T4, 38
11. + Erhalteme Zinsen 11,70 280
12. = Cashflow aus der Investitionstatigheit
(Summe aus 3 bis 11) -52,34 -T04.78
13. Zahlungswirksame Verandenungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 8,12) -287.630.44 288 235,365
14. + Finanzmittelfonds am Anfang der Perode 344 225 14 45 089,78
15. = Finanzmittefonds am Ende der Pericde
[Summe aus 13 bis 14) 56.594. 70 344 22514

3.2.10 Gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung des Aufsichtsrates

bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verfligt nicht Gber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Sdmtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschaftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen. Die KomBus Verkehrsaus- und Weiterbildungs
GmbH verfugt Uber einen Geschaftsfuhrer. Es wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht.
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3.2.11 Bestatigung des Abschlussprufers

Nach dem abschlielenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB Kéln mit Datum vom 26.05.2021

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.

3.2.12 Bilanz der KW GmbH 2020

AKTIVA
Geschatsjahr Vorjahr
Eurn Eurn Eurn
A Mlﬂgﬂ"m
I. Sachaniagen
1. Anders Ani g, Etriefe- und
Geschatsausstaiung 15.862,00 2278200
B. Umiautvermigen
I. Fordesungen und sonstige
VETT'C?E"'I-E?B;E’IEIH’ﬂE
1. Fondenungs aus Lisferungan
und Leistungen 22,755,639 B512,82
2. sonsige Vermigensgagensiande 3.506,20 3.558,07
26.092,59 12.081,79
Il. Kassenbestand und Guihaban bel
Kredinstiuten 56.504.70 34422514
08.548,53 372.088,23
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PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Gezsichnetos Kapita

Il Jahresergetns
B. Rickstallungsn

1. Sonstige ROcksisiungen
C. Verbindllchkattsn

1. Verbindichisiten aus
Lisferungen und Laistungan
- davon mit einer Restiaufzet
bés zu ainam Janr
Euro 373,44 (Euro 916,30
2. Varbindichisten gegenioer
vermundenen Untemehmen
- davon mit einer Restiautzet
bés zu ainem Janr
Eurn S8.534,50
(Euro 338.570,33)
3. Sonstige Veroindlichkehan

- d3von Aus Sieem

Euro 1.608,43 (Eurp 1.512.31)

- dawon Im Rahmen gar

so2lalen Soharhat Eurp 211,62

[ELrD 156,28)
- davon mit einer Restiautzet
iz 2u Snem Janr

Euro 5.2159, 19 [Eurp 6.254,00)

Euro

G73.44

53.834.50

5.285,19

Euro

26.000,00
0,00

£5.997,13

55.520.58

oranr
Ewro

26.000,00
0,00

91630

338.570,33

_£23400
345.740,63

379.086,93
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3.2.13 Gewinn- und Verlustrechnung fir 2020

1. Umsatzerdse

2. Sonstige befriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogens Waren
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

10.

11.

12

a) Lohne und Gehalier

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alersversorgung
und fir Unterstiizung

. Abschreibungsn

auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Errage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- dawon an verbundene Untemehmen Buro 1.805 54

(Euro 1.835,48)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuwem
Auf Grund eimer Gewinngemeinschaft, sines Gewinnabfih-

rungs- oder Teilgewinnabfihrungsverrags abgefuhre Ge-
winmne

Jahresergebnis

Geschafisjahr

Euro
211.390,85

34.823.21

8625 57
15.587.53

24.183,10

02,004,345

21.038.28

113.042.85

7.184.04
82 033,57

11,70

1.0045,54

15 868,68

1.474.84

14.381.82

0,00

Viorjahr
Euro

220.075,88

7.8084.77

11. 755,44

8.046.448
20,701,840
T0.801,22
16.571,78
By 372,08

0.784.38
87.308.58

2680

1.835.448

20.800.78

1.471.80

10.427.87

0.040
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4 Sonstige unmittelbare Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises

4.1. Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH
4.1.0 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 14.09.1993 unter der Nr. HRB 3611 beim Amtsgericht Gera
eingetragen. Aktuell wird das Unternehmen unter der Nr. HRB 203611 im Handelsregister
beim Amtsgericht Jena gefiihrt. Geschéaftsfuhrer war im Geschaftsjahr 2020 Herr Matthias
Ricknagel. Der Geschaftsfuhrer hat Alleinvertretungsvollmacht und ist von den
Beschrankungen des 8 181 BGB befreit.

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 22. Januar 2008 (Eintrag ins Handelsregister
am 28.02.2008).

4.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist
die Forderung der Ausbildung, Weiterbildung und Umschulung durch Bereitstellung
von Raumlichkeiten und Ausriistungen,
die Durchfiihrung von Lehrgéngen und Seminaren sowie
die Ausfiihrung von Dienstleistungen im Biro- und Telekommunikationsbereich,
die Betreibung des Medienzentrums des Saale-Orla-Kreises,
die Betreibung eines Kinos.

4.1.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe:

Saale-Orla-Kreis
(Gesellschafter)

Anteil:25.600 €

Aus- und
Weiterbildungszentrum

Geschéftsfiihrung: Schleiz GmbH

Stammkapital 31.12.2020

Gesellschafter

25.600 € .
versammlung

Herr M. Rucknagel

Saale-Orla-Kreis: 100 %
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4.1.3. Beteiligungen des Unternehmens:
Keine.
4.1.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft vermietet das ihr vom Saale-Orla-Kreis zur Nutzung Uberlassene Aus- und
Weiterbildungszentrum an verschiedene Bildungstrager, fuhrt selbst Lehrgénge durch und
betreibt den Dienstleistungsbereich ,, Telehaus*. Sie ist Mitglied im Verband des Zimmerer-
und Holzbaugewerbes e.V. und im Arbeitskreis Meisterschulen beim Bund Deutscher
Zimmerermeister. Weiterhin ist sie Certified Trainings Center ,,G-ta WebSuite 1.0%
SIEMENS und MASTERSOLUTION. Hauptmieter ist das Staatliche Berufsbildungszentrum
des Saale-Orla-Kreises. Die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH verfiugt tber
576 Ausbildungsplétze. Zu Fort- und Weiterbildungszwecken schuf die Gesellschaft im Jahr
2004 einen multifunktionalen Horsaal, der auBerhalb des eigentlichen Geschaftsbetriebes als
Kino genutzt wird. Schliel3lich wurde sie vom Saale-Orla-Kreis im April 2006 mittels
Geschaftsbesorgungsvertrag beauftragt, dessen Aufgaben als Betreiber des
Kreismedienzentrums wahrzunehmen. Dies beinhaltet die Anschaffung und den Verleih von
audiovisuellen Medien vorwiegend an staatliche Schulen und Volkshochschulen.

4.1.5 Grundzige des Geschaftsverlaufes und Lage des Unternehmens (Lagebericht der
Geschaftsfihrung)

1.

Das Wirtschaftsjahr 2020 wurde mit einem Jahrestberschuss von rund 8.400 € abgeschlossen.
Die Corona-Krise stellte die Geschaftsfihrung ab Marz 2020 vor besondere
Herausforderungen. GrofRRe Probleme bereitete die vortibergehende Einstellung des Schul- und
Kinobetriebes. Die Geschaftsfihrung ergriff sofort MalRnahmen zur Stabilisierung der
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der GmbH, wie z.B. Kurzarbeit, Arbeitszeitreduzierung,
Anpassung von Dienstleistungsvertragen und Betriebskostensenkung.

Auf Grund dieses schnellen Eingreifens konnte die Gesellschaft ein leicht positives Ergebnis
erwirtschaften. In den nicht von der SchlieBung betroffenen Zeitrdumen war eine hohe
Auslastung des Gebaudes gegeben und es wurden gute Vermietungsergebnisse erzielt.

Die Besucherzahlen im Kino brachen im Jahr 2020 auf 4.286 ein (Vorjahr 14.233). Das Kino
war coronabedingt aufgrund behérdlicher Anordnung im Jahr 2020 insgesamt 6,5 Monate
komplett geschlossen. Weitere 3 Monate des Kinobetriebes fanden unter strengen
Hygieneauflagen mit reduzierten Géstezahlen statt. Der Jahresumsatz im Bereich Kino sank
auf etwa ein Drittel des durchschnittlichen Umsatzes der Vorjahre. Durch Kurzarbeit und
sofortige Kostenreduzierung konnte ein weiterer Einbruch verhindert werden. In den
Schliel3zeiten wurden dank einer 100%igen Investitionsforderung von Bund und Land im
Kino Renovierungs- und Modernisierungsarbeiten im Foyer und Kassenbereich durchgefihrt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in diesem schwierigen Jahr durch ausreichende fliissige

Mittel jederzeit gegeben. Nach wie vor bestehen keine Kredite. Die Bilanzsumme stieg
geringfligig um ca. 0,7 Prozent.
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Trotzdem wurden auch 2020 Renovierungen, Modernisierungen und Erneuerung der
Ausriistung im Wertumfang von ca. 35. T€ durchgefiihrt.

Die Akzeptanz und die Resonanz auf die Leistungen des Medienzentrums, insbesondere die
flr den Unterricht angebotenen padagogischen Projekte des Kinos, die Unterstlitzung im
Bereich der EDV sowie die Ausleihe von Medien ist unter den Schulen des Landkreises
ungebrochen positiv.

2.

Die Feststellungen in den Lageberichten der letzten Jahre zur Entwicklung des
Betriebsergebnisses bedingt durch den demografischen Wandel behalten voll ihre Giltigkeit.
Die Schulerzahlen und der damit verbundene Raumbedarf haben sich in den letzten Jahren
stabilisiert. Die freien Kapazitaten werden durch Mietvertrage mit verschiedenen freien
Bildungstrégern weiterhin gut genutzt. Die Auslastung des Geb&udes war, soweit
coronabedingt maéglich, stets gegeben. Restkapazitaten wurden flr Tagesseminare und
Kurzlehrgange genutzt. Die Volkshochschule des Saale-Orla-Kreises fuhrte, soweit dies
moglich war, Sprachlehrgénge durch, die fur eine hohe Auslastung des Gebaudes sorgten.

Durch all diese verschiedenen Aktivitaten gelang es, das Aus- und Weiterbildungszentrum im
Jahr 2020 noch akzeptabel auszulasten und dank rechtzeitigen Gegensteuern die
Auswirkungen der Corona-Pandemie so gering wie moglich zu halten.

3.

In den Lageberichten der vergangenen Jahre wurde von der Geschéftsfihrung immer wieder
darauf hingewiesen, dass zur Sicherung der langfristigen wirtschaftlichen Stabilitat der
Gesellschaft eine stetige Weiterentwicklung der Geschaftsfelder beziehungsweise
Erweiterung dieser erforderlich ist.

Die bisherigen geschéftlichen Aktivitaten wie Vermietung an die Berufsschule des Saale-
Orla-Kreises, Raumvermietung an dieverse freie Bildungstrager, Meisterlehrgénge,
Betreibung des Medienzentrums des Saale-Orla-Kreises, Kooperation mit der
Volkshochschule, Telehaus, stabiler Kinobetrieb und anderes werden weiterhin verfolgt und
ausgebaut. Der Geschéaftsbesorgungsvertrag fir die Betreibung des Medienzentrums wird um
den Firts-Level-Support fur den Tableteinsatz in den Schulen des Saale-Orla-Kreises
erweitert.

Im Jahre 2021 sind weiterhin MalRnahmen zur Renovierung und technischen Erneuerung der
Ausriistung moglich und geplant. Besonderes Augenmerk soll dabei auf die Erneuerung und
Reparatur der technischen Gebaudeausristung und des Eingangsbereiches gelegt werden. Der
bisherige Geschéftsfiihrer, Herr Ricknagel hat am 31.05.2021 seine Tatigkeit wegen Eintritt
in den Ruhestand beendet. Zum neuen Geschaftsfiihrer wurde ab dem 10.05.2021 Herr
Steudel bestellt.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird zumindest ein ausgeglichenes Ergebnis der AWZ Schleiz
GmbH angestrebt. Das wird aber im Wesentlichen vom weiteren Verlauf der Corona-
Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen des Kinobetriebs und bei der
Nutzung der Lehr- und Ausbildungsstatten abhéangig sein.

Schleiz, den 11.05.2021 gez. Gert Steudel, Geschaftsfiihrer
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Anmerkung:

Wirtschaftliche Betétigung

Der Betrieb eines Kinos ist in der Regel als wirtschaftliche Betatigung zu qualifizieren.

Das Thiringer Landesverwaltungsamt fiihrt mit Schreiben vom 20.02.2009 u.a. dazu aus, dass
eine unschadliche Randtatigkeit dann vorliegen kann, wenn der von der Gesellschaft verfolgte
Hauptzweck im Rahmen freier Kapazitaten lediglich abgerundet oder erganzt wird. Das sei
dann der Fall, wenn die Gesellschaft ihrem Wesen nach durch die Randtatigkeit nicht
beeintrachtigt wird. So habe die Rechtsaufsichtsbehdrde den erwerbswirtschaftlichen Teil des
Kinobetriebs zu untersagen, wenn er durch private Anbieter vorrangig sichergestellt werden
kdnnte oder wenn die anteiligen Einnahmen ca. 10% der Gesamteinnahmen Ubersteigen.

VVon wesentlicher Bedeutung ist aber, dass die Einnahmen aus dem wirtschaftlichen Teil des
Kinobetriebes ausschliel3lich fur den Bildungsauftrag und damit fir den 6ffentlichen Zweck
der Gesellschaft eingesetzt werden. Ohne diese Einnahmen koénnte der 6ffentliche Zweck
weder verfolgt noch erfillt werden. Die in 8 71 Abs. 1 Nr. 4 Abs. 2 und 3 ThirKO
geforderten Voraussetzungen sind somit gewahrt.

Eine Nachfrage privater Anbieter zur Ausiibung des Kinobetriebs besteht nicht.

4.1.6 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine. Haupteinnahmequelle der Gesellschaft ist ein mit dem Saale-Orla-Kreis geschlossener
Mietvertrag, der laufend den tatsachlichen Verhéltnissen angepasst wird. Daraus resultierten
im Jahr 2020 Einnahmen in Héhe von 219.169,00 Euro (2019: 227.119,00 Euro).

4.1.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéaftigte im Jahr 2020 durchschnittlich 4 Angestellte (Geschéftsjahr 2019
4 Angestellte).

4.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2019

Verén-
34.12.2020 Varjahr derung
EUR o EUR T EUR
VERMOGEN
Immaternsls Vermapensgegenstandes 1.833 0.7 3.005 1.1 -1.172
Sachanlagan 32815 11,9 34.2895 12.5 -1.480
MMittel- und langfristig gebundenes
Vermdgen 34648 155 AT.200 15,6 -2 852
Vorrite 652 0,2 1.358 05 = -708
Forderungen aus Lieferungan und
Leisbungen 1.078 0,4 1.816 o7 -3348
Flugsige Mitiel 222080 BO,2 230143 837 -8.063
Sonstige Vermigensgegenstandes 16412 B9 1.626 0. 14.587
Ahagrenzungsposten 2 046 0,7 2400 0.a -354
Kurzfrietig gebundenes Vermdgen 242 268 BT 5 23T 642 EE 4 4. 626
2F6.8916 1000  274.042 00,0 1.974
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4.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2019

Verdn-
31.12.2020 Varjahr derung
EUR % EUR % EUR
Umsatzendsa 330,119 100,00 405 B4 1000 73725
Andere befriebliche Errdge 12.213 3.7 b.453 1,8 5,760
Betriebsleistung 342,332 1037 410,297 01,6  -67.965
Malerialaulwand 12282 3.7 4.1.580 10,3 20 408
Personalaufwand 131 8045 aas 151126 ar4a 1837
Flanmaiige Abschreibungen 14.704 4.5 18,588 4.8 -3 BB4
Zonstige befrisbliche Aufwendungen 175186 53,1 1839562 45,6 -5, TGE
Aufsendungen fir die Betriebsleistung 333961 1012 335356 78 61375
Betriebsergebnis .51 2,5 14,841 47 6580
Zinserfrage 0 0.0 0 0.0 ]
Zinsaufwendungen 1] 0.0 a 0,0 0
Finanzergebnis 0 0,0 ] 0,0 1
Jahresiiberschuss §.351 25 14,941 3,7 5,500
4.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)
2020 2019
EUR EUR
Periodenergebnis B.351 14841
Abschreibungen aul Gegenstdnde des Anlagevermbgens 14.704 18_5EB
Zunahme der Rockstellungen (Vorjahr Abnahme) =TDE 814
Verust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens 3 0

Zunahme der Worrdte, der Forderumgen aus Lieferungen

und Leistungen sowie andsrer Aktiva, die micht der Imresiitions-

odear Finanziemungstatigkeit zuzuordnen sind (WVorjahr Abnahme) -12 687 3.581
Abnahme dar Varbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie andare Passiva, die nichl der Invastilions-

oder Finanzienangstdatigked zuzuordnen sind (WVorjakr Zunahmae) -5.870 6.574
Cashflow aus laufender Geschafistatigheit 3.993 44, 598
Auszahlungen for investitionen des Anlagevermdagens -12.056 =18.873
Cashflow aus Investitlonstédtigkelt -12.056 =18,673
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmitielfonds -8.063 24,925
Finanzmittalfonds am Anfang der Penode 230,143 205218
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 222.080 230,143

Zusammeneetzung des Finanzmitielfonds
Kassenbestdnde 292 1,078
Bankkonten mit positivemn Saldo 221.78BA 220,064
Z22.080 230.143

4.1.11 Gewahrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt nicht Giber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Sdmtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschéftsfiihrung unterfallen, werden durch

die Gesellschafterversammlung getroffen. Da die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz
GmbH nur Uber einen hauptamtlichen und damit angestellten Geschéftsfiihrer verfugt, wird
von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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4.1.12 Bestatigung des Abschlussprufers

Nach dem abschlielenden Ergebnis der Prifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft DSG
GmbH am 21.06.2021 den uneingeschrénkten Bestéatigungsvermerk erteilt. Die Prufung fuhrte
zu keinen Einwendungen.

4.1.13 Bilanz 2020

BETIVA
34,13,3530 ¥, 43.2m8
EUR ELR ELUR
A AMLAGEVERMOGEN
L it sl Vermfjees gof e b nd e
1. Sofwane und Lizenzen 1.831, 60 30, B3
B, Sachpnlagen
1 Techeischia Sndagan wnd Besshene TE42 50 (ol i}
& Andeie Anlagen, Ealebs- und Geschitsaissiatieng 26.173.25 28 204 TR
1281825

—t B8 TE 3T 035
B. UMLALFVERMOGEN

I, Warckia

1. Waren 55248 1367 51

I, Ferdirorspan und seaslign Vammiignigs gemtdndg
1. Fordesungsn e Lissrungen und Leksiungsn 1.077, B8 1EEAT
3, Sromal g Wi e e g Sl redic 12.414,70 1.535 .16
17 48089 £.0M0,14
lil. Kamssnbastand, Guthaben bal Kreditinstitetan 20079 4 230143 47
240,222 10 25242 5t
C. RECHRUMOEABIAERTUNOSPOSTEN . ZDde B0 200,38

21014868 274042 33
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PSS

A, EMGEMEAPITAL

L Oersicheates Kapial

B KapiairOcklage
B, ‘serlustecrirag
P, Jahresliberse: huss

8. RUCKSTELLUNGEN
1. Exrabge Adcksialbongen

€. VERBINDLCHKEITEN
1. Ertakens Anzahiungen auf Besnelusgen
Z Verbindichisdnn aus Lisferungen und Leistkungen
3 Sonsiige Verhindichkeiten
diveon s Steuirn BUR B 06 {Vorihr EUR 92505
dweon im Rahmen der socialen Sichenat: ELIR 343,16
[wWorjahe EUR: 0,004

0. RECH N UGS & BCGRE DN GS PUS TEN

4.1.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2020

1. Umsaizerlose
2. Sonstige betriebliche Eririige
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaler
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermagens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Autwendungen
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Ertrag)

8. Ergebnis nach Stevern/Jahresiiberschuss

.12 2520 .13 218
EuR EuUR (S ] o]
28,604 00 Z6 500,00
BEg. s 41 OFE. 030 1
-BEY SER T -TOREITTY
&350 57 14540 23
Z35.414 11 228,023 14
L [ ] T S
1525912 150 i
1270 15 S
5,563 02 265021
353N 15 FEL T B
127208 13T 0
- L.
2020 2019
EUR EUR EUR
33011917 403.84372
12.213.37 645312
12.28220 4169048
106.506 47 126.677,39
25.303,28 24 448 30
131.809.75 151.125 69
14,704,086 18.588,32
175.188 68 183,952 24
312 0.7

8.350,97

14.940,82
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4.2 Betreibergesellschaft ,,Schleizer Dreieck® mbH
4.2.0 Allgemeine Daten

Die Gesellschaft wurde am13.08.1991 errichtet und am 14.11.1991 unter der Nummer HRB
201376 in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen. Geschaftsfuhrer im
Geschéftsjahr 2019 war Herr Michael DangrieR.

Der Gesellschaftsvertrag ist in der Fassung vom 11.09.2012 guiltig.

Mit Schreiben vom 15.02.2006 erteilte die Rechtsaufsichtsbehorde fir den Saale-Orla-Kreis,
das Thiringer Landesverwaltungsamt, auf Antrag die Genehmigung zur Befreiung des
Landkreises von dem Erfordernis des 8 75 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 Thiringer Kommunalordnung.
Dies bedeutet, dass die Gesellschaft in Anbetracht der geringen Bilanzsumme und der Anzahl
der Beschéftigten nicht verpflichtet ist, den Jahresabschluss und den Lagebericht
entsprechend den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches aufzustellen und priifen zu lassen.

4.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erhaltung, Betreibung und Entwicklung der &ltesten
Naturrennstrecke Deutschlands

4.2.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe

Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaf Gesellschaft Gesellschaft
er er er ter er er
Saale-Orla- Stadt Kreissparka Herr D. HerrM. Herr T.
Schleiz sse Koénig DangrieR Thieme
Kreis Saale-Orla
Anteil: Anteil: Anteil: Anteil: Anteil: Anteil:
3.324 € 12.527 € 5.880 € 1.278 € 1.278 € 1.278 €
13 % 49 % 23 % 5% 59 5%

Betreibergesellschaft Schieizer Dreieck miblH

Stammkaypitals 25.566 €

Gesellschafter

Geschaftsfuhrer:

versammlung - Herr
Michael Dangrief3 74




4.2.3 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.
4.2.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Im Jahr 2020 wurde in Folge der Gefahrenabwehr/Pandemiebek&mpfung lediglich die
Internationale Deutsche Meisterschaft im Supermoto ausgetragen. Auf einer Teilstrecke
fanden ca. 20 Fahrsicherheitstrainings mit Teilnehmern aus ganz Deutschland statt. Sowohl in
den Bereichen Kultur und Fremdenverkehr als auch im Hinblick auf die Wirtschaftsférderung
ist ein Uberortlicher Bezug der Tatigkeit der Gesellschaft weiterhin gegeben.

4.2.5 Grundzige des Geschéftsverlaufes und Lage des Unternehmens

Der Wegfall eines Grofteils der Einnahmen aus der Vermietung stellte eine groRe
Herausforderung flr die Gesellschaft dar. Mit mit einschneidenden SparmaRnahmen wurde
die Geschéaftsfahigkeit der Gesellschaft gesichert.

4.2.6. Zuschisse und Kapitalentnahmen

Der Landkreis Schleiz und der Saale-Orla-Kreis vergaben in den Jahren 1998 und 2006
Darlehen an die Gesellschaft. Im Jahr 1998 wurden 13.350 DM und im Jahr 2006 10.000
Euro ausgezahlt. Am 18.12.2018 tilgte die Betreibergesellschaft mit einer Ratenzahlung in
Hohe von 4.413,26 Euro das Darlehen aus dem Jahr 1998 vollstandig. Das Darlehen aus dem
Jahr 2006 valutiert zum 31.12.2020 noch mit 11.079,55 Euro (einschl. 4,5 % Zinsen/a).

4.2.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Das Unternehmen beschaftigte 2020 einen Mitarbeiter als Geschaftsfihrer (2019 ebenfalls 1
Mitarbeiter als Geschaftsfuhrer).

4.2.8 -4.2.10 Wesentliche Kennzahlen ...

Aus den unter 4.2.0 genannten Grlnden liegt fur das Geschéftsjahr 2020 kein geprufter
Jahresabschluss vor. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind unten dargestellt.

4.2.11 Gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates
bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verfugt nicht Uber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Samtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschéftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen.

4.2.12 Bestatigung des Abschlussprifers
Der Jahresabschluss wurde durch die HSP STEUER Schleiz Steuerberatungsgesellschaft

mbH, Hofer Stral3e 8 in 07907 Schleiz erstellt. Die Steuerberatungsgesellschaft beachtete
dabei die geltenden gesetzlichen Bestimmungen und erteilte folgende Bestéatigung:
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Wir haben auftragsgemaR den nachstehenden Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrechnung — der Firma Betreibergesellschaft "Schleizer Dreieck™ mbH fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 unter Beachtung der deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und der ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
erstellt. Grundlage fir die Erstellung waren die von uns gefiihrten Bicher und die uns dartber
hinaus vorgelegten Belege und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemal nicht geprift haben,
sowie die uns erteilten Auskunfte. Die Buchfuhrung sowie die Aufstellung des Inventars und des
Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung der Verlautbarung der
Bundessteuerberater-kammer zu den Grundsatzen fir die Erstellung von Jahresabschliissen
durchgefuhrt. Dieser umfasst die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
auf Grundlage der Buchfiihrung und des Inventars sowie der VVorgaben zu den anzuwendenden
Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden.

Schleiz, 26. September 2021
HSP:STEUER"

HSP STEUER Schleiz

Steuerberatungsgesellschaft mbH

4.2.13 Bilanz 2020

AKTIWSEITE
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
A, Anlagevermagen
. Immaterielle Yermogensgegenstands
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 119.027 38 119.027,38
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der
Bauten auf fremden Grundsticken 127.733,15 127.733,15
2. technische Anlagen und Maschinen 24 547 00 26.318,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéiftsausstatiung 13.190,00 16.376,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6254 15 1.000.00
171.724 .30 171.427,15
B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstiges Vermodgensgegenstands
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 362 28 5.041,04
2. sonstige Vermdgensgegenstinde 2. 986 52 836,07
3.348.80 5.877,11
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 2010371 1.817,81
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.077.21 3.104,88
31528140 304.254 33
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PASSIVSEITE

A, Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrmicklags
. Gewinnmicklagen
andere Gewinnmicklagen
IV, Gewinnvorirag
V. Jahresfehlbetrag
BE. Riickstellungen
1. Stevemickstellungen
2 =zonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr Euno 35.840,00 | Bure 0,00}
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- dawon mit einer Resfaufzet bis zu einem Jahr Eure 7.011.57 (Euro 5.548.73)
3. sonstige Verbindlichkeiten
- dawon gegeniber (Gessllschaftern Burc 189,640,048 (Euno 182.321,08)
- davon aus Steuem Euro 1,004,586 (Euro 2414 47)

- dawon mit siner Resfaufzsit bis zu einem Jahr Eure 3.434. 23 (Euro 4. 187 .58)
- dawon mit einer Resfaufast won mehr s einem Jahr Eure 180.640,08 (Bure 189.321.03)

31122020 31.12.2019
Euwro Euro
25.566,00 25 566,00

7.0441,00 7.041,00
13.800,00 13.500,00
44 87405 31.202.36
14.673,19- 13.671,69

47,66 604,76

2 600,00 3.300.00

2 647,66 390476
35.940,00 0,00

T.011,57 554078

193.074,31 203.518.74
236.025 88 209.068,52
315.281,40 304 254 33
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4.2.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2020

1. Umsatzeridss
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Errdge
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir

bezogene Waren
k) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b} soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fir Unterstitzung
- diawon fir Altersversorgung Euwro 202 22 (Euwc 0,00)
&. Abschreibungen
T. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. dinzen und dhnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuemn

11. Errage aus Verlustibemahme

12. Jahresfehlbetrag

2020
Euro

27 527 62

27 527 62

19.155,30

1,51-
11.577.60
11.576,09

23.321,45

732325
30.644,70

4.957,00
27.957,04
— 420,00
25.901,91-

124,20

1435292

14.673,19

2019
Euro

207.336.50

207.326,50

0,09

1.133,45
113.801.33
114.934,78

12.000,00

1.639,53
13.639,53

6.472,63
53.209,40
— 227476
13.795,49
123,50

0,00

13.671,69-

Ende des Beteiligungsberichts ftir das Geschaftsjahr 2020.
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