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Vorwort:

Im Geschéftsjahr 2019 waren keine aufRergewohnlichen oder gar
existenzgefahrdenden Vorfélle in den Beteiligungsunternehmen zu verzeichnen.

Die KomBus GmbH erledigte ihre satzungsmaéalfigen Aufgaben in gewohnt hoher
Qualitat und bereitete gemeinsam mit dem Zweckverband 6ffentlicher
Personennahverkehr Saale-Orla einen moglichen Beitritt zum Tarifverbund
Mitteldeutschland vor. Nach Prifung der Optionen beschlossen die Verbandsrate
des ZV OPNV im November des Geschaftsjahres 2019 schlieRlich den Beitritt.

Die Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck” mbH organisierte gemeinsam mit den
ortlichen Motorsportvereinen im Berichtsjahr unter anderem die Sparkassen ADAC
Classic Veranstaltung, das Thiringer Motorsportmeeting, das Drift-Festival und
Laufe im Rahmen der Internationalen Deutschen Motorradmeisterschaft. Bestandtell
des Veranstaltungskalenders waren auch andere Aktivitdten wie z.B. die
Durchfiihrung des Schleizer Summer Racing und der beliebten Radveranstaltung
Schleizer Dreieck Jedermann. Mit dem Wirksamwerden des gerichtlich
protokollierten Vergleichs mit den Klagern gegen die Betriebsgenehmigung 66/06
konnte am 07.07.2019 ein langjahriger Rechtsstreit erfolgreich beendet werden.

Die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH konnte das Geschaftsjahr 2019
mit einem geringen Gewinn abschlie3en. Fir Renovierungen, Modernisierungen und
Erneuerung von Ausristungsgegenstanden setzte die Gesellschaft ca. 40 T€ ein.
Der im Gebaude befindliche multifunktionale Hérsaal konnte dank Bundesférderung
mit neuer Bestuhlung ausgestattet und die Tonanlage dem aktuellen Standard
angepasst werden.

Schleiz, den 22. September 2020

Im Auftrag

Keller
Fachbereichsleiter



Raum fiir persdnliche Notizen:
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1.1 Ubersicht

Néaher dargestellt werden nachfolgend — entsprechend den gesetzlichen Regelungen
in 8 75 a ThurKO — nur die Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises an Unternehmen
privaten Rechts. Die auf Seite 10 folgende schematisch dargestellte
Beteiligungsstruktur bertcksichtigt Zweckverbande lediglich aus informativen
Grunden.

Damit ergibt sich folgende berichtsrelevante Beteiligungsstruktur:
Drei unmittelbare Beteiligungen an Kapitalgesellschaften:

e KomBus GmbH mit Sitz in 07356 Bad Lobenstein, Poststralie 39,

e Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ) mit Sitz in 07907
Schleiz, L6hmaer Weg 2;

e Betreibergesellschaft ,Schleizer Dreieck” mbH mit Sitz in 07907 Schleiz, Am
Stadtweg 17

Zwei mittelbare Beteiligungen tber die KomBus GmbH an:

e KomBus Verkehr GmbH mit Sitz in 07318 Saalfeld, Am Mittleren Watzenbach
11;

e KomBus Aus- und Weiterbildungs GmbH mit Sitz in 07356 Bad Lobenstein,
PoststralRe 39.

Bezuglich der dargestellten Gesellschaften besteht seitens des Saale-Orla-Kreises in
einem Fall Mehrheitsbeteiligung:

e Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH (AWZ) - der Landkreis halt
100% des Stammkapitals.

In den beiden anderen Féllen der unmittelbaren Beteiligung hélt der Saale-Orla-Kreis
an der KomBus GmbH 50% des Stammkapitals und an der Betreibergesellschaft
~Schleizer Dreieck” mbH 13 % des Stammkapitals.

Bei den zwei mittelbaren Beteiligungen halt die KomBus GmbH jeweils 100% des
Stammkapitals.



1.2 Beteiligungsstruktur

Saale-Orla-Kreis
(privatrechtliche Unternehmen/Zweckverbénde)

Kapitalgesellschaften

KomBus GmbH Aus- und Weiterbildungs- Betreibergesellschaft
Konzern und Unternehmen zentrum Schleiz GmbH »Schleizer Dreieck® mbH,
Sitz: Bad Lobenstein (AW2Z), Sitz: Schleiz
LK SLF-RU: 50% Sitz: Schleiz Stadt Schleiz: 49%
SOK : 50% SOK: 100% KSK Saale-Orla:  23%
SOK: 13%
| Hr. D. Konig: 5%
| | Hr. M. Dangriel3: 5%
KomBus Verkehr GmbH KomBus Verkehrsaus- und Hr. T. Thieme: 5%
Sitz: Saalfeld - weiterbildungs GmbH
Sitz: Saalfeld
Zweckverbande
|
| | | | -
Zweckverband Zweckverband Tourismus Zweckverband  Zweckverband Tier- Zweckverband Offentlicher
»Deutsch-Deutsches und Infrastruktur ,, Thiiringer Abfallwirtschaft korperbeseitigung Personennahverkehr
Museum Modlareuth* Meer* Saale-Orla Thiringen Saale-Orla

Sitz: Hof/Saale Sitz: Saalfeld Sitz: P6Rneck Sitz: Eisenberg Sitz: Saalfeld



1.3. Zusammenfassung ausgewahlter Daten

Stammeinlage/Haftungskapital

Verlustabdeckungen/sonstige
Zuschusse aus dem

Gewinnabfiihrungen an
den Landkreis

Burgschaften oder
sonstige
Gewahrleistungen des

mbH

Name
Kreishaushalt Landkreises
Gesamt € | Anteildes | Anteilin | o0 0. o 2019in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2018in€ | 2019in€
Landkreises %
Aus- und
Weiterbildungszentrum - x
Schleiz GmbH (AWZ 25.600 25.600 100 227.119 227.119 0 0 0 0
GmbH
KomBus GmbH 26.000 13.000 50 3.626.193** | 3.795.696** 0 0 0 0
KomBus Verkehr | ,op 016 0 0 0 0 0 0 0 0
GmbH
KomBus Verkehrsaus-
und 26.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Weiterbildungs GmbH
Betreibergesellschaft
,.Schleizer Dreieck* 25.565 3.324 13 0 0 0 0 15.361*** | 15.361***

*

Nettobetrag. Verwendung fir Gebaudeverwaltung incl. Reparaturen und Instandhaltung, Hausmeisterdienste, Elektroenergie, Gas, Heizung, Wasser, Reinigung, Versicherung.
** Es handelt sich hier um den Anteil des Saale-Orla-Kreises an der Umlage des Zweckverbandes OPNV ,,Saale-Orla“, nicht um einen Zuschuss.

*** Eg handelt sich um zwei Darlehen des Landkreises an die Gesellschaft. Die Darlehensvergaben erfolgten 1998 und 2006. Dargestellt ist der noch offene Betrag einschlieBlich Zinsen.
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Ubersicht tber Priifungsergebnisse und Darstellung ausgewahlter Kennzahlen

Sonstige Ertrage in

Zahl

Name Abschluss geprift durch: Ergebnis Umsatz in Euro Euro Arbeitnehmer
2018 2019 2018 2019 2018 | 2019
Keine
Weitert/)bi\ll:jsu-nugr;gentrum DSG GmbH, url?;?:;eeggﬁgi%ek?er
Schleiz GmbH (AWZ Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Bestatigungsvermerk 411.393 403.844 364 6.453 5 4
GmbH Hamburg am 10.07.2020
erteilt
Keine
KomBus GmbH Overhage und Overhage, | WECHEe,
(Konzern) Partnerschaftsg?selIschaft mbB Besttigungsvermerk 26.830.000 | 28.096.000 | 1.752.000 | 1.999.000 | 373 391
Kdln am 29.05.2020
erteilt
Keine
Overhage und Overhage Einwendungen,
KomBus GmbH ’ uneingeschrankter
Unternehmen Partnerschaftsg?selIschaft mbB Bestatigungsvermerk 9.289.000 | 9.684.000 52.600 35.800 109 115
( ) Kol
oin am 25.05.2020
erteilt
Keine
KomBus Verkehr Overhage und Overhage, ufei?ﬁéiggﬁ%%eﬁér
GmbH Partnerschaftsg?selIschaft mbB Besttigungsvermerk 26.367.000 | 27.705.000 | 1.697.000 | 1.955.000 | 264 274
Koln am 25.05.2020
erteilt
Keine
KomBus Verkehrsaus- Overhage und Overhage, Eihwe”dgﬁgek“t’
und Weiterbildungs | Partnerschaftsgesellschaft mbB Bzgfgggﬁz(és?;mi:k 224.000 | 220.000 4.600 7.900 1 1
GmbH Koln am 25.05.2020
erteilt
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1.4. Ausgewahlte betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bereich straRengebundener OPNV

a) KomBus GmbH (Konzern)

b) KomBus GmbH (Unternehmen)

c) KomBus Aus-u. Weiterbildungsgesellschaft

d) KomBus Verkehr GmbH

Bereich Bildung

Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH
(AWZ)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2018: 5.407 T€, 2019: 867 T€
Eigenkapitalquote 2018: 15,6 %, 2019: 19,3 %

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2018: 509 T€, 2019: 716 T€
Eigenkapitalquote 2018: 79,7 %, 2019: 80,7 %

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2018: 6,3 T€, 2019: 299 T€
Eigenkapitalquote 2018: 29,5 %, 2019: 6,9 %

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 2018: 4.809 T€, 2019: - 139 T€
Eigenkapitalquote 2018: 11,6 %, 2019: 13,8 %

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2018: 43,0 T€, 2019: 44,6 T€
Eigenkapitalquote 2018: 84,4 %, 2019: 82,9 %
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2.1. KomBus GmbH (Konzern)

2.1.0 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 25.04.2005 in das Handelsregister eingetragen und ist beim Amtsgericht

Jena unter der Registernummer HRB 210421 registriert. Als Geschéftsfuhrer des
Unternehmens fungieren Herr Dirk Bergner und Herr Bert Hamm.

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und der Saale-Orla-Kreis errichteten diese Gesellschaft als

Dienstleistungsunternenmen fiir die gesamte KomBus-Gruppe (siehe Beteiligungsstruktur
unter 2.1.2). Die Genehmigungen der entsprechenden Kreistagsbeschliisse durch das
Thiringer Landesverwaltungsamt erfolgten mit Schreiben vom 22.03.2005 (AZ: 240.4-

1515.01/04-SLF/SOK und 240.4-1511.-003/04-SOK). Diese Genehmigungen wurden fir alle
Beschlusse erteilt, die zur Bildung des Konzerns, der Ubertragung von Geschéftsanteilen, den

Abschluss von Vertragen zwischen den konzernangehdrigen Unternehmen und die
wirtschaftliche Betatigung aullerhalb des jeweiligen Landkreisgebietes erforderlich waren.

Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen bestehen jeweils
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage. In diesen Vertragen verpflichten sich die
Tochterunternehmen, ihr gesamtes Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufihren. Im
Gegenzug verpflichtet sich die KomBus GmbH gegentber dem Tochterunternehmen,
entsprechend § 302 | und I11 AktG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen.

Durch diese Beherrschungsvertrage wird der unmittelbare Einfluss gem. § 73 Abs. 1 Ziff. 3

ThirKO der Gesellschafter der KomBus GmbH auch auf die Tochterunternehmen gesichert.

Aulerdem sind die beiden Geschéaftsfuhrer des Mutterunternehmens gleichzeitig
Geschaftsfuhrer bzw. Prokuristen der KomBus Verkehr GmbH und unterliegen damit dem
Weisungsrecht der beiden Landkreise in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter der KomBus
GmbH.

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 25. November 2004, gedndert am
14.01.2014.

2.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Die Beteiligung an Personenverkehrsgesellschaften und die Erbringung tbergeordneter

Dienstleistungen fur Personenverkehrsgesellschaften sowie die VVornahme aller Geschéfte, die

hiermit im unmittelbaren wirtschaftlichen Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann sic
an dhnlichen oder gleichartigen Unternehmen beteiligen, gleiche, &hnliche oder andere
Unternehmen erwerben, griinden, mieten bzw. pachten oder in sonstiger Weise Ubernehmen
und Zweigniederlassungen errichten.

h
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2.1.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der

Organe
Aufsichtsrat

Herr Thomas Fligmann
(Vorsitzender)

Herr Marko Wolfram
(stv. Vorsitzender)

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt _
Saale-Orla-Kreis (HLEQEEQETJ? Schmidt

Herr Mike George

(je 50% der Geschaftsanteile) (LK SLF-RU)

Herr Dr. Werner Thomas
(LK SLF-RU)

Herr Torsten Wagner
(LK SLF-RU)

Herr Carsten Sachse
(LK SOK)

Aftafi . Herr Ralf Kalich
Geschéftsfiihrung: KomBus GmbH (LK SOK)

) Bad Lobenstein Herr Andreas Scheffczyk
Herr Dirk Bergner (LK SOK)

Herr Bert Hamm Stammkapital 31.12.2019 Herr Wolfram von
26.000 € Brandenstein

(LK SOK)

KomBus Verkehrsaus- und
KomBus Verkehr GmbH Weiterbildungs GmbH

Stamm;gg"gé'lgtiz'zmg Stammkapital 31.12.2019
645, 26.000 €

2.1.3 Beteiligungen des Unternehmens
Die KomBus GmbH hélt jeweils 100% Gesellschafteranteil an der:

e KomBus Verkehr GmbH
e KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH (KVW).

2.1.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 Ziff. 2 ThirOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager fur den StraBenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im eigenen
Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR § 3 Abs. 4 ThirOPNVG
konnen sich die Aufgabentréger zur Erfillung dieser Aufgabe Dritter bedienen. Zu diesen
,Dritten* gehort die KomBus GmbH. Sie dient seit Anfang Juni 2005 sowohl organisatorisch
als auch verwaltungstechnisch als Beteiligungs- und Verwaltungsholding der sogenannten
operativen Unternehmen (KomBus Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus- und
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Weiterbildungs GmbH). Schwerpunkte stellen dabei vor allem die Ubernahme von Fiihrungs-
und Verwaltungsaufgaben auf den Gebieten der Personal- und Verkehrsplanung, des
Marketings, der kaufmannischen Verwaltung, der EDV-technischen Betreuung, der zentralen
Beschaffung, der Erarbeitung von Projekten zur weiteren Optimierung der Arbeitsabldufe und
ab 2008 der Lehrlings- und Fahrerausbildung dar.

2.1.5 Grundzlge des Geschéaftsverlaufs (Lagebericht der Geschéftsfiihrung):

Konzernlagebericht der Geschaftsfihrung fur das Geschaftsjahr 2019
1. Grundlagen des Konzerns
1.1 Organisationsstruktur

Der KomBus Konzern gliedert sich in 3 Unternehmen, das Mutterunternehmen KomBus GmbH, sowie
die Tochterunternehnmen KomBus Verkehr GmbH und KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs
GmbH. Dabei ist das Mutterunternehmen zu je 100% Gesellschafter der beiden Tochterunternehmen.
Gesellschafter des Mutterunternehmens sind zu je 50% die Landkreise Saalfeld — Rudolstadt und
Saale — Orla.

Zwischen den Unternehmen des Konzerns bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage, welche besagen,
dass Gewinne an das Mutterunternehmen abzufuhren, Verluste durch dieses auszugleichen sind. Fur
die Verlustubernahme gilt analog § 302 AktG in der jeweils giltigen Fassung.

1.2 Geschaftszweck

Geschaftszweck des Konzerns ist die Erbringung von Verkehrsleistungen, sowie die damit
verbundenen Tatigkeiten zur Sicherstellung der Verkehrsleistung. Schwerpunkt hierbei sind die
Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr sowie im Schulerverkehr als Leistungen der
Daseinsfiirsorge im OPNV gemaR § 42 PBefG in den Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt, dem Saale-
Orla und in aufRerst begrenztem Umfang durch ausstrahlende Linien in angrenzenden Kreisen in
Thiringen, Sachsen sowie Bayern.

1.3 Unternehmen, Tochterunternehmen/Produkte und Dienstleistungen

Leistungserbringer der oben genannten Verkehre ist die KomBus Verkehr GmbH. Daneben werden
in geringerem Umfang auch Leistungen im Mietwagen- und Gelegenheitsverkehr sowie
Schienenersatzverkehr erbracht. Des Weiteren betreibt das Unternehmen 2 Fernbuslinien als
Auftragnehmer fur Flixbus sowie eine Fahre auf dem Hohenwartestausee.

Die KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH als Schwesterunternehmen der KomBus
Verkehr GmbH zeichnet verantwortlich fur die Ausbildung von zeitweise bis zu 38 Lehrlingen Uber 3
Lehrjahre in den Bereichen Berufskraftfahrer fir Personenverkehr, im Berufsbild Fachkraft im
Fahrdienst, Mechatroniker, Facharbeiter fir Birokommunikation sowie Informatiker. Dartiber hinaus
werden die geman Berufskraftfahrerweiterbildungsgesetz zu absolvierenden Weiterbildungen der
Berufskraftfahrer durchgefuhrt.
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Das Mutterunternehmen KomBus GmbH mit Sitz in Bad Lobenstein, stellt im Wesentlichen folgende
Verwaltungsbereiche zur Sicherstellung der Leistungserbringung:

1. Verkehrs-, Fahr- und Personalplanung inklusive Disposition im OPNV und den anderen Verkehren,
2. kaufmannische Verwaltung mit Finanz- und Lohnbuchhaltung, Versicherungswesen und
Schulerverkehrsabrechnung,

3. Zentrale Ausschreibungen und Einkauf,

4. Durchfuhrung jahrlicher Qualitats- und Umweltaudits sowie logistischer Leistungen,

5. Unternehmensibergreifende Aufgaben der Verkehrsentwicklung und Einfiihrung neuer Produkte,
6. Marketing und Service mit 5 angeschlossenen Servicecentern,

7. Betrieb von 3 Werkstéatten an den Hauptstandorten (Saalfeld, Rudolstadt und Bad Lobenstein) des
Tochterunternehmens sowie kleineren Instandhaltungswerkstétten auf jedem der 3 anderen
Betriebshofe (Mellenbach, P6RRneck und Schleiz) des Verkehrsunternehmens.

Des Weiteren verkauft die KomBus GmbH Diesel in begrenztem Umfang an Firmen des
Einzugsgebietes.

Die gegenseitige Leistungsberechnung erfolgt zu Einstandspreisen, wobei Leistungen sowohl direkt
(Werkstatt, Treibstoffeinkauf, Weiterberechnung sonstiger Leistungen) als auch Gber abgeschlossene
Geschéaftsbesorgungsvertréage berechnet werden.

1.4 Beschaffungsmarkt

Auftraggeber fiir die oben beschriebenen Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr ist der
Zweckverband OPNV Saale-Orla. MaRgeblich fiir die Quantitat und Qualitat der zu erbringenden
Leistungen ist dabei der momentan guiltige gemeinsame Nahverkehrsplan des 0.g. Zweckverbandes
fir die Jahre 2015 bis 2019 vom 11. Dezember 2014 mit den Anderungen vom 01. November 2016.
Dieser wurde auch auf Grund des geplanten Beitritts des Unternehmens zum Verkehrsgemeinschaft
Mittelthdringen (VMT) mit Beschluss vom 17. Juni 2019 bis zum 31.12.2021 verlangert.

Zwischen dem Verkehrsunternehmen und dem Zweckverband besteht seit 1. Januar 2017 ein
offentlicher Dienstleistungsauftrag (ODLA) im Sinne des Artikels 3 Abs. 1 Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 (nachfolgend ,VO 1370/2007). Hierin sind in sehr detaillierter Form die Grundlagen,
gemeinwirtschaftlichen Pflichten, Ausgleichsleistungen sowie die einzuhaltenden Qualitéatsstandards
festgelegt, nach denen das Verkehrsunternehmen im Zweckverbandgebiet eine ausreichende
Verkehrsbedienung im StraRenpersonennahverkehr im Sinne von § 1 Abs. 1 Satz 1 ThirOPNVG zu
gewahrleisten hat.

Durch diese Vergabeform ist es dem Verkehrsunternehmen nicht moglich, sich in anderen Regionen
an Verkehrsausschreibungen zu beteiligen, andererseits ist ein Drangen von Mitbewerbern in den
Markt auch wesentlich erschwert.

1.5 Externe Einflussfaktoren, politische Rahmenbedingungen

Uber den Dienstleistungsauftrag erhalt das Unternehmen Ausgleichsleistungen fiir die durchgefiihrten
Verkehre gem. § 42 Personenbeforderungsgesetz durch den Aufgabentrager.

Eine weitere wesentliche Voraussetzung fiir die Sicherung eines attraktiven OPNV-Angebotes sind die
freiwilligen Leistungen des Freistaates in Verbindung mit dem Thuringer Gesetz uber 6ffentlichen
Personennahverkehr (ThirOPNVG). Allerdings werden diese fast ausschlieRlich tiber eine
Umverteilung der Regionalisierungsmittel des Bundes erbracht. Derzeit stellt der Freistaat keine bzw.
nur geringe eigene Landesmittel zur Finanzierung des OPNV bereit. Somit ist die Finanzierung auch
von der jeweiligen Zuweisung dieser Mittel abhangig.

Die Zahlungen des Landes Thiringen an das Verkehrsunternehmen und den Aufgabentrager sind in
der Richtlinie zur Férderung einer bedarfsgerechten Finanzierung im Stral3enpersonennahverkehr in
Thuringen (StPNV — Finanzierungsrichtlinie) und der OPNV - Investitionsrichtlinie geregelt.

Die Richtlinie zur Forderung einer bedarfsgerechten Verkehrsbedienung im
StralRenpersonennahverkehr in Thiringen und zur Férderung von Linienschifffahrtsangeboten in
Thiringen (StPNV- Finanzierungsrichtlinie) wurde bis zum 31.12.2021 fortgeschrieben. Diese regelt
Inhalt, Gegenstand, Zuwendungsvoraussetzungen, Zuwendungsempfanger und sonstige
Zuwendungsbestimmungen fiir eine bedarfsgerechte Finanzierung des o6ffentlichen
Personennahverkehrs auf Schiene und Strafl3e durch das Land Thringen.

Am 29.11.2018 wurde diese Richtlinie vom Thuringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft
in Uberarbeitung erlassen und im Thiiringer Staatsanzeiger 2018 S. 1649 ff. veroffentlicht. Sie trat am
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01.01.2019 in Kraft und tritt mit Ablauf des 31.12.2021 aul3er Kraft und ist damit erstmals fur den
Berichtszeitraum relevant. Ab 2019 wurden die Anteile an den Landesmittel fur die jeweiligen
Verkehrsarten neu geregelt. Diese sieht eine Steigerung des Anteils fir den Regionalverkehr von 27%
in 2019 auf 29% in 2021 vor. Der Gesamtbetrag der Finanzierung wird jedoch jahrlich festgelegt, so
dass die Auswirkung dieser Erh6hung nicht abzusehen ist.

Hinzu kamen bereits in 2018 die teilweise durch das Land finanzierten, landesbedeutsamen Linien
und das Auszubildendenticket Thiiringen.

In der ,Achten Verordnung Uber die Festlegung von Kostensétzen flir den Ausgleich
gemeinwirtschaftlicher Leistungen im StralRenpersonenverkehr vom 4. September 2018 wurden die
Sollkosten vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2022 neu festgelegt. Hier werden die
gesetzlichen Ausgleichszahlungen fur den Schilerverkehr festgeschrieben, um die Unterdeckung aus
der Anwendung eines gunstigeren Tarifs fir Zeitkarten im Ausbildungsverkehr zu kompensieren.
Dabei blieb der Verordnungsgeber aber unter dem vom Gutachter errechneten notwendigen
Sollkostensatz.

Dariiber hinaus erhalt das Unternehmen Erstattungsleistungen geman § 233 ff. SGB IX (friiher § 148)
fur die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Fahrgaste. Der maf3gebliche Erstattungssatz fir
2019 betragt 3,05 % und wurde im Thiringer Staatsanzeiger Nr. 11/2020 vom 16. Marz 2020 auf
Seite 474 veroffentlicht.

Die OPNV- Investitionsrichtlinie wurde tiber das Jahr 2017 hinaus bis zum 31. Dezember 2019
verlangert. Darin wird die Forderung OPNV — spezifischer Projekte wie die Umsetzung der
Barrierefreiheit, Verbesserung der Fahrgastinformation oder die Verringerung verkehrsbedingter
Emissionswerte festgeschrieben. Dariiber hinaus sind fur die Fahrzeugbeschaffung feste Fordersatze
je Fahrzeugart festgelegt.

Im Thuringer Staatsanzeiger Nr. 45/2019 Seite 1785 ff. wurde die neu gefasste Richtlinie vom 8.
Oktober 2019 veroffentlicht. Diese tritt am 1. Januar 2020 in Kraft und mit Ablauf des 31. Dezember
2022 aulRer Kraft. Sie ist demzufolge erst ab dem nachsten Berichtszeitraum relevant.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Zuge der Diskussion zum Klimawandel hat zunehmend auch der OPNV eine wesentliche Funktion.
Hier spielt insbesondere der Wandel der Antriebstechnik eine viel diskutierte Rolle. Der Fokus liegt
dabei auf dem Elektroantrieb der Busse. Dieser ist aber auf Grund der noch geringen Reichweiten
einer Batterieladung, der damit verbundenen Infrastrukturanforderungen und nicht zuletzt der
Belastung der Energieunternehmen zur Bereitstellung der notwendigen Ladekapazitaten bisher fur die
wenigsten Verkehrsunternehmen weder alltagstauglich, noch betriebswirtschaftlich sinnvoll
abzubilden. Zunehmend wird aber wieder der Wasserstoffantrieb forciert, so dass auch auf diesem
Gebiet weitere Fortschritte zu erwarten sind. Es bleibt abzuwarten wie und in welchem Umfang sich
diese Antriebkonzepte auch fur den Regionalverkehr eignen.

Am 18. April 2019 wurde vom EU-Parlament die Clean Vehicle-Richtlinie (CVD) zur Férderung von
Fahrzeugen mit alternativen Antrieben verabschiedet.

Demnach missen ab 2025 bei allen neu abgeschlossenen 6ffentlichen Auftragen mindestens 45%
(vormals 50%) der Busse alternative Antriebe haben. Ab 2030 soll eine Quote von 65% (vormals 75%)
gelten. Ausgenommen davon sind Reisebusse. Auf européischer Ebene ist das
Gesetzgebungsverfahren fir diese Richtlinie damit beendet. Nun haben die Mitgliedstaaten nach
Inkrafttreten der Richtlinie 24 Monate Zeit fiir die Umsetzung. ,Da es sich um eine Richtlinie handelt,
haben sie Spielraum bei der Ausgestaltung®, so der BDO (Bundesverband Deutscher
Omnibusunternehmen).

»Als emissionsfreier Bus zur Erfullung des Unterziels gelten Fahrzeuge ohne Verbrennungsmotor oder
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor mit Emissionen von weniger als 1g CO2/kWh", informiert der
Verband weiter.

Dieser Trend bleibt mit Spannung zu verfolgen, da hier immense Kosten auf die
Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager zukommen werden.

VorstoRe, einen fir den Nutzer kostenfreien OPNV anzubieten, mussten sehr schnell als nicht
finanzierbar wieder verworfen werden, bei Einfihrung der o0.g. Technik sind solche Gedankengéange
noch weit weniger vorstellbar.

Hier gilt es insgesamt politische Rahmenbedingungen fir einen vernetzten OPNV zu schaffen, in dem
der StraBenpersonennahverkehr einen Teil darstellt, welcher umweltpolitische Ziele mit der Flexibilitéat
der Fahrgéste und angemessener Finanzierung vereint.
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Die Branche ist weiterhin gekennzeichnet von einer hohen Férder- und Zuschussquote. Die
Fahrgeldeinnahmen allein kénnten einen OPNV als Daseinsvorsorge vor allem in landlichen Gebieten
nicht am Leben erhalten. Dabei bindet die Absicherung des Schulerverkehrs die gré3ten Ressourcen
an Technik und Fahrpersonal. Da dieser im Wesentlichen in den Linienverkehr integriert ist, wird vor
allem der offentliche Linienverkehr auf dem Land durch diese Verkehre maf3geblich gepragt.

Das Land Thiiringen hat sich im Koalitionsvertrag zu einer Verbesserung des OPNV- Angebotes vor
allem im landlichen Raum bekannt.

So wurde im Jahr 2017 das Netz landesbedeutsamer Linien geschaffen, welches zum einen eine
bessere Vernetzung von Strafl3en- und Schienenpersonenverkehr gewahrleisten soll, zum anderen
werden damit lAndliche Regionen besser an die Zentren angebunden. In gewisser Weise wird damit
auch eine Kompensation zum Wegfall mehrerer ICE-Halte in Thuringen angestrebt.

Im Jahr 2018 wurde durch die Landesregierung ein hoch subventioniertes AZUBI-Ticket eingefihrt.
Dieses Ticket wird durch die Bahnen und die Unternehmen des Verkehrsverbundes Mittelthiringen
vertrieben. Es lief in der Pilotphase von Oktober 2018 bis Dezember 2019 und wurde in 2019 bis zum
31. Dezember 2020 verlangert. Das Ticket kostet monatlich 179,44 €. Davon zahlen Auszubildende
nur 50 € im Abo. Die Differenz von 129,44 Euro tragt der Freistaat Thiringen. Fir die Zuschlsse
werden 2020 zwolf Millionen Euro im Landeshaushalt bereitgestellt. "Die Landesregierung strebt an,
dass Azubi-Ticket vom Pilotprojekt in ein dauerhaftes Angebot zu tberfiihren. Hierflr brauchen wir ein
zukunftssicheres Finanzierungkonzept, an dem wir derzeit noch arbeiten”, so Verkehrsministerin Birgit
Keller.

Unser Verkehrsunternehmen erkennt dieses Ticket an. Fir diese Anerkennung erhélt der
Zweckverband eine Kostenerstattung, welche an das Unternehmen weitergereicht wird.

Am 4. November 2019 fand eine Zweckverbandsitzung statt, in dem der Geschéftsfuhrer des
Verkehrsverbundes Mittelthiiringen (VMT) ausfuhrliche Erlauterungen zu den einzelnen Aspekten des
Beitritts unseres Verkehrsunternehmens zu diesem Verbund darstellte. Der Beitritt wiirde mit dem
Fahrplanwechsel am 13. Dezember 2020 stattfinden, sofern die Bahnunternehmen bis zu diesem
Zeitpunkt die notwendigen Grundlagen geschaffen hatten. Diese sind in unserem Unternehmen im
Wesentlichen abgeschlossen. Dem schloss sich eine konstruktive und zielfiihrende Diskussion an. In
der Sitzung am 14. November beschloss der Zweckverband den Beitritt zum VMT mit der MaRRgabe
der Wiirdigung des Verbundvertrages durch die Kommunalaufsicht auf vollstdndige Rechtssicherheit
aller Vertragsbestandteile und der Vereinbarkeit mit Kommunalrecht. Diese Wrdigung ist bis zur
Erstellung dieses Berichtes geschehen, einem Beitritt steht nunmehr nichts mehr im Wege.

2.2 Allgemeine Marktsituation

Wie schon in den letzten Jahren beobachtet, wurde die Férderung fur Investitionen durch das Land
Thiringen auf ein ,Normalmaf* reduziert. Geférdert werden in aller Regel Anschaffung von Bussen,
vor allem mit alternativen Antrieben sowie Infrastrukturmaflinahmen, die der Sicherheit und Information
der Fahrgéste dienen. Die Forderung von Investitionen in Betriebshofe wurde im Wesentlichen
eingestellt. Werterhaltende Maflihahmen an den Betriebshofen sind von den Unternehmen durch
Eigenmittel zu bestreiten. Unser Unternehmen hat in den Vorjahren durch den Einsatz genau
abgestimmter finanzieller Mittel kontinuierlich auf den Werteverfall reagiert und notwendige
Instandsetzungen bzw. notwendige Ersatzbeschaffungen nach Prioritdten gestaffelt, durchgefuihrt und
wird dies zukunftig weiter so handhaben.

Auf Grund der in 2016 beschlossenen wettbewerbsfreien Vergabe der Leistungen an das
Verkehrsunternehmen des Konzerns, kann dieser sich nicht am Wettbewerb mit anderen
Verkehrsunternehmen beteiligen, ist allerdings auch im Wesentlichen vor dem Eintritt anderer
Marktteilnehmer geschitzt. AuBerdem gibt es im Bedienungsgebiet keine vergleichbaren
Unternehmen, die derzeit diese Leistungen zu erbringen in der Lage wéaren. Ein Grol3teil kleinerer
Busunternehmen, welche aber in aller Regel keine bzw. nur in ganz geringem Umfang Linienbusse
einsetzen, arbeiten mit Kleinbussen als Subunternehmer fir den Konzern.

Forschung und Entwicklung sind im Sinne von Marktbeobachtung, Auswertung von Fahrangeboten
und infrastrukturellen MalRnahmen zu verstehen, welche die Attraktivitdt des Personennahverkehrs
erhohen sollen. In 2019 wurden die in den vergangenen Jahren begonnenen Projekte zur
ErschlieBung neuer Zielgruppen und potentieller Fahrgaste weiterverfolgt und ausgebaut. Genannt
seien hier die Einfuhrung von Fahrrad- und Wanderbussen, den Nachtlinien im Stadtedreieck, der
Beteiligung an der Planung einer Haltestelle im Bediengebiet als Rendezvous-Haltestelle, um eine
noch bessere Vernetzung zu gewabhrleisten. Dazu dient auch die in 2018 angeschaffte Erweiterung
,Netplan® des eingesetzten Fahrplanprogramms.

Die Unternehmen des Konzerns beteiligen sich an Benchmark-Projekten mit vergleichbaren
Verkehrsunternehmen aus ganz Deutschland, um sowohl eigene Erfahrungen weiterzugeben, als
auch von anderen partizipieren zu kdnnen.
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Im Berichtszeitraum wurde weiter mit Hochdruck auf dem Gebiet der Digitalisierung gearbeitet. So
wird in ndchster Zukunft das Gleichwellennetz, welches derzeit fir den Funkverkehr unserer
Fahrzeuge genutzt wird, durch Digitalfunk abgeldst. Dies ist sehr kostenintensiv, deckt aber nur einen
Teil unserer Erfordernisse ab.

Aus diesem Grund wurde in den letzten 3 Jahren an einer Lésung gearbeitet, die unsere Erfordernisse
in Ganzheit abbilden kann, dabei aber noch kostengiinstiger ist als die Umstellung auf Digitalfunk.
Das so genannte Bus — LAN System wurde im Jahr 2018 in einigen Bussen als Test- und Pilotprojekt
integriert. Diese Tests verliefen positiv, so dass in 2019 begonnen wurde, das System in alle Busse zu
integrieren. Im Jahr 2020 werden dann alle Busse mit diesem System ausgertistet sein, welches sich
bei den schon umgeristeten im Normalbetrieb bewéhrt hat.

Dieses System wird sowohl den Gleichwellenfunk ablésen, eine Verbesserung des rechnergestiitzten
Betriebsleitsystems durch Umstellung auf GPS — Ortung nach sich ziehen und unser Fahrpersonal
durch Einsatz digitaler Technik umfassend und schnell auch auf den Bussen mit aktuellen
Nachrichten, z.B. Umleitungsinformationen versorgen. Notwendige Fahrerunterlagen kann der
Mitarbeiter dann Uber ein Tablet einsehen. Dies alles geschieht natiirlich im Kontext der gesetzlichen
Bestimmungen der StVO und der BO — Kraft (Verordnung Uber den Betrieb von Kraftfahrunternehmen
im Personenverkehr).

Die Installation des RIBAS®" Informationssystems wurde im Marz 2019 abgeschlossen. Dies ist ein
fahrerunterstitzendes Telematiksystem, dessen Einsatz darauf zielt, durch automatisierte
Informationsprozesse und Riickmeldung in Echtzeit an das Fahrpersonal, deren Fahrstil zu
optimieren. Dies wiederum zielt darauf ab, Stress im Fahrbetrieb zu reduzieren, durch entspannte und
vorausschauende Fahrweise den Fahrgastkomfort zu erh6hen und nicht zuletzt durch Senkung von
Kraftstoffverbrauch sowohl Kosten als auch die CO® — Emission um bis zu 12% (It. Herstellerangabe)
Zu verringern.

Diese Werte wurden zwar im Unternehmen bisher nicht erreicht, allerdings sind Einsparungen von ca.
3 - 4% zu verzeichnen. Durch weitere Optimierung wird versucht, diesen Wert zu erhéhen, wobei
allein durch die Topographie unseres Bediengebietes der Herstellerwert nicht erreicht werden kann.
Im April 2019 wurde ein auf Freiwilligkeit basierendes Pramiensystem eingefiihrt, bei dem die
teilnehmenden Fahrer an einem Teil der eingesparten Kraftstoffkosten als ausgereichte Pramie
partizipieren kdénnen.

Im Jahr 2019 wurde die Fahrplan-App des Unternehmens grundlegend Uberarbeitet, verbessert und
zur Nutzung bereitgestellt. Es gibt darauf von unseren Fahrgasten durchweg positive Reaktionen.
Somit stellt sich das Unternehmen auch der Herausforderung der Digitalisierung als auch der weiteren
Reduzierung der Umweltbelastungen.

2.3 Geschaftsverlauf

Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit der KomBus Verkehr GmbH bestand im Geschéftsjahr in der
Erbringung von Dienstleistungen fiir den Aufgabentrager. Dabei konnte an die positive Entwicklung
der letzten Jahre angeknipft werden. Den zentralen Punkt bildet dabei eine hohe Wirtschaftlichkeit
verbunden mit einer Erhéhung der Kundenzufriedenheit. Gleichzeitig wird der Weg innovativer
Loésungsfindungen zur Starkung des offentlichen Personennahverkehrs als Beitrag zur Entlastung der
Umwelt und Erhdhung der Lebensqualitat im landlichen Raum weiter konsequent vorangetrieben.

Mit Abschluss des oben schon angesprochenen ODLA und der zur Zeit in der Harmonisierung
befindlichen Linienkonzessionen ist die Finanzierung des OPNYV fir die Jahre bis 2026 abgesichert.
Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erbrachte das Verkehrsunternehmen der Gruppe, die vom
Aufgabentrager im Nahverkehrsplan definierten Rahmenbedingungen und Leistungen im ¢ffentlichen
Linien- und Schilerverkehr in qualitativ hochwertiger Form.

Die KomBus Verkehr GmbH erbrachte im Jahr 2019 8,77 Millionen eigene Linienkilometer, was einem
Anteil von ca. 89,4 % der gesamten Eigenleistung ausmacht. Die restliche Leistung wird im
Wesentlichen im freigestellten Schulerverkehr (2,5%), im Gelegenheits- und Mietwagenverkehr,
welcher auch Schienenersatzverkehr beinhaltet (5,7%) sowie im Fernlinienverkehr (2,4%) erbracht.
Dariiber hinaus waren 0,523 Mio. Linienkilometer, das sind 5,62% der Gesamtlinienleistung (9,29 Mio.
km) an Subunternehmer vergeben sowie weitere 0,769 Mio. km im freigestellten Schilerverkehr.

Schwerpunkt der Tatigkeit stellt dabei der in den Linienverkehr integrierte Schillerverkehr dar.

Zur Auslastung der Busse und Arbeitszeiten werden aul3erhalb der Spitzenzeiten am Morgen und
Nachmittag (Schulverkehr), kiirzere Gelegenheits- und Mietwagenverkehre durchgefihrt.

In Vertragen mit verschiedenen Bahnbetreibern wie DB — Regio, Erfurter Bahn oder Abelio ist ein
Kontingent an Fahrzeugen festgelegt, welches fur den Schienenersatzverkehr bereitgestellt wird. Da
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dieser Verkehr in der Regel nicht geplant werden kann — Anforderungen der Bahnen fiir
Nichtbetreibung von Streckenabschnitten gehen sehr kurzfristig bei uns ein oder sind
Arbeitskampfmalnahmen geschuldet- ist es nicht immer mdglich, alle Anforderungen abzudecken. Im
Jahr 2019 wurden ca. 18 Tkm im Schienenersatzverkehr erbracht.

Mit mehreren modernen Reisebussen werden Mietwagenverkehre fir verschiedene Reiseveranstalter
durchgefiihrt. Diese kénnen aber auch von privaten Gruppen gemietet werden.

Seit einigen Jahren wird die FuRballmannschaft des 1. FC Carl-Zeiss-Jena durch das Unternehmen
zu ihren Auswartsspielen gefahren.

Unsere Oldtimerflotte wird gern fur Familien — oder Vereinsevents gebucht. Mit einem unserer Oldies,
dem Fleischer S5 RU Modell 1972, der durchaus fir Strecken bis 300 km geeignet ist, kann man im
Rahmen unserer Erlebnis — Touren bei einer Maximalgeschwindigkeit von 80 km/h das Busflair
vergangener Tage genieRen und damit touristische Ziele ansteuern.

Der Betrieb einer Fernbuslinie von Saalfeld nach Berlin als Auftragnehmer der Flixous DACH GmbH
mit téaglich einem Fahrtenpaar wurde in 2019 vorsorglich ordentlich durch unser Unternehmen
gekundigt. Ausschlaggebend dabei war, dass der genutzte Bus seine festgelegten Nutzkilometer
erreicht hatte. Der nunmehr neu anzuschaffende Bus mit z.B. einem Lift, um die Barrierefreiheit zu
gewahrleisten ist in einem anderen Preissegment angesiedelt. Damit wére ein betriebswirtschaftlich
zu vertretener Betrieb bei gleichbleibenden Vergutungssatzen nicht moglich gewesen. Da Flixbus auf
die Linie nicht verzichten wollte, wurden Verhandlungen Uber eine Erhohung der Vergutung gefihrt.
AulRerdem gab es seitens Flixbus Interesse eine weitere Linie Saalfeld-Erfurt-Dresden-Prag durch
unser Unternehmen betreiben zu lassen. Beide Seiten konnten sich Uber eine Erh6hung der
Mindestvergutung einigen, so dass sowohl flir die schon betriebene, als auch die neue Linie im
August 2019 ein neuer Vertrag abgeschlossen werden konnte. Die neue Linie wurde am 7.11.2019 in
Betrieb genommen.

Auf Grund der Covid 19 — Pandemie ruhen die Mietwagen- und Fernbusverkehre zur Zeit der
Aufstellung dieses Berichts. Ebenso verhalt es sich mit den freigestellten Schilerverkehren.

Die vorgenannten Verkehre werden durch die Marke KomBus Tours angeboten, dienen der
Ertragsoptimierung aber immer auch dem Bekanntmachen unserer Angebote im OPNV.

Bestehende, in den Berichten der letzten Jahre mehrfach angesprochene Kooperationen werden
weiterhin ausgebaut, neue kommen hinzu. In aller Regel werden hier Kombitickets durch die
Veranstalter ausgegeben, das Unternehmen befoérdert die Besucher, welche im Besitz dieses Tickets
sind, kostenfrei und erhélt eine adaquate Kostenerstattung durch den Veranstalter.

Mit Wirkung vom 01.01.2019 trat das Unternehmen dem Kooperationsvertrag ,Rennsteig-Ticket* bei.
Das ,Rennsteigticket” ist, wie die , Thiringer Wald Card* in die Gastekarte von Ubernachtungsgéasten
der TourismusRegion Rennsteig-Schwarzatal e.V inkludiert. Mit dieser Gastekarte kdnnen die
Urlauber den Nahverkehr der beteiligten Unternehmen kostenfrei nutzen, die Unternehmen erhalten
Ihre Vergutung uber einen Verteilungsschliissel vom Verwalter zugewiesen.

Das weiterhin grof3te Event im Rahmen der Kooperationen ist allerdings das Rudolstadt-Festival, fur
das jahrlich zusatzliche Verkehre im Rahmen des OPNV- Angebots bereitgestellt werden.

Seit vielen Jahren beteiligt sich das Verkehrsunternehmen an Marketingaktionen wie dem ,Ein-Euro-
Tag“, Autofasten oder der Nikolaus-Aktion, um potenziellen Kunden das Angebot des OPNV naher zu
bringen. Es war vor vielen Jahren Mitinitiator der Schuler-Ferienuhr, heute bekannt als Schiler-Ferien-
Ticket mini. Dieses berechtigt Schiler wahrend der Sommerferien die Busse teilnehmender
Nahverkehrsunternehmen unentgeltlich zu nutzen. Das Unternehmen vertreibt und erkennt allerdings
auch das Schiler-Ferienticket an. Hier kann zusétzlich noch das Angebot der teilnehmenden Bahnen
genutzt werden.

Geplant durch das Mutterunternehmen wurden im Jahr 2016 3 Linien zur Aufnahme in das Netz
landesbedeutsamer Linien beantragt. Die KomBus Verkehr bedient mittlerweile alle 3 Linien.
Jahrlich werden Kundenbefragungen zu Qualitat und Durchfihrung der Verkehre, Punktlichkeit,
Freundlichkeit des Personals und anderen Schwerpunkten durchgefuhrt. Verbunden wird dies in aller
Regel mit Werbemalinahmen wie unserer Rosenaktion - unsere weiblichen Fahrgaste werden zum
internationalen Frauentag mit einer Rose begriif3t. Den Teilnehmern winken kleinere Preise, welche
wir mit unseren Kooperationspartnern wie der Ardesia-Therme oder den Feengrotten ausloben.

Die Produkte im touristischen Bereich, welche normale Linienverkehre mit einem Bezug zu
touristischen Attraktionen im Bediengebiet darstellen, wurden auch im Jahr 2019 weiter ausgebaut
und qualitativ verbessert. Einige geplante Highlights, wie die Ausgabe von Wanderverpflegung in
diesen Bussen konnten aber auf Grund der Schwerfalligkeit von Kooperationspartnern wie Gastwirte
oder Béackereien noch nicht realisiert werden.
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Mit dem Verkehrsverbund Mittelthtringen (VMT) besteht derzeit noch eine Kooperationsvereinbarung.
Uber den beschlossenen Beitritt zum VMT wurde an anderer Stelle schon berichtet.

Dariiber hinaus bestehen Kooperationen mit dem Zweckverband OPNV Vogtland, der Deutschen
Bahn sowie im Rahmen des Egronet als Betreiber von Verkehren in Bayern und grenziiberschreitend
in die Tschechische Republik.

Der im Jahr 2015 zwischen der KomBus Verkehr GmbH und den beiden Landratsémtern des
Hauptbediengebietes abgeschlossene Vertrag tber die Grundsicherung der Mobilitat von Empfangern
von Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz und von Empfangern von Sozialhilfe nach
SGB XII uber den Verkauf von Mobilitatstickets hat sich bewahrt und wird vor allen Dingen von
Asylbewerbern gut angenommen.

Insgesamt wird weiterhin das Ziel verfolgt, durch neue Produkte, auf sinkende Fahrgastzahlen und
damit Einnahmen zu reagieren, welche gerade im landlichen Raum Ausdruck des demographischen
Wandels sind.

Im Jahr 2018 wurde die aus dem Jahr 2017 durch die Aufsichtsbehdrden verworfene Zahlung der
unentgeltlich zu beférdernden Personen gemalR SGB IX durch ein externes Unternehmen
durchgefiihrt. Dabei lagen 3 Zahlperioden im Jahr 2018, die vierte wurde im Frihjahr 2019
durchgefiihrt. Auf Grundlage dieser Zahlung kann das Unternehmen in aller Regel eine hohere als die
gesetzlich vorgeschriebene Ausgleichzahlung fur die unentgeltliche Befdrderung dieses
Personenkreises in Anspruch nehmen und damit den Aufgabentréger entlasten. Die Werte dieser
Z&hlung kdnnen dann sowohl riickwirkend auf 2017 als auch auf die Jahre bis 2019 angewandt
werden. Leider muss nach Abschluss der Zéhlung nunmehr festgestellt werden, dass sich der Trend
der letzten Zahlungen fortsetzt und nunmehr nur noch 4,28% schwerbehinderte Fahrgaste gezahit
werden konnten. Damit liegt der zu vergutende Wert bei 3,26% und damit lediglich um 0,21% uber
dem Landes-vom-Hundert Satz. Die voraussichtliche Mehrerstattung in 2019 wird damit lediglich bei
ca. 17 T€ mehr als ohne die Zahlung liegen.

Stellt man hier die internen und externen Kosten fur Zahlung und Testat dem geringen Mehrertrag
gegentber machen weitere Zahlungen aller 2 Jahre betriebswirtschaftlich keinen Sinn mehr. Hier wird
derzeit an einer Strategie gearbeitet, eine nachste Zahlung in vielleicht 5 Jahren nochmals
durchzufihren.

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurde die Anschaffung von 1 Stadtbus anteilig mit T€ 80 und 5 Niederflur —
Uberlandbussen mit T€ 70 pro Bus durch das Land Thiringen gefordert. Urspriinglich war eine
geringere Forderung avisiert worden, durch Nichtinanspruchnahme von Férdermitteln anderer
Unternehmen konnten 2 Busse nachgefordert werden. Des Weiteren wurden Ersatzbeschaffungen
von Ausrustung und Investitionen in die Infrastruktur und Sicherheitstechnik zwischen 50% und 75%
der Investitionssummen durch das Land Thiringen gefordert.

Im vergangenen Wirtschaftsjahr sank der Dieselpreis im Einkauf von durchschnittlich 99,9 Cent pro
Liter auf 97,3 Cent pro Liter. Diese entspricht einer Preissenkung von 2,6%. Damit zeigt sich der
Trend der vergangenen Jahre, dass das Unternehmen im Einkauf glnstiger ist, als der Indexwert des
statistischen Bundesamtes es aussagt.

Der am 11. Juni 2018 durch die Tarifparteien, dem Verband Mitteldeutscher Omnibusunternehmer
e.V. und der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft — ver.di abgeschlossene und bis zum 30.06.2020
gultige Lohntarif wirkt mit seinen jahrlichen Vergitungsanpassungen fort.

Am 07. Januar 2020 wurden Anderungen des vom 4.12.2014 datierenden und seit Januar 2015
giltigen Manteltarifvertrag durch die Vertragsparteien unterzeichnet. Wesentliche Anderungen, welche
sich auch monetéar auswirken, bestehen in der Anhebung des Urlaubes um jeweils 2 Tage nach 5
bzw. 10-jahriger Betriebszugehdorigkeit, sowie um die Anhebung des Urlaubs fir altere Arbeitnehmer
Uber 55 bzw. 60 Jahre um 1 Tag unter bestimmten Voraussetzungen. Des Weiteren wurde vereinbart,
dass Arbeitnehmer, deren Dienstschicht mindestens 11 Stunden betrégt bei einer bezahlten
tatséchlichen Arbeitszeit unter 8 Stunden eine Mindestvergutung von 8 Stunden zu erhalten haben.
Der neu eingefihrte § 15b Entgeltumwandlungen fur Sachleistungen durfte mit dem Abschluss der
Anderungen schon tiberholt sein, da durch das BMF-Schreiben vom 5. Februar 2020 und der
vorgesehenen Einfihrung eines § 8 Abs. 4 EStG die BFH-Entscheidung zur Umwandlung von Bar- in
Sachlohn vom August 2019 de facto gekippt wurde.

Im Jahr 2019 nahm das Unternehmen wieder an mehreren Benchmarking — Runden mit Unternehmen
vergleichbarer Strukturen teil. Grundlage bildeten die im Jahr 2019 ermittelten Werte des Jahres 2018.
Dabei wurde dem Unternehmen wiederholt eine gute bis sehr gute wirtschaftliche Entwicklung
bescheinigt. Ziel dieser Veranstaltungen besteht zum einen in der Weitergabe positiver
Entwicklungstrends, zum anderen aber auch in der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen
Leistungen durch den Erfahrungsaustausch mit den anderen Unternehmen.
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Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurde wiederum eine Re — Zertifizierung mit Umstellung auf die neue
Norm ISO 9001:2015 im Rahmen des integrierten Qualitats- und Umweltmanagementsystems
durchgefiihrt. Dabei wurde durch externe Auditoren die Regelkonformitat der Unternehmensprozesse
gemaf DIN EN 9001:2015 fiir das Qualitatsmanagementsystem festgestellt und ein hohes Niveau der
Managementprozesse bescheinigt.

Der Geschéftsverlauf kann mit gut eingeschatzt werden.
2.4 Ertragslage

Das handelsrechtliche Ergebnis des Konzerns betragt T€ 228 (VJ ./. T€ 275 ). Dies ist gegentiber der
Planung ein Plus von T€ 102 und gegeniuber dem Vorjahr von T€ 503.

Die gegeniber der Planung bessere Ergebnisentwicklung resultiert dabei aus besseren Ertragen von
+ 3,54%, (T€ 1.031), wahrend sich der Aufwand gegenuber dem Plan um lediglich 3,2% (T€ 929)
erhohte. Ertragsseitig ist dabei ein Anstieg von 5,3% (T€ 1.528) zum Vorjahr zu verzeichnen.

Die Umsatzerlose stiegen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 1.266, (+ 4,7%) auf nunmehr T€ 28.096 und
liegen damit um T€ 646 (+2,35%) Uber dem Planansatz.

Wesentliche Punkte dafiir waren gegenlber der Planung der Zuwachs im Linienverkehr (+T€ 284) und
gegenlber dem Vorjahr (+ T€ 1.320).

Allerdings muss konstatiert werden, dass dieser Zuwachs gegentiber dem Vorjahr im Wesentlichen
einer erhéhten Ausgleichszahlung durch den Zweckverband (+T€ 1.161, +10,8%) geschuldet ist,
welche so auch geplant war. Die Ertrage aus dem Verkauf von Fahrausweisen im Jedermannsverkehr
sind gegenliber dem Vorjahr um 2,5 % (./. T€ 105) gesunken, ebenso der Verkauf von
Schilerzeitkarten ./. 1,4% bzw. ./. 56 T€).

Der Ausgleich fiir die Anerkennung des Auszubildendentickets Thiringen stieg um T€ 347 gegeniber
dem Vorjahr, da dieses erst im Oktober des Vorjahres durch das Land eingefihrt worden war. In der
Planung war dies allerdings schon bericksichtigt.

Die Erlose aus sonstigen Verkehren (Mietwagen- und Gelegenheitsverkehr, freigestellter
Schilerverkehr, Fernbus- und Schienenersatzverkehr, Fahre) sanken um T€ 93 und erreichen damit
wieder das Niveau von 2017. Diese waren wie immer vorsichtig geplant und liegen aus diesem Grund
mit 8,54% Uber dem Plan. AuBerdem war in der Planung nicht abzusehen, dass die Fernbuslinie
weitergefiihrt und seit November sogar eine neue betrieben werden wirde.

Die Ubrigen Umsatzerldse, darunter auch periodenfremde, dem Umsatz zugehorige Erlése stiegen
gegeniber der Planung um T€ 107 (14,4%), gegeniber dem Vorjahr aber lediglich um T€ 39 (+4,8%).
Dies ist begriindet mit dem Gewinn aus dem Verkauf von 18 Bussen, dem Anstieg der Ertrage aus der
Fahrschulausbildung fir Dritte und dem Anstieg periodenfremder Ertrage, im Wesentlichen aus
Nachzahlungen des Landes fir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Fahrgéste aus den
Jahren 2017 und 2018.

Bei den Busverkaufen setzt sich allerdings der Trend fort, dass die Verkaufspreise verfallen. Hier
kénnen pro gebrauchten Bus nur noch Preise zwischen 1.000 und 1.500 Euro erzielt werden. Der
Flixbus wurde an den Hersteller im Zuge einer Rickkaufsvereinbarung mit einem Gewinn von ca. T€
22 verkauft. Ein verunfallter Kombi-Bus konnte mit einem Gewinn von T€ 27 verauf3ert werden. Der
Wiederaufbau im Unternehmen ware wirtschaftlich nicht sinnvoll gewesen.

Die Erlése aus Tankleistungen gegentiber Dritten sanken gegeniber dem Vorjahr um T€ 59 (./.
19,2%) und sind um T€ 54 (./.18,0%) geringer als in der Planung.

Dies lag zum einen an den geringeren Einkaufs- und damit auch Verkaufspreisen der Treibstoffe als
auch an einer geringeren Abnahmemenge. Dabei muss eingeschéatzt werden, das dieses
Nebengeschéft nicht aktiv forciert wird, da die Marge duf3erst gering ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um T€ 248 auf nunmehr T€ 1.999, gegenlber der Planung
allerdings um T€ 319. Hier waren die Posten Erstattungen aus Versicherungsschaden + T€ 184,
Zuschussen + T€ 26 und nicht zu planenden periodenfremden Ertragen, Ertragen aus der
Herabsetzung von Wertberichtigungen und Auflésung von Riickstellungen (in Summe T€103) zur
Planung maRgeblich.

Gegeniiber dem Vorjahr beeinflussen diese Position positiv die Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten (+ T€ 79), Versicherungsentschadigungen (+ T€ 221), Zuschiisse (+ T€ 18).
Demgegeniiber sanken die Ertrédge aus der Aufldsung von Riickstellungen und der Herabsetzung von
Wertberichtigungen um T€ 50.

Ausgehend vom Planansatz lagen die Kosten wie oben schon erwahnt um T€ 930 Uber dem Plan und
T€ 1.025 Uber dem Vorjahr.
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Die gesunkenen Treibstoffkosten machen sich gegentiber dem Vorjahr in einem um T€ 177
geringerem Aufwand fiir Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe bemerkbar. Die Riickerstattung von
Mineraldlsteuer ist um T€ 7 gegenliber dem Vorjahr gesunken. Das zeigt, dass bei etwa gleicher
Linienleistung (nur fur diese erhélt das Unternehmen Mineraldlsteuererstattung) wie im Vorjahr der
Verbrauch gesunken ist. Hier macht sich das oben schon erwahnte RIBAS © System bemerkbar. Die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen stiegen zum Vorjahr um 4,1% (T€ 101). Dies war begriindet
in den erstmalig angefallenen Betriebskosten des vorab genannten Systems sowie in erhéhten
Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von externen Dienstleistern fir Reparaturen bei
Schadensféllen. Dies korrespondiert aber mit den erhéhten Erstattungen von Versicherungen fur
Schadensfélle.

Gegeniber der Planung lag der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 8,4% niedriger. Es war
allerdings auch vorsichtig mit einem héheren Dieselpreis von 1,00€ pro Liter geplant wurden.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen erhdhten sich gegentiber der Planung um 15,2%. Dies
lag im Wesentlichen daran, dass sowohl die Versicherungsumlagen als auch die
Versicherungsschaden und sonstigen KfZ- Kosten nur nach Durchschnittswerten der letzten Jahre
geplant werden kénnen.

Beim Personalaufwand konnte die voraussichtliche Steigerung der Loéhne, Gehélter und verbundenen
Lohnnebenkosten im Plan schon annéhernd genau abgebildet werden, gegentiber diesem liegen die
Aufwendungen lediglich mit 0,83% daruber.

Gegenilber dem Vorjahr erhohten sich die Personalkosten in Summe jedoch um T€ 1.082, das sind
7,6%.

Die Kosten fir L6hne und Gehalter stiegen dabei um T€ 848 (+ 7,2%). Dies liegt zum einen an den in
den Monaten Juli und Dezember It. Vergutungstarif steigenden Vergitungen. Zum anderen sind
gegeniiber dem Vorjahr durchschnittlich 14 Arbeitskrafte und 2 Auszubildende mehr im Unternehmen
beschaftigt.

Die Kosten fiir Sozialaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 233 (+ 9,5%). Der
Unterschied der beiden Steigerungsraten, die eigentlich in etwa gleich sein sollten, erklart sich zum
einen durch eine geringere Schwerbehindertenquote und damit einer héheren
Schwerbehindertenausgleichszahlung als auch an den Zuschissen des Arbeitgebers fur die
betriebliche Altersvorsorge. Diese betragen 15% der gezahlten Pramien.

Die Abschreibungen lagen mit 2,0% Uber dem Plan und 11,7% uber dem Vorjahr, was Ausdruck der
Investitionstatigkeit des Unternehmens ist. So waren unter anderem die Anschaffung der 2 neuen
Busse fur die Bedienung der Flixbuslinien und damit deren Abschreibung nicht geplant.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken gegenuber dem Vorjahr um T€ 203, (./. 7,2%).
Geplant war hier allerdings ein wesentlich geringerer Aufwand (./. T€ 672). So waren die notwendigen
Instandhaltungskosten der Infrastruktur héher als im Plan vorgesehen. Hier muss angemerkt werden,
dass in den letzten Jahren die behoérdlichen Auflagen immer restriktiver geworden sind. Aul3erdem
machen sich vor allem die sehr begrenzten Kapazitdaten und damit hoheren Preise der Handwerker
bemerkbar.

Wesentlichen Einfluss hatte auch die Neubewertung der Rickstellungen fiir Zuwendungen anlasslich
eines Dienstjubilaums, im Wesentlichen aufgrund der Anpassung an das sinkende Zinsniveau.

Durch die kontinuierliche Investition in Infrastrukturmaf3nahmen wie moderne Druckertechnik,
Fahrgastinformationssysteme, neue Technologien beim rechnergestitzten Betriebsleitsystem sowie
der fortschreitenden Digitalisierung erhdhten sich auch die Wartungskosten fir Hard- und Software
um 14%€ 32).

Von den Werbe- und Verkaufsaufwendungen in Héhe von T€ 176 (VJ T€ 155) entfielen allein T€ 152
auf die Jahreskampagne von ,Bus und Bahn e.V.*“ Naturgemaf tragt hier das Unternehmen als
grofRtes im Verein auch den grof3ten Anteil. Hier muss allerdings angemerkt werden, dass diese
Kampagne auch mit knapp 60 T€ gefoérdert wurde und diese Férderung als Ertrag zu Buche schlagt.
Periodenfremde Aufwendungen, welche i.d.R. wie diese Ertrdge nicht geplant werden kénnen, stiegen
zum Vorjahr um T€ 45 (62,6%) auf T€ 116. Darauf entfielen allein T€ 88 auf Rickstellungen fir
Umlagezahlungen an die KfZ-Versicherungsvereine fur kiinftige Umlageverpflichtungen aus
zurlickliegenden Jahren.

Im Finanzierungsaufwand machen sich das Auslaufen teurer Kredite und die derzeitige Zinspolitik der
EZB mit sehr geringen Zinsen positiv fur die Investitionstéatigkeit bemerkbar.

AufRerordentliche Auswirkungen auf die Ertragslage hat es im Wirtschaftsjahr nicht gegeben.

Somit kann der Planansatz als realistisch und erfiillt eingeschétzt und eine stabile Ertragslage
konstatiert werden.
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2.5 Finanzlage

Dem positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 867 stehen der Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 790 sowie der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit von T€
427 gegenuber.

Damit erhdhte sich der Finanzmittelfonds um T€ 504 auf nunmehr T€ 3.289.

Im Wirtschaftsjahr war auch auf Grund des der jeweiligen Situation angepassten Mittelflusses durch
den Aufgabentrager die Liquiditat jederzeit gesichert. Dabei miissen dem Verkehrsunternehmen
zustehende Landesmittel fir 2019 in Hohe von ca. T€ 695 bis Juli 2020 vorfinanziert werden.

2.6 Vermdégenslage

Das Gesamtvermdgen hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 3.381 bzw. 14,3% verringert.

Dabei betragt der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermdgen
(Anlagenintensitat) 73,7% und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 1,7% verringert.

Dies ist damit begriindet, dass die Lieferung der als Zugang im Jahr 2019 geplanten 15 Linienbusse
erst im Januar 2020 erfolgte, so dass diese im Wirtschaftsjahr nicht aktiviert werden konnten.

Somit verringerten sich die Buchwerte des Anlagevermdgens um T€ 2.907. Den Zugangen von
lediglich T€ 1.675 stehen Abschreibungen von T€ 4.495 sowie Abgange zum Buchwert von T€ 88
gegeniber, so dass der Buchwert auf T€ 14.928 gesunken ist.

Investitionen resultieren im Wesentlichen aus diversen Erweiterungen von entgeltlich erworbener
Software (T€ 344), hier im speziellen das Upgrade des Fahrplanungsprogramm ,Hastus 2018“ (T€
281), der Ersatz- bzw. Neubeschaffung von 2 Reisebussen, 1 Oldtimerbus und Nachaktivierungen auf
Busse (T€ 663) sowie der Anschaffung von Technischen Anlagen (T€ 126). Weitere wesentliche
Investitionen betreffenden Bereich sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung (T€ 537). Hier
wurden unter anderem weitere Ticketboxen und Zubehor als Voraussetzung fur den Beitritt zum VMT
beschafft (T€ 169), ein aus dem Jahr 1998 stammender Fahrgeldeinzahlautomat ersetzt (T€ 21)
weitere Fahrgastinformationssysteme, u.a. auf dem Busbahnhof Saalfeld ersetzt bzw. neu angeschafft
(T€ 103), weitere Komponenten des Fahrerinformationssystems RIBAS (T€ 50) sowie Investitionen in
sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung (T€ 150) getatigt. Darliber hinaus wurden geringwertige
Wirtschaftsguter mit einem Gesamtvolumen von T€ 43 beschafft.

Das Umlaufvermoégen verringerte sich um T€ 450 bzw. 7,9%.

Dabei verringerten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um T€ 255, was im
Wesentlichen auf die Forderung aus § 233 ff. SGB IX zuriickzufiihren ist. Hier wurden im Berichtsjahr
2018 keine Vorauszahlungen durch das Land geleistet, wahrend dies im abgelaufenen Berichtsjahr
geschehen ist. Die sonstigen Vermdgensgegenstande verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um
T€ 714. Ausschlaggebend hierbei war insbesondere die Verringerung der Umsatzsteuerforderung um
T€ 738.

Das Eigenkapital des Konzerns stieg auf Grund des Jahresliberschusses um T€ 228 bzw. 6,2% auf
nunmehr T€ 3.929.

Der Sonderposten fir Investitionszuwendungen, welcher in vollem Umfang Eigenkapitalcharakter hat,
sank um T€ 714. Dies ist zu begriinden mit einer in den letzten Jahren auf ,normales” Niveau zuriick
gefahrenen Férderquote durch das Land Thiringen. So stehen einer Auflésung des Sonderpostens in
Hohe von T€ 1.331 lediglich Zugange in Hohe von T€ 617 gegentber.

Die Ruckstellungen sanken um T€ 357, dabei verminderten sich die Steuerriickstellungen um T€ 203.
Diese beinhalten nunmehr nur noch die Riickstellungen fiir das Jahr 2019. Bei den sonstigen
Ruckstellungen stiegen auf Grund der oben schon erwéhnten Neubewertung die
Jubildumsruckstellungen um T€ 159, wahrend die Ruckstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten auf
Grund der Inanspruchnahme um T€ 344 sanken. Insgesamt reduzierten sich die sonstigen
Ruckstellungen um T€ 153.

Der Ruckstellungsspiegel als auch die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ist dem Anhang zu entnehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken um T€ 3.147 auf nunmehr T€ 920. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Begleichung der offenen Verbindlichkeiten aus Buskaufen des
Jahres 2018 im Jahr 2019.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um T€ 62. Dem Rickgang der Verbindlichkeiten gegen
die Versicherungsgemeinschaft (./. T€ 23), stehen hier die Erhéhung aus Lohn und Gehalt (T€ 57),
aus Lohnsteuern (T€ 16) und aus der Schwerbehindertenabgabe (T€ 12) gegenliber.

Insgesamt verringerten sich die Verbindlichkeiten um T€ 2.557, (./. 21,7%).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhdhte sich um T€ 18. Hier wurden Zahlungen fir
Jobtickets sowie Abschlage auf Schilerzeitkarten, die das Folgejahr betreffen, vereinnahmt.

Die Eigenkapitalquote betragt ohne Hinzurechnung des Sonderpostens fiir Investitionszuwendungen
19,3%, mit Einbeziehung des Sonderpostens, welcher im vollen Umfang Eigenkapitalcharakter hat,
45,0%.

Die Eigenkapitalrendite berechnet aus Gewinn durch Eigenkapital (ohne den Sonderposten fur
Investitionszuwendungen) liegt im Jahr 2019 bei 5,8% (VJ ./. 7,4%) und stieg damit um 13,2%.

Die Umsatzrendite berechnet aus Gewinn durch Umsatz liegt bei 0,8% (VJ ./. 1,0%) und stieg damit
um 1,8%.

Insgesamt kann von einer stabilen Vermdgenslage ausgegangen werden.
2.7 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird neben den Fahrgeldeinnahmen vor allem von
folgenden finanziellen Leistungsindikatoren beeinflusst: Ausgleichszahlung des Aufgabentragers fir
gemeinwirtschaftliche Verkehre, der Landesmittel fir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen
im Schulerverkehr sowie fir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Personen gemaf §
233 ff. SGB IX.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen zu nennen: Einkauf umweltfreundlicher
und energieeffizienter Fahrzeuge, Investitionen in Infrastruktur wie Fahrgastinformationssysteme,
Internet, mobile Fahrplandaten, Qualifikation der Arbeitskréfte, Einsatzbereitschaft, Plnktlichkeit und
Zuvorkommenheit des Fahrpersonals, vorausschauende Fahrweise zur Vermeidung von Unféllen.
Wichtig ist dabei vor allem die Kundenzufriedenheit.

2.8 Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von der Planung eines Jahresergebnisses von T€ 126 hat der Konzern dieses Ziel um T€
102 Ubertroffen. Damit wurde der Plan um 81% ubererflillt.

Bereinigt um die Einmaleffekte der Steuernachzahlungen aus den Jahren 2013 bis 2016 und den
damit zusammenhangenden Zinsen ware 2018 ein Ergebnis von T€ 60 erzielt worden.

Ohne Berucksichtigung der genannten Steuernachzahlungen und Zinsen ist das Ergebnis aus 2019
um T€ 168 bzw. 280% hoéher als in 2018.

Gegenuber der Planung bzw. dem Vorjahr héhere Aufwendungen konnten durch héhere Ertrage
ausgeglichen werden. Hier muss gesagt werden, dass dieser Ausgleich in hohem Mal3e durch die
erhohten Aufgabentragermittel zustande gekommen ist.

Insgesamt kann weiterhin von einer stabilen Entwicklung ausgegangen werden.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Mit Beschluss des Zweckverbandes OPNV vom 01.November 2016 (iber die Direktvergabe von
Verkehrsleistungen an das Unternehmen und dem am 07.12.2016 unterzeichneten Offentlichen
Dienstleistungsauftrag (ODLA) zwischen dem Zweckverband OPNV Saale-Orla und der KomBus
Verkehr GmbH uber die Erbringung der 6ffentlichen Verkehrsdienste, die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen unterliegen, wurde der Rechtsrahmen der Zusammenarbeit neu abgesteckt.

Die Laufzeit des Vertrages betragt 10 Jahre, beginnend am 01. Januar 2017.

Damit ist fUr diese Zeit bei Einhaltung der Vorgaben des Nahverkehrsplanes eine auskémmliche
Finanzierung des Verkehrsunternehmens mit angemessener Verzinsung des eingesetzten Kapitals
gegeben. Dabei ist zu beachten, dass die endgiiltige beihilferechtliche Abrechnung bis spéatestens 3
Monate nach Feststellung des Jahresabschlusses zu erfolgen hat, so dass die endgultige
Ausgleichszahlung durch den Zweckverband immer erst im Folgejahr feststeht und als
periodenfremder Ertrag bzw. Aufwand im darauffolgenden Jahr ergebniswirksam wird.
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Die vorlaufigen Ausgleichszahlungen des Zweckverbandes OPNYV fiir das Jahr 2020 sind durch die
Annahme des Haushaltes im Dezember 2019 in der notwendigen Héhe fir das Folgejahr gesichert.
Die Zahlungen des Landes fiir die Beférderung von Schiilern im Linienverkehr sind durch die ,Achte
Thiringer Verordnung Uber die Festlegung von Kostensatzen fir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher
Leistungen im Stralenpersonennahverkehr” gesichert, wenn auch auf niedrigerem Niveau als bis zum
Jahr 2017. Dabei werden sich diese Kostensatze im Jahr 2020 um lediglich 0,0025 auf 0,2748 Euro je
Personenkilometer erhéhen und im Jahr 2022 0,2799 €/Pkm betragen. Wie oben schon angesprochen
ist diese Erhdhung aus Sicht der Verkehrsunternehmen nicht ausreichend und entspricht auch nicht
der notwendigen Steigerung des Gutachtens der Firma WIBERA, welches vom Land Thiringen in
Auftrag gegeben wurde.

Der Erstattungssatz fir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Personen geman § 233
Abs. 4 Satz 1 SGB IX fur das Land Thuringen betrégt fir 2019 wie oben schon erlautert 3,05%. Es
kann davon ausgegangen werden, dass sich dieser Satz fir 2020 wiederum in etwa um den Bereich
3,05 bis 3,1% bewegen wird.

Wie schon erwéahnt, wird fur das Jahr 2020 aus betriebswirtschaftlichen Grinden keine
betriebsindividuelle Zahlung mehr durchgefihrt. Somit werden die Fahrgeldausfalle nur in Héhe des
Landes-vom-Hundert Satz erstattet. Dies ist in der Planung 2020 bertcksichtigt.

Die Planung 2020 schlief3t — ohne Beriicksichtigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie - mit
einem vorlaufigen Gewinn fur das Verkehrsunternehmen von T€ 137 ab, was insofern durch die
Festlegung eines angemessenen Gewinns von 5% des eingesetzten Kapitals im ODLA als
Basisrendite gedeckt ist.

Es ist davon auszugehen, dass der demographische Wandel weiter Einfluss auf die Fahrgastzahlen
haben wird, wobei dies in der Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2020 bertcksichtigt wurde. In den
Jahren 2018 und 2019 hat sich gezeigt, dass die Anerkennung des AZUBI - Tickets Thiringen kaum
Einfluss auf verkaufte Schilerkarten fir Berufsschiler und damit auch auf die Ausgleichszahlungen im
Ausbildungsverkehr als auch auf die Erstattung fur die Beférderung schwerbehinderter Fahrgéaste hat.
Damit entlastet diese Landeszahlung den Zweckverband OPNV, dessen Abschlagszahlung zum Jahr
2019 um lediglich 0,65% angehoben werden musste.

Zum 1. Januar 2020 wurde eine Erhéhung der Fahrgeldtarife um durchschnittlich 7% durchgefunhrt.
Auf Grund der Preiselastizitat ist davon auszugehen, dass zumindest im Jedermanns-Verkehr
dadurch Fahrgastzahlen zuriickgehen werden. Auch diese Effekte sind in der Planung bertcksichtigt.
Fir das kommende Wirtschaftsjahr sind wiederum Investitionen i.H. von ca. 4,289 Mio. Euro geplant.
Wie in jedem Jahr wird die Ersatzinvestition in 3 Stadt- und 12 Uberlandbusse mit einem Volumen von
3,12 Mio. Euro den gréfiten Posten ausmachen. Dies ist notwendig, um das vorgegebene
Durchschnittsalter der Busflotte zu gewahrleisten. Weitere groRere Investitionen sind fur die
Ersatzbeschaffung verschlissener technischer Anlagen auf den Betriebshdfen (T€ 205), fur Bereiche
der Fahrgastsicherheit (T€ 430), Investitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattung (T€ 250) sowie
in den Busbahnhof Schleiz (T€ 84) geplant.

Es wird davon ausgegangen, dass ein Grof3teil dieser Investitionen vom Land anteilig geférdert wird.
Die Finanzierungslinien fur das kommende Jahr bei 3 finanzierenden Banken sind in den Hausern
genehmigt.

Natirlich haben die derzeitigen Einschnitte in das wirtschaftliche und soziale Leben auf Grund der
Covid -19 — Pandemie auch Einfluss auf die Betriebsprognose.

So stehen einige der vom Unternehmen betroffenen Geschéftszweige massiv unter Druck - Reise-,
Mietwagen- und Gelegenheitsverkehr-, Fernbusverkehr, freigestellter Schilerverkehr sind praktisch
vollkommen zum Erliegen gekommen- der im Linienverkehr integrierte Schilerverkehr war von Mitte
Mérz bis Ende April eingestellt, im Jedermanns-Linienverkehr konnte ab Mitte Marz nicht mehr durch
die Fahrer kassiert werden.

Allerdings sind (bisher) die Zahlungen durch den Aufgaben- und die Schulverwaltungstrager gesichert,
Landesmittel fur 2020 wurden teilweise bis zu 4 Monaten friher ausbezahlt, um die Liquiditat zu
sichern.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichtes sind leider genaue Prognosen Uiber Umsatzriickgénge
nicht genau bezifferbar. Lediglich im Mietwagenverkehr gibt es belastbare Zahlen, hier wurden bisher
Auftrage in Hohe von T€ 680 coronabedingt storniert. Beim Fernbusverkehr muss man davon
ausgehen, dass dieser zumindest im gesamten Jahr 2020 zum Erliegen kommen wird. Dies wéren
UmsatzeinbufRen von ca. T€ 510.
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UmsatzeinbulRen im freigestellten Schilerverkehr kénnen noch nicht beziffert werden. Hier muss aber
auch davon ausgegangen werden, dass dieser zum Grof3teil zumindest flir das restliche Schuljahr
19/20 entfallt.

Insgesamt kann man fur das Jahr 2020 auf Grund der Corona-Krise, der noch zu treffenden
MaRnahmen sowie der geplanten zusétzlichen Unterstiitzung des OPNV noch keine gesicherte
Prognose geben.

Durch das Unternehmen wurden natirlich GegenmaRRnahmen getroffen, erstmals wurde
Kurzarbeitergeld beantragt, die Reisebusse wurden abgemeldet, um Steuern und
Versicherungsumlagen zu sparen, es wurden Bezahlinstrumente tber das Internet geschaffen, um
zumindest einen Teil der Ausfélle im Linienverkehr durch das Nichtkassieren der Fahrer
auszugleichen.

Leider sind die Fortbewegungsmittel im OPNV als ,Virenschleudern* verschrien.

Deshalb wurden verstarkt umfangreiche HygienemafRnahmen durchgefiihrt, welche sowohl unsere
Fahrgéste als auch unser Fahrpersonal besser vor Infektionen schiitzen sollen. Hier ist man bei allen
MaRnahmen aber auch auf die Einsicht und Mitwirkung der Fahrgaste angewiesen.

Die Einsparung von variablen Kosten, wie Lohn- und Treibstoffkosten werden aber bei weitem die
UmsatzeinbufRen nicht abfedern kénnen.

Umfangreiche Ausfihrungen zu den Auswirkungen der Pandemie wurden auch im Nachtragsbericht
im Anhang gemacht. Bei der KomBus Verkehrsaus- und weiterbildungs GmbH und der KomBus
GmbH haben sich bisher keine direkten Auswirkungen der Corona-Krise gezeigt.

Insgesamt muss man aber davon ausgehen, dass es im Jahr 2020 fur den Konzern nicht zu dem
geplanten Gewinn, sondern zu einem massiven Verlust kommen wird, der allerdings nicht den
Bestand der Unternehmensgruppe geféahrden wird.

3.2 Risikobericht

Die Risiken und Chancen des Unternehmens hdngen malfigeblich von der Leistungserbringung des
Verkehrsunternehmens ab.

Die Verlangerungen der ersten Linienkonzessionen begannen im Jahr 2019, weitere folgen in 2020.
Diese sind nunmehr auf die Laufzeit des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages, also bis zum
31.12.2026 harmonisiert.

Das heif3t, dass bis zu diesem Zeitpunkt der Fahrbetrieb fir das Verkehrsunternehmen gesichert ist.

Durch die wettbewerbsfreie Vergabe durch den Zweckverband OPNV kann der Eintritt von
Wettbewerbern in den Markt weitestgehend ausgeschlossen werden. Diese mussten im
Genehmigungswettbewerb Leistungen zu wesentlich glnstigeren Konditionen eigenwirtschaftlich
erbringen kdnnen.

Externe Gutachten und Benchmarkingvergleiche, wie oben schon beschrieben, bescheinigen dem
Unternehmen allerdings, dass dies kaum mdoglich sein wird.

GemaR ODLA sind die Einnahmerisiken auf das Verkehrsunternehmen und den Zweckverband
aufgeteilt, wobei das Verkehrsunternehmen das Risiko bei den Jedermanns- und Freizeitverkehren
und der Zweckverband beim Schilerverkehr und den Ausgleichsleistungen tragt. Das Risiko des
Verkehrsunternehmens aus der im ODLA festgeschriebenen Finanzierung ist nach EU-Recht als
angemessen einzuschéatzen.

Fur Risiken aus Unféllen, Busbranden oder gar Branden auf einem Betriebshof wurden vom
Tochterunternehmen KomBus Verkehr GmbH diverse Versicherungen abgeschlossen, wie in den
Vorjahren schon mehrfach ausgefuhrt.

Auf Grund der soliden Lage des Unternehmens geht die Geschaftsfihrung davon aus, dass die
Investitionen durch unsere finanzierenden Banken weiterhin zu giinstigen Konditionen begleitet
werden.

Ein Risiko besteht unseres Erachtens in der Gewinnung von Fachkréften.

Bisher ist es stets gelungen, krankheitsbedingte Ausfalle bzw. Ausfélle wegen Mutterschaft von
Sachbearbeitern intern abzudecken. Dies wird allerdings weitaus schwieriger, wenn es um einen
langerfristigen Ausfall von Fihrungskréaften geht, wie das vergangene Jahr gezeigt hat.
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Die letzten Jahre haben schon gezeigt, dass es sehr schwer ist, kompetente junge Leute fir die
Ausbildung zu gewinnen.

Durch die Ausbildung eigenen und Rekrutierung externen Personals wird versucht, die Licken im Be-
stand des Fahrpersonals zu schlieen bzw. nicht gréRer werden zu lassen.

Der Vergutungstarif wurde durch die Gewerkschaft Ver.di gekiindigt. Angesichts der derzeitigen Lage
hat Ver.di mitgeteilt, den gekindigten Tarifvertrag mit dem Verband Mitteldeutschen
Omnibusunternehmer e.V. (MDO) auf dem aktuellen Stand einzufrieren und vorerst nicht zu
verhandeln. Der Empfehlung des MDO, die Kundigung zuriick zu nehmen, wurde von der
Gewerkschaft nicht entsprochen. Wir gehen davon aus, dass der nachste Vergutungstarifvertrag
wieder zu annehmbaren Konditionen abgeschlossen werden kann.

Auf Grund der im ODLA festgelegten Fortschreibung der Soll-Kosten tragt fur die Personalkosten der
Aufgabentrager das Risiko. Das heif3t, die laut fortgeschrieben Indexwerten héheren Kosten misste
der Aufgabentrager dem Verkehrsunternehmen zu 95% erstatten. Dieses wiederum tbernimmt einen
Selbstbehalt vom 5% auf die Veranderung der jeweiligen Indexwerte von Personalkosten, Fahrzeug-
kapitalkosten und sonstigen Kosten.

Die derzeitige Pandemie zeigt, dass durchaus eine Reihe von Risiken bestehen, welche fir viele
Unternehmen existenzbedrohend sein und noch gar nicht verifiziert werden konnen. Wie die derzeitige
Situation zeigt, sind die meisten Risiken durch geeignete GegenmalRhahmen zumindest abzufedern.

Direkte Auswirkungen der Corona-Pandemie gab es auch, wie bereits erlautert, nur beim
Verkehrsunternehmen, im Mutterunternehmen lief die Arbeit wie gewohnt.

Trotz der derzeit schwierigen Lage, welche voraussichtlich auch noch langer anhalten, oder sich aber
wiederholen kann, schatzt die Geschéftsfihrung ein, dass der Fortbestand des Unternehmens aus
heutiger Sicht nicht gefahrdet ist und dies auch fiir die absehbare Zukunft nicht erkennbar ist.

3.3 Chancenbericht

Wie im Prognose- und Risikobericht schon ausgefiihrt, bringt es die derzeitige wirtschaftliche und
soziale Lage mit sich, dass die Risiken in den Vordergrund treten.

Mit Griindung des Zweckverbandes OPNV Saale-Orla, der Griindung der KomBus als Verwaltungs-
und Beteiligungs-Holding, unter deren Dach friiher 3 Verkehrsbetriebe gefiihrt wurden, welche im Jahr
2013 zur KomBus Verkehr verschmolzen, ist tiber die Jahre ein Gebilde entstanden, welches in der
Lage und Willens ist, den OPNV als Daseinsvorsorge fiir 2 flachenméRig groRe Landkreise
auszugestalten und im Sinne der Kunden zukunftsweisend zu gestalten.

Durch die mehrfach schon angesprochene wettbewerbsfreie Vergabe kann sich der
Unternehmensverbund nicht am Wettbewerb beteiligen, sondern fiihrt den Linienverkehr in den zum
Zweckverband gehoérenden Einzugsgebiet der Landkreise Saalfeld-Rudolstadt und Saale-Orla aus.
Kooperationen mit Verkehrsverbiinden werden im Rahmen der rechtlichen Gegebenheiten weiter
ausgebaut.

Der oben schon angesprochene und ab 1. Januar 2017 gultige 6ffentliche Dienstleistungsauftrag
zwischen der KomBus Verkehr GmbH und dem Zweckverband OPNV wird fiir die nachsten 10 Jahre
die Planungssicherheit erhéhen.

Der das Unternehmen nicht unwesentlich beeinflussende Bereich des Gelegenheits- und
Mietwagenverkehrs wird unter anderem durch Kooperationen mit Reiseveranstaltern weiter
vorangetrieben, ist aber wie oben schon geschildert, derzeit zum Erliegen gekommen.

Durch den Ausbau weiterer touristischer Busaktivitaten, wie Rad- und Wanderbuslinien, Busfahrten in
Verbindung mit kulturellen Highlights (KulturTours) sowie anderer MalRnahmen sollen potentielle
Fahrgaste Uber das Angebot des Verkehrsunternehmens besser informiert werden.

Alle angesprochenen MalRBhahmen dienen dazu, den in Folge des demographischen Wandels
bedingten Ertragsriickgang bei den Fahrscheinverkaufen durch Gewinnung neuer Zielgruppen in
gewissem Malie abzufangen.

Das Unternehmen wird voraussichtlich im Dezember 2020 dem VMT beitreten. Dies sieht das
Unternehmen als Chance, sofern der Status Quo der derzeitigen betriebswirtschaftlichen Aufstellung
gewabhrt bleibt. Allerdings muss konstatiert werden, dass dieser Chance auch ein gewisses
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Kostenrisiko beiwohnt. In den Gremien des VMT werden die Fihrungskréafte der KomBus das
Verkehrsunternehmen vertreten und auf Beschliisse im Sinne des Tochterunternehmens hinwirken.
Federfuihrend durch das Mutterunternehmen wird sténdig an der Effektivierung und damit
Kosteneinsparung der Verkehrsdurchfiihrung gearbeitet, ohne das Angebot weiter ausdiinnen zu
missen.

Die Unternehmen des KomBus-Konzerns werden alle Mdglichkeiten ausloten und nutzen, um trotz der

angespannten Situation im 6ffentlichen Personennahverkehr Voraussetzungen zu schaffen, die es
ermdglichen, einen qualitativ hochwertigen und quantitativ ausreichenden Personennahverkehr
durchfithren zu kénnen.

Bad Lobenstein, den 04. Mai 2020

—_——
___,___—-———L—/:i/“’—x
Bert Hamm Dirk Bergner
Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer

2.1.6 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine.

2.1.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2019 waren im Konzern durchschnittlich 391 Arbeitnehmer beschéftigt,

darunter 32 Auszubildende (im Geschéftsjahr 2018 waren es 373 Arbeitnehmer, davon 30
Auszubildende).
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2.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2018

Anlagevermdgen
Immaterielle Yermdgensgegenstands

1. Entgeltich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechie und Bauten ein-
schiiefflich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Kraftomnibusse

4. Andere Anlagen, Betriehs- und Geschaftsausstatiung

Umlaufvermdgen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und Guthahen bel Kreditinsti-
futen

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019 31.12.2018  Verdnderung
TEuro % TEuro % TEuro %
|/E 17 1242 05 2274 1831
50 00 00 00 50 100,0
36478 180 41258 175 4780 -1186
277 15 2062 09 015 444
88737 438 117347 496 -28610 -244
17520 86 16440 70 108,0 6.6
4877 T 11849 754 29072 163
5758 28 5612 24 146 26
G787 48 12332 52 2545 208
219 21 11356 48 7137 628
32893 162 27857 118 5036 181
-22656 _260 57157 _242 _ 401 _-79
651 03 886 04 235 265
202565 1000 236391 1000 33806 143
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2.1.9 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2018

01.01. bis 01.01. bis Anderung ggii.

31.12.2019 31.12.2018 dem Vorjahr in

TEuro % TEuro % TEurg %

Umsatzeridse 28.0958 1000 268295 1000 1.266,3 47

+  Andere aktivierte Eigenleistungen 66,4 02 526 02 13.8 26,2
+  Sonstige betriebliche Errage 1.999,1 71 1.751,58 6.5 2476 14,1
- Materialaufwand 71874 256 7.2627 271 7153 10
= Rohergebnis 229739 818 213709 _797 16030 __75
- Personalaufwand 153447 546 14.2631 53,2 1.081,6 76
- Abschreibungen 44945 16,0 40227 150 4718 1,7
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 26333 94 28366 _106 2033 72
= Betriebsergebnis __9o014 __ 18 __2485 _ 09 _2523 1018
+  Finanzertrage 0.1 0,0 02 0,0 -01 -50,0
- Finanzaufwand 101.2 04 149.5 06 -483  -323
= Finanzergebnis _01n 04 1493 06 __482 323
- EE-Steuemn 139.6 0.5 3431 1.3 2035 593
= Ergebnis nach Steuern __2606 09 -2440 _-09 2046 2068
- Sonstige Steuern 324 0,1 3.0 0,1 1.4 45
= Jahresergebnis 2282 0.8 2750 -1.0 5032 1830
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2.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2019 2018
Euro Euro
1. Periodenergebnis (einschliellich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaftern) vor aulterordentlichen Posten 22816896  -274.993,18
2_+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens 4494 510,70 4.022.720,89
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen -356.728,75 108.414 .59
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /
Ertrdge (Aufldsung des Sonderpostens fir
Investitionszuwendungen) -1.330.513,04 -1.251.796,60
5. -+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 1.175.497.38 -B676.576,39
6. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -3.170.28910 3.020.915,88
7. -+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermdgens -76.442 76 19.688,23
8. +/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage 101.157,77 113.692,76
9. +/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 139.558 27 343.057 12
10. -/+ Ertragsteuerzahlungen -337.987 .21 -17.738,34
11. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe aus 1 bis 10) 86693222 5407.384 96
12. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen 34907500  81.663,40
13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens 164.194, 76 5.500,00
14. - Awuszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen 1.221.78587 460563313
15. + Zahlungen aus Fordermitteln 616.700,00 1.024.300,00
16. - Abgange aus Fordermitteln 0,00 0,00
17. + Erhaltene Zinsen 53,18 158,92
18. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit
(Summe aus 12 bis 17} -789.912,93 -3.657.337,61
19. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten 3.279.278,00 796.130,00
20. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-) Krediten 2.751.457,42 2.442.824 33
21. Gezahlte Zinsen 101.210,95 113.851,68
22 = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe aus 19 bis 21) 426.609,63 -1.760.546,01
23 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 11, 18, 22) 503.628,92 -10.498,66
24+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2785 696,13 279619479
25 = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
(Summe aus 23 bis 24) 3.289.32505 2.785.696,13
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2.1.11 Gewahrte Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die KomBus GmbH verfligt Gber einen Aufsichtsrat und zwei Geschaftsfuhrer. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten zur Kompensation ihrer Aufwendungen lediglich
Sitzungsgeld und Wegstreckenentschadigung bzw. Fahrtkostenersatz. Die Gesamtbeziige der
beiden Geschaftsfihrer beliefen sich auf 204.433,00 Euro (2018: 204.433,00 Euro), der
Aufwendungsersatz fir die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug insgesamt 438,23 Euro
(2018: 443,82 Euro).

2.1.12 Bestatigung des Abschlussprifers
Nach dem abschliefenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB in Kéln mit Datum vom 29.05.2020

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.
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2.1.13 Bilanz des Konzerns fiir 2019

AKTIVA

A. Anlagevermogen

Immaterielle Vermogens-
gegenstande

1.

2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechien und Werten
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1.

Eal

Grundstiicke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten

auf fremden Grundstucken

. Technische Anlagen und

Maschinen

. Kraftomnibusse
. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermogen

Vorrate

Rofr-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

. Forderungen und sonstige

Vermbgensgegenstande

1.

2.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr orjahr
Euro Euro Euro

351.593,00 124.150,00
5.000,00 0,00
356.593,00 124.150,00
3.647.813,76 412584476
2497.674,00 206.226,00
8.873.673,00 11.734.676,00
1.751958.00 1643 973 50
14.571.118,76 17.710.720,26
575.768,00 561.179,55
978.658,31 1.233.23733
421.874.14 1.135.574.30
1.400.532,45 2.368.811,63
3.289.325,05 2.785.696,13
£5.129,54 88.560,43
20.258.466,80 23.639.118,00
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PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnvortrag
V. Jahresiberschuss

B. Sonderposten fiir
Investitionszuwendungen

C. Riickstellungen

1. Steuermickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinsfituten
- Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr Euro 2.455.397,96
(Euro 2.228 746 84)
- Davon mit einer Restlaufzeit
Ober einem Jahr Euro 4.789.178,60
(Euro 4.488.009,14)
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 919 583,63
(Euro 4.066.325,03)
3. Sonstige Verbindlichkeiten

- Davon aus Steuemn
Euro 143.785,50
(Euro 127.454,70)

- Davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit
Euro 31.271,64
(Euro 37.815,72)

- Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 1.042.915,98
(Euro 980.578,91)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr
Euro

26.000,00
3.526.000,00
423.773,31

274.993,18-

5.801.040,27

327.630,00
1.729.738 42
2.057.368 42

6.716.755,98

4.066.325,03

980.578.91
11.763.650,92

225.360,26

Geschaftsjahr
Euro Euro

26.000,00

3.526.000,00

148.780,13

228.168,96

5.178.136,23
124.155,00
1.576.484 67

1.700.639,67
7.244 576,56
919.583,63
1.042.915.98

9.207.076,17

243.665,64

20.258 466,80

23.639.118,00
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2.1.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2019

2.

3.

4

5

6

10.

1.

12.

13.

. Umsatzerlgse

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersver-
sorgung und fir Unterstitzung

. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Erirag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr
Euro

28.095.763,86
66.357,55
1.999.094 29
4.584.379,21

2.603.014.84
7.187.394,05

12.664.963,74

2.679.752 70
15.344.716,44

4.494 510,70
2.633.320,75
53,18
101.210,95
139.558,27

260.557,72

32.388,76

228.168,96

Varjahr
Euro

26.829.504,05
52.550,10
1.751.515,05
4.760.907,72

2.501.812 91
7.262.720,63

11.816.633,85

2.446.496.99
14.263.130,84

4.022.720,89
2.836.587,96
158,92

149 462,68

343 057 12

243.952 00-

31.041,18

274.993,18-
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2.2 KomBus GmbH (Unternehmen)

Die Angaben zu KomBus GmbH (Konzern) und KomBus GmbH (Unternehmen)
Uberschneiden sich zwangslaufig in einigen Punkten. Soweit Angaben fur beide
Strukturen identisch sind, wird bei der folgenden Darstellung auf den entsprechenden
Unterabschnitt der Darstellung des Konzerns und auf die dortige Ausfiihrungen
verwiesen.

2.2.0 Allgemeine Daten

Siehe Pkt. 2.1.0 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Siehe Pkt. 2.1.1 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe:
Siehe Pkt. 2.1.2 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.3 Beteiligungen des Unternehmens:

Siehe Pkt. 2.1.3 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Siehe Pkt. 2.1.4 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.5 Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens (Bericht der
Geschéftsfuhrung):

1. Grundlagen des Unternehmens

Die KomBus GmbH ist eine jeweils flnfzigprozentige Tochter des Landkreises Saalfeld sowie des
Saale-Orla-Kreises. Sie ist zu je 100 % Mutterunternehmen der KomBus Verkehr GmbH sowie der
KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH, beide mit Sitz in Saalfeld.

Sie ist sowohl Beteiligungs- als auch Verwaltungs — Holding dieser beiden Unternehmen.

Zwischen der KomBus GmbH und den beiden Tochterunternehmen besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfuihrungsvertrag.

Hauptschwerpunkt der Unternehmenstétigkeit der KomBus Gruppe besteht in der Erbringung von
Leistungen im offentlichen Personennahverkehr in den Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt, Saale-Orla
und in &auBerst begrenztem Umfang durch ausstrahlende Linien in angrenzenden Kreisen in
Thiringen, Sachsen sowie Bayern.

Den Kernbereich stellt dabei die KomBus Verkehr GmbH, als Leistungserbringer der oben genannten
Leistungen sowie in geringem Umfang auch im Mietwagen- und Gelegenheitsverkehr sowie
Schienenersatzverkehr. Des Weiteren werden 2 Fernbuslinien als Auftragnehmer fur Flixbus sowie

eine Fahre auf dem Hohenwartestausee betrieben.
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Die KomBus Verkehrsaus- und —weiterbildungs GmbH zeichnet verantwortlich fir die Ausbildung von
bis zu 38 Lehrlingen Uber 3 Lehrjahre in den Bereichen Berufskraftfahrer fir Personenverkehr,
Mechatroniker, Facharbeiter fir Biurokommunikation, Fachkraft im Fahrdienst, sowie Informatiker.
Dariiber hinaus werden die gemaR Berufskraftfahrerweiterbildungsgesetz zu absolvierenden
Weiterbildungen der Berufskraftfahrer durchgefihrt.

Das Mutterunternehmen KomBus GmbH mit Sitz in Bad Lobenstein, stellt im Wesentlichen folgende

Verwaltungsbereiche zur Sicherstellung der Leistungserbringung:

1. Verkehrs-, Fahr- und Personalplanung inklusive Disposition im OPNV und Mietwagen- und
Gelegenheitsverkehr,

2. kaufmannische Verwaltung mit Finanz- und Lohnbuchhaltung, Versicherungswesen und
Schilerverkehrsabrechnung,

3. Zentrale Ausschreibungen und Einkauf,

4. Durchfuhrung jahrlicher Qualitats- und Umweltaudits sowie logistischer Leistungen,

5. Unternehmensibergreifende Aufgaben der Verkehrsentwicklung und Einfiihrung neuer Produkte,

6. Marketing und Service mit 5 angeschlossenen Servicecentern.

Dartber hinaus werden in den 3 Hauptstandorten Saalfeld, Rudolstadt und Bad Lobenstein 3 grof3e
Werkstatten fur das Verkehrsunternehmen sowie kleinere Werkstatteinheiten auf jedem der 3 anderen

Betriebshofe des Verkehrsunternehmens betrieben.

Dariiber hinaus verkauft die KomBus GmbH in begrenztem Umfang Treibstoffe an Firmen des
Einzugsgebietes.

Die gegenseitige Leistungsberechnung erfolgt zu Einstandspreisen, wobei Leistungen sowohl direkt
(Werkstatt, Treibstoffeinkauf, Weiterberechnung sonstiger Leistungen) als auch Uber abgeschlossene

Geschaftsbesorgungsvertréage berechnet werden.

Forschung und Entwicklung als eigenstandiges Geschaftsfeld existiert im Unternehmen nicht.
Allerdings wird durch Marktbeobachtung und Einfihrung verbesserter Produkte auf die
Attraktivitatserhohung des OPNV eingewirkt. An den in den Vorjahren schon mehrfach genannten
Erweiterungen des touristischen Angebots als Marketingmafl3nahme fir eine verstéarkte Nutzung des

OPNV wurde auch in 2019 kontinuierlich weitergearbeitet.

AuRerdem werden Technologien, die zur Verbesserung von Fahrer und Fahrgastsicherheit beitragen,
der Verringerung von Emissionswerten dienen oder aber die Digitalisierung vorantreiben im Rahmen
der Kapazitatsmoglichkeiten sukzessive umgesetzt.

Zu nennen seien hier die in 2018 begonnene Ausristung der Busflotte mit dem
Fahrerassistenzsystem RIBAS® der Firma Kienzle Automotive. Dieses liefert dem Fahrer in Echtzeit
automatisiert Informationen Uber seine Fahrweise. Dies wiederum zielt im Wesentlichen auf

Stressreduzierung beim Fahrer, auf Fahrgastfreundlichkeit durch vorausschauende Fahrweise und
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nicht zuletzt auf weitere Reduzierung der Umweltbelastung durch Reduzierung von
Kraftstoffverbrauch und CO, - Werten. Nach einer erfolgreichen Testphase wurden in Jahr 2019 alle

Busse und ein Grof3teil der PKW und Kleintransporter mit diesem System ausgerustet.

Diese logistischen Mafl3nahmen, als auch Erhebungen externer Anbieter zur Wirtschaftlichkeit der
Verkehre, Zahlungen im Rahmen der Schwerbehindertenerhebung und weiterer, die Effektivitat

erhéhende MaRnahmen werden durch die KomBus GmbH federfihrend begleitet.

2. Wirtschaftsbericht

- Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit Bekanntwerden des ,Diesel-Skandals® diverser Autohersteller ist in den letzten drei Jahren das
Thema der Umweltbelastung durch Feinstaub und Stickoxide und deren Verringerung u.a. durch
neuartige Verkehrskonzepte, bessere Integration des OPNV ins Gesamtverkehrskonzept und
Einfihrung neuer Technologien sehr stark in den Fokus der Politik gertickt.

Es kann aber auch gesagt werden, dass die Technik der dieselbetriebenen Busse schon seit
mehreren Jahren durch den Einsatz modernster Motortechnologien mit Einsatz des
stickoxidreduzierenden Treibstoffzusatzes Ad-Blue weiter ist, als bei einer Vielzahl von
Personenkraftwagen.

Busse, auch dieselbetriebene sind somit das umweltfreundlichste Verkehrsmittel, gesehen Uber die
gesamte Umweltbilanz.

Trotz alledem arbeiten die Bushersteller mit Hochdruck am reinen Elektroantrieb. Dieser ist aber auf
Grund der noch geringen Reichweiten einer Batterieladung, der damit verbundenen
Infrastrukturanforderungen und nicht zuletzt der Belastung der Energieunternehmen zur Bereitstellung
der notwendigen Ladekapazitaten bisher fur die wenigsten Verkehrsunternehmen weder
alltagstauglich, noch betriebswirtschaftlich sinnvoll abzubilden.

Am 18. April 2019 wurde vom EU-Parlament die Clean Vehicle-Richtlinie (CVD) zur Férderung von
Fahrzeugen mit alternativen Antrieben verabschiedet.

Demnach missen ab 2025 bei allen neu abgeschlossenen offentlichen Auftrdgen mindestens 45%
(vormals 50%) der Busse alternative Antriebe haben. Ab 2030 soll eine Quote von 65% (vormals 75%)

gelten. Ausgenommen davon sind Reisebusse.

Auf europdischer Ebene ist das Gesetzgebungsverfahren fir diese Richtlinie damit beendet. Nun
haben die Mitgliedstaaten nach Inkrafttreten der Richtlinie 24 Monate Zeit fur die Umsetzung. ,Da es
sich um eine Richtlinie handelt, haben sie Spielraum bei der Ausgestaltung®, so der BDO
(Bundesverband Deutscher Omnibusunternehmen).

»Als emissionsfreier Bus zur Erfillung des Unterziels gelten Fahrzeuge ohne Verbrennungsmotor oder
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor mit Emissionen von weniger als 1g CO2/kWh*, informiert der
Verband weiter.

Dieser Trend bleibt mit Spannung =zu verfolgen, da hier immense Kosten auf die

Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdger zukommen werden.
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VorstoRe, einen fir den Nutzer kostenfreien OPNV anzubieten, mussten sehr schnell als nicht
finanzierbar wieder verworfen werden, bei Einfihrung der o.g. Technik sind solche Gedankengéange
noch weit weniger vorstellbar.

Hier gilt es insgesamt politische Rahmenbedingungen fiir einen vernetzten OPNV zu schaffen, in dem
der StraRBenpersonennahverkehr einen Teil darstellt, welcher umweltpolitische Ziele mit der Flexibilitat
der Fahrgaste und angemessener Finanzierung vereint.

Weiterhin ist die Branche gekennzeichnet von einer hohen Foérder- und Zuschussquote. Die
Fahrgeldeinnahmen allein kénnten einen OPNV als Daseinsvorsorge vor allem in landlichen Gebieten
nicht am Leben erhalten.

Dabei bindet die Absicherung des Schulerverkehrs die grof3ten Ressourcen an Technik und
Fahrpersonal. Da dieser im Wesentlichen in den Linienverkehr integriert ist, wird vor allem der
offentliche Linienverkehr auf dem Land durch diese Verkehre maRR3geblich gepragt.

Das Land Thiiringen hat sich im Koalitionsvertrag zu einer Verbesserung des OPNV- Angebotes vor
allem im landlichen Raum bekannt.

So wurde im Jahr 2017 das Netz landesbedeutsamer Linien geschaffen, welches zum einen eine
bessere Vernetzung von Stralen- und Schienenpersonenverkehr gewéhrleisten soll, zum anderen
werden damit landliche Regionen besser an die Zentren angebunden. In gewisser Weise wird damit
auch eine Kompensation zum Wegfall mehrerer ICE-Halte in Thiringen angestrebt.

Im Jahr 2018 wurde durch die Landesregierung ein hoch subventioniertes AZUBI-Ticket eingefihrt.
Dieses Ticket wird durch die Bahnen und die Unternehmen des Verkehrsverbundes Mittelthiringen
vertrieben. Es lief in der Pilotphase von Oktober 2018 bis Dezember 2019 und wurde bis Dezember
2020 verlangert.

Das Ticket kostet monatlich 179,44 €. Davon zahlen Auszubildende nur 50 € im Abo. Die Differenz
von 129,44 Euro tragt der Freistaat Thiringen. Fir die Zuschiisse werden 2020 zwolf Millionen Euro
im Landeshaushalt bereitgestellt. "Die Landesregierung strebt an, dass Azubi-Ticket vom Pilotprojekt
in ein dauerhaftes Angebot zu Uberflhren. Hierfir brauchen wir ein zukunftssicheres
Finanzierungkonzept, an dem wir derzeit noch arbeiten", so Verkehrsministerin Birgit Keller.

Unser Verkehrsunternehmen erkennt dieses Ticket an. Fir diese Anerkennung erhélt der

Zweckverband eine Kostenerstattung, welche an das Unternehmen weitergereicht wird.

Am 4. November 2019 fand eine Zweckverbandsitzung statt, in dem der Geschaftsfihrer des
Verkehrsverbundes Mittelthuringen (VMT) ausfuhrliche Erlauterungen zu den einzelnen Aspekten des
Beitritts unseres Verkehrsunternehmens zu diesem Verbund darstellte. Der Beitritt wirde mit dem
Fahrplanwechsel am 13. Dezember 2020 stattfinden, sofern die Bahnunternehmen bis zu diesem
Zeitpunkt die notwendigen Grundlagen geschaffen hatten. Diese sind in unserem Unternehmen im
Wesentlichen abgeschlossen. Dem schloss sich eine konstruktive und zielfihrende Diskussion an. In
der Sitzung am 14. November beschloss der Zweckverband den Beitritt zum VMT mit der MaRgabe
der Wirdigung des Verbundvertrages durch die Kommunalaufsicht auf vollstandige Rechtssicherheit
aller Vertragsbestandteile und der Vereinbarkeit mit Kommunalrecht. Diese Wurdigung ist bis zur

Erstellung dieses Berichtes geschehen, einem Beitritt steht nunmehr nichts mehr im Wege.
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Wie schon in den letzten Jahren beobachtet, wurde die Férderung fur Investitionen durch das Land
Thiringen auf ein ,Normalmal*“ reduziert. Geférdert werden in aller Regel Anschaffung von Bussen,
vor allem mit alternativen Antrieben sowie InfrastrukturmafRnahmen, die der Sicherheit und Information
der Fahrgaste dienen. Die Foérderung von Investitionen in Betriebshéfe wurde im Wesentlichen
eingestellt.

Die KomBus GmbH als Verwaltungsholding partizipiert ohnehin nicht bzw. nur im geringen Umfang

von infrastrukturellen FordermalRnahmen.

Auf Grund der in 2016 beschlossenen wettbewerbsfreien Vergabe der Leistungen an das
Verkehrsunternehmen der KomBus Gruppe, kann dieses sich nicht am Wettbewerb mit anderen
Verkehrsunternehmen beteiligen, ist allerdings auch im Wesentlichen vor dem Eintritt anderer
Marktteilnehmer geschiitzt. Aulerdem gibt es im Bedienungsgebiet keine vergleichbaren
Unternehmen, die derzeit diese Leistungen zu erbringen in der Lage wéaren. Ein Grof3teil kleinerer
Busunternehmen, welche aber in aller Regel keine bzw. nur in ganz geringem Umfang Linienbusse
einsetzen, arbeiten mit Kleinbussen als Subunternehmer fir die KomBus-Gruppe.

Forschung und Entwicklung sind im Sinne von Marktbeobachtung, Auswertung von Fahrangeboten
und infrastrukturellen MalRnahmen zu verstehen, welche die Attraktivitdt des Personennahverkehrs
erhohen sollen.

Im Berichtszeitraum wurde weiter mit Hochdruck auf dem Gebiet der Digitalisierung gearbeitet. So
wird in nachster Zukunft das Gleichwellennetz, welches derzeit fur den Funkverkehr unserer
Fahrzeuge genutzt wird, durch Digitalfunk abgelést. Dies ist sehr kostenintensiv, deckt aber nur einen
Teil unserer Erfordernisse ab.

Aus diesem Grund wurde in den letzten 3 Jahren an einer Lésung gearbeitet, die unsere Erfordernisse
in Ganzheit abbilden kénnen, dabei aber noch kostengunstiger ist als die Umstellung auf Digitalfunk.
Im Jahr 2019 wurde die Fahrplan-App des Verkehrsunternehmens grundlegend Uberarbeitet,
verbessert und zur Nutzung bereitgestellt. Es gibt darauf von unseren Fahrgasten durchweg positive
Reaktionen.

Somit stellt sich das Unternehmen auch der Herausforderung der Digitalisierung als auch der weiteren
Reduzierung der Umweltbelastungen.

Die Unternehmen der KomBus-Gruppe beteiligen sich an Benchmark-Projekten mit vergleichbaren
Verkehrsunternehmen aus ganz Deutschland, um sowohl eigene Erfahrungen weiterzugeben, als
auch von anderen partizipieren zu kénnen.

Durch alle MalZnahmen wird kontinuierlich versucht, Riickgédnge in den Fahrgastzahlen auf Grund des

demographischen Wandels zumindest kompensieren zu kénnen.

- Geschaftsverlauf
Schwerpunkt der Unternehmenstétigkeit der KomBus-Gruppe mit der KomBus GmbH, der KomBus

Verkehrs GmbH sowie der KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH bestand im

Geschéftsjahr in der Erbringung von Dienstleistungen fur den Aufgabentréager.
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Am wirtschaftlichen Verkehr nimmt die KomBus GmbH nur insofern teil, als Leistungen fir
Tochterunternehmen eingekauft, sowie Liefer- und Leistungsvertrédge erarbeitet und abgeschlossen
werden. Ansonsten erstreckt sich die Téatigkeit, wie oben schon beschrieben, auf die Verwaltung und
Absicherung der Leistungen der beiden Tochterunternehmen, mit Schwerpunkt des

Verkehrsunternehmens.

Die zentrale Organisation der Leistungserbringung im offentlichen Stralenpersonennahverkehr, im
Miet- und Gelegenheitsverkehr, der Instandhaltungen sowie des Ein- und Verkaufs des Treibstoffes

Uber das Mutterunternehmen haben sich bewéahrt.

Im Geschéftsjahr 2019 hat das Busunternehmen der Gruppe, wiederum die vom Aufgabentrager im
Nahverkehrsplan definierten Rahmenbedingungen und Leistungen im 6ffentlichen Linien- und
Schilerverkehr qualitativ hochwertig und sicher realisiert. Dabei wurden 8,77 Millionen eigene
Linienkilometer erbracht, was 89,4 % der gesamten Eigenleistung ausmacht.

Daruber hinaus waren 0,523 Mio. Linienkilometer, das sind 5,62% der Gesamtlinienleistung (9,29 Mio.
km) an Subunternehmer vergeben.

Schwerpunkt der Tatigkeit stellt dabei der in den Linienverkehr integrierte Schillerverkehr dar.

Zur Auslastung der Busse und Arbeitszeiten werden aul3erhalb der Spitzenzeiten am Morgen und
Nachmittag (Schulverkehr), kiirzere Gelegenheits- und Mietwagenverkehre durchgefihrt.

In Vertrdgen mit verschiedenen Bahnbetreibern wie DB — Regio, Erfurter Bahn oder Abelio ist ein
Kontingent an Fahrzeugen festgelegt, welches fir den Schienenersatzverkehr bereitgestellt wird. Da
dieser Verkehr in der Regel nicht geplant werden kann — Anforderungen der Bahnen fur
Nichtbetreibung von Streckenabschnitten gehen sehr kurzfristig bei uns ein oder sind
Arbeitskampfmalinahmen geschuldet, ist es nicht immer mdglich, alle Anforderungen abzudecken. Im

Jahr 2019 wurden ca. 18 Tkm im Schienenersatzverkehr erbracht.

Geplant durch das Mutterunternehmen wurden im Jahr 2016 3 Linien zur Aufnahme in das Netz
landesbedeutsamer Linien beantragt. Davon wurden in 2018 2 weitere Linien genehmigt, so dass
nunmehr alle 3 Linien dieses Netz bedienen.

Jahrlich werden Kundenbefragungen zu Qualitdt und Durchfihrung der Verkehre, Pinktlichkeit,
Freundlichkeit des Personals und anderen Schwerpunkten durchgefuhrt. Verbunden wird dies in aller
Regel mit Werbemalinahmen wie unserer Rosenaktion - unsere weiblichen Fahrgéaste werden zum
internationalen Frauentag mit einer Rose begrift.

An den in den Vorjahren eingefilhrten Produkten im touristischen Bereich wurden weitere
Verbesserungen durchgefiihrt. Dies soll vor allem dazu beitragen, die Attraktivitit des OPNV zu
erhéhen und potentielle Kunden aus dem Tourismussegment als Fahrgaste des regularen OPNV zu
gewinnen.

Bestehende, in den Berichten der letzten Jahre mehrfach angesprochene Kooperationen werden
weiterhin ausgebaut, neue kommen hinzu. In aller Regel werden hier Kombitickets durch die
Veranstalter ausgegeben, das Unternehmen beférdert die Besucher, welche im Besitz dieses Tickets

sind, kostenfrei und erhalt eine adaquate Kostenerstattung durch den Veranstalter.
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Mit dem Verkehrsverbund Mittelthtringen (VMT) besteht derzeit noch eine Kooperationsvereinbarung.
Uber den beschlossenen Beitritt des Verkehrsunternehmens zum VMT wurde an anderer Stelle schon
berichtet.

Dariiber hinaus bestehen Kooperationen mit dem Zweckverband OPNV Vogtland, der Deutschen
Bahn sowie im Rahmen des Egronet als Betreiber von Verkehren in Bayern und grenziiberschreitend

in die Tschechische Republik.

Im vergangenen Wirtschaftsjahr sank der Dieselpreis im Einkauf von durchschnittlich 99,9 Cent pro
Liter auf 97,3 Cent pro Liter. Dies entspricht einer Preissenkung von 2,6%. Damit zeigt sich der Trend
der vergangenen Jahre, dass das Unternehmen im Einkauf gunstiger ist, als der Indexwert des
statistischen Bundesamtes es aussagt. Der durch die KomBus eingekaufte Diesel wird zu
Einstandspreisen an die Tochterunternehmen und mit einem Gewinnaufschlag auch an einige
Unternehmen aus dem Bediengebiet verauRert.

Der am 11. Juni 2018 durch die Tarifparteien, dem Verband Mitteldeutscher Omnibusunternehmer
e.V. und der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft — ver.di abgeschlossene und bis zum 30.06.2020
gultige Lohntarif wirkt mit seinen jahrlichen Vergitungsanpassungen fort.

Am 07. Januar 2020 wurden Anderungen des vom 4.12.2014 datierenden und seit Januar 2015
gultigen Manteltarifvertrag durch die Vertragsparteien unterzeichnet. Wesentliche Anderungen, welche
sich auch monetar auswirken, bestehen in der Anhebung des Urlaubes um jeweils 2 Tage nach 5
bzw. 10-jahriger Betriebszugehorigkeit, sowie um die Anhebung des Urlaubs fiir altere Arbeithehmer
Uber 55 bzw. 60 Jahre um 1 Tag unter bestimmten Voraussetzungen. Des Weiteren wurde vereinbart,
dass Arbeitnehmer, deren Dienstschicht mindestens 11 Stunden betragt, bei einer bezahlten
tatsachlichen Arbeitszeit unter 8 Stunden eine Mindestvergutung von 8 Stunden zu erhalten haben.
Der neu eingefihrte § 15b Entgeltumwandlungen fur Sachleistungen durfte mit dem Abschluss der
Anderungen schon uberholt sein, da durch das BMF-Schreiben vom 5. Februar 2020 und der
vorgesehenen Einfiihrung eines § 8 Abs. 4 EStG die BFH-Entscheidung zur Umwandlung von Bar- in

Sachlohn vom August 2019 de facto gekippt wurde.

Auch im Jahr 2019 nahm die KomBus Gruppe an mehreren Benchmarking — Runden mit
Unternehmen vergleichbarer Strukturen teil. Grundlage waren dabei die im Jahr 2019 ermittelten
Daten aus 2018, die dem Unternehmen eine gute bis sehr gute wirtschaftliche Entwicklung
bescheinigen. Ziel dieser Veranstaltungen besteht zum einen in der Weitergabe positiver
Entwicklungstrends, zum anderen aber auch in der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen

Leistungen durch den Erfahrungsaustausch mit den anderen Unternehmen.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurde wiederum eine Re — Zertifizierung mit Umstellung auf die neue
Norm ISO 9001:2015 im Rahmen des integrierten Qualitdts- und Umweltmanagementsystems
durchgefiihrt. Dabei wurde durch externe Auditoren die Regelkonfirmitat der Unternehmensprozesse
gemaf DIN EN 9001:2015 fiir das Qualitatsmanagementsystem festgestellt und ein hohes Niveau der

Managementprozesse bescheinigt.
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Der Geschéftsverlauf kann als solide eingeschétzt werden.

- Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Ertragslage der KomBus GmbH wird im Wesentlichen von der Erbringung der Leistungen

gegeniber den beiden Tochterunternehmen bestimmt.

Schwerpunkt der Leistungserbringung und Wertschépfung bildet das Verkehrsunternehmen. Auf
Grund der bestehenden Struktur der KomBus-Gruppe sind allerdings beim Mutterunternehmen eine
ganze Reihe, die Tochterunternehmen betreffende Aufgaben gebindelt.

Auf Grund damals besserer Konditionen bernahm die KomBus GmbH zum Beispiel die Finanzierung
von 3 Betriebshofen nach dem Auslauf der Zinsbindungsphase. 2 dieser Finanzierungen sind im Jahr

2017 ausgelaufen, die dritte Finanzierung wird im Jahr 2020 auslaufen.

AuRerdem werden logistische Leistungen wie Soft- und Hardwareeinsatz und -wartung,
Instandhaltung von Betriebs- und Geschaftsausstattung, Infrastrukturma3nahmen auf dem Gebiet der
Fahrgastinformation sowie Marketing und Werbung vom Mutterunternehmen abgedeckt.

Einen wesentlichen Posten stellt der Ein- und Verkauf von Betriebsstoffen dar. Des Weiteren zeichnet
die KomBus GmbH verantwortlich fir den Einkauf von Ersatzteilen sowie alle
BeschaffungsmalRnahmen fir das Verkehrsunternehmen.

Somit ist die Ertragslage des Unternehmens auf der Ertragsseite im Wesentlichen abhéngig von den
Leistungen gegeniber dem Verkehrsunternehmen, auf der Aufwandsseite gegenlber Dritten im
Einkauf.

Das Ergebnis der KomBus GmbH vor Gewinniibernahme und Verlustausgleich betragt T€ 12, (VJ T€
.. 331). Da die KomBus in der Regel auf ein ausgeglichenes Ergebnis geplant wird, betragt die
Abweichung zum Plan genau diese T€ 12.

Der Ertrag lag mit T€ ./. 94 (./. 0,96%), der Aufwand mit T€ ./. 106(./. 1,08%) unter dem Plan.
Gegeniber der Planung lagen dabei die Ertrdge aus Tankleistungen an die beiden eigenen
Unternehmen um T€ 97 niedriger, gegenuber Dritten um T€ 54. Dies korrespondiert allerdings mit den
Aufwendungen fur den Einkauf von Treibstoffen, der im konzerninternen Verbrauch um T€ 299 und fur
Dritte um T€ 54 sank.

Gegenuber dem Vorjahr sanken die Ertrdge aus Tankleistungen im Konzern um T€ 191, die
gegeniber Dritten um T€ 58.

MaRgeblich daftr waren die zum Vorjahr und in der Planung unterstellten geringeren Einkaufspreise
als auch die Einsparung von Treibstoffen auf Grund des Einsatzes des oben erwédhnten
Fahrerassistenzsystems.

Auch die Erlése aus Werkstattleistungen an die Tochterunternehmen lagen mit T€ 125 unter dem

Plan, gegenuber Dritten allerdings mit T€ 114 Gber dem Plan.
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Gegenuber Dritten ist dies im Wesentlichen mit dem erhéhten Aufkommen aus der Abarbeitung von
Garantieauftragen begriindet. Da der Bushersteller IVECO in der Gegend keine eigenen
Buswerkstatten betreibt, arbeitet unsere Werkstatt als dessen Werkstatt. Sofern Reparaturen unter die
Garantiebedingungen fallen, werden diese durch den Hersteller vergiitet.

Gegenilber dem Vorjahr ist dies konzernintern eine Abweichung von ./. T€ 60, gegeniber Dritten von
+ T€ 16.

Die Ubrigen Umsatzerlése sanken um T€ 22 gegenliber dem Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen damit
begriindet, dass ein im Jahr 2018 einmaliger Ertrag aus einer Planungsleistung fir ein benachbartes
Verkehrsunternehmen (./. T€ 16) in 2019 wegfiel und die Vergutung einer Schilerbegleitperson
(./. T€ 6) auf Grund deren Renteneintritt durch das Landratsamt eingestellt wurde.

Somit stiegen in Summe die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr um T€ 395. Dabei stiegen die
Erlése gegenliber den Tochterunternehmen um T€ 459, wahrend diese gegeniber Dritten um T€ 64
sanken. Die Steigerung bei den Tochterunternehmen gegentber dem Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus einer um T€ 668 erhdhten Konzernumlage der Tochter- an das Mutterunternehmen.
Dies begriindet sich zum einen darin, dass die Steigerungen dieser Umlage in den letzten Jahren
marginal, im Jahr 2018 zu 2017 nicht einmal in Héhe der Lohnsteigerungen, ausgefallen sind. Zum
anderen sind Uber die Jahre die Aufgaben, die das Mutter- fir das Tochterunternehmen tUbernimmt,
stark gestiegen und zunehmend komplexer geworden. Der Lohn und Betreuungsaufwand der
Auszubildenden erhohte sich in den letzten Jahren mit der Ubernahme der Auszubildenden vom
Tochter in das Mutterunternehmen, die Fahr- und Personalplanungsleistungen im Linien- aber auch
im Miet- und Gelegenheitsverkehr haben sich wesentlich erhdht. Personelle und finanzielle
Aufwendungen fir die Einfihrung neuer Systeme, vor allem auf dem Gebiet der Digitalisierung,
welche vom Mutterunternehmen begleitet und ausgestaltet werden und Kapazitaten binden, werden
Uber die Geschéaftsbesorgungsvertrdge bzw. Konzernumlagen vergitet. Des Weiteren war ein
Ausgleich der aus der Gesamtbetriebsprifung des Jahres 2018 resultierenden Steuernachzahlungen
sowie der Steuer des laufenden Jahres, welche im Wesentlichen durch die Geschéftstatigkeit dieser
beiden Firmen und deren steuerlichen Gewinn entstand, notwendig.

In der Planung war dies schon beriicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich zum Vorjahr um T€ 17. Hier schlagt die
Auflésung von Riickstellungen und Ertrage aus Wertberichtigungen mit T€ 13 erhéhend zu Buche,
wahrend der Ertrag aus Zuschissen, Versicherungserstattungen, Anlagenverkauf und dbrige um T€
30 sank.

Der Materialaufwand sank gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt T€ 216 auf T€ 4.453. Wahrend der
Aufwand fir den Einkauf von Ersatzeilen um 6,2% stieg (+ T€ 60), sank der Aufwand fur den Einkauf
von Treibstoffen um T€ 272 (./. 7,4%).

Die gegeniber dem Vorjahr um 9,7% geringeren Aufwendungen fir bezogene Leistungen resultieren
im Wesentlichen aus dem Ruckgang der Versicherungsumlagen und Aufwendungen fir
Schadensfélle.

Auf Grund der vorsichtigen Planung vor allem der Treibstoffkosten ist beim Materialaufwand eine

positive Abweichung zum Plan von 9% zu verzeichnen.
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Bei den Personalaufwendungen (+ 9,8%) zum Vorjahr und +2,8% zum Plan machen sich die beiden
letzten Stufen der Tariferh6hung laut dem Vergitungstarifvertrag bemerkbar.

Dariiber hinaus wurden 2 Mitarbeiter im Bereich Werkstatt nach erfolgreichem Abschluss ihrer Lehre
im

Januar 2019 dbernommen sowie 2 weitere Mitarbeiter aus dem Tochterunternehmen in die
Planungsabteilung eingestellt. Damit erhdhte sich die Mitarbeiterzahl gegeniiber dem Vorjahr um 4
Mitarbeiter. Auszubildende waren im Jahr 2019 durchschnittlich 2 mehr beschéftigt als in 2018.

Die Abschreibungen erhéhten sich gegenuber der Planung um T€ 12 und gegeniber dem Vorjahr um
T€ 74. Hier macht sich mit ./. T€ 42 der Wegfall der Ertrdge aus der Zuschreibung von
Anlagevermoégen auf Grund der Betriebsprifung aus dem Jahr 2018 und mit T€ 34 die Abschreibung
des Upgrades des Fahrplanungssystems jeweils erhéhend bemerkbar.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendung um T€ 69 gegeniber dem Vorjahr und einer
Abweichung von T€ 104 zur Planung resultieren im Wesentlichen aus der Erhéhung von
Forderungsverlusten (T€ 6), Erhdhung der Aufwendung fir Reparaturen der Geschéaftsausstattung (T€
11), Wartungskosten fir Systemsoftware (T€ 14), Telefonkosten (T€ 8) und Rechts- und
Beratungskosten (T€ 19).

Diese Kosten sind allerdings notwendig, um die vorhandene Infrastruktur den notwendigen
Gegebenheiten anzupassen. So erhdhten sich allein die Telefonkosten auf Grund der Einflihrung
eines neuen Systems in den Bussen des Verkehrsunternehmens sowie der notwendigen Umstellung
von ISDN auf VolP. Softwarewartungskosten betragen mittlerweile pro Jahr 18% der
Anschaffungskosten von Software. Einen wesentlichen Anteil an den Rechts- und Beratungskosten
nehmen die Kosten fur Benchmarkvergleiche mit anderen Unternehmen in Anspruch.

Weitere Erhéhungen resultieren aus Fortbildungskosten (T€ 12), Werbeaufwendungen (T€ 10) sowie
einer Erhéhung der Jubildaumsrickstellungen (T€ 38), hier im Wesentlichen aus der Neuberechnung
dieser Rickstellung unter Berlicksichtigung eines Fluktuationsabschlages.

Im Gegensatz dazu sanken die Ubrigen sonstigen Aufwendungen um T€ 28.

Die Zinsaufwendungen sanken um T€ 41. Die Grinde hierfur liegen in der Verkirzung der
Kontokorrentlinien, da diese in den letzten Jahren nicht in Anspruch genommen werden mussten. Des
Weiteren fielen die im Vorjahr auf Grund der Betriebsprifung angefallen Nachzahlungszinsen geman
§ 233 AO nicht an.

Zusammenfassend kann eingeschéatzt werden, dass die Ertragslage stabil ist.

Finanzlage

Das Jahresergebnis betragt vor Gewinnlibernahmen T€ 12 und ist damit um T€ 343 hoher als in 2018.
Dem positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit sowie Zuflissen aus der

Finanzierungstatigkeit stehen Mittelabflisse aus der Investitionstétigkeit gegeniber. Somit steigt der
Finanzmittelbestand um T€ 362 auf nunmehr T€ 1.282.
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Im Wirtschaftsjahr war die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Vermogenslage

Das langfristige Vermdgen erhoht sich um T€ 280 auf nunmehr T€ 4.706. Dabei sind die Anteile an
verbundenen Unternehmen konstant.

Auf Grund der Investitionen in Immaterielle Wirtschaftsgiter ( T€ 339) und andere Sachanlagen ( T€
126) erhéhen sich deren (historische) Anschaffungskosten auf T€ 2.099. Demgegeniber betragen die
kumulierten Abschreibungen T€ 1.605.

Das langfristige Vermégen ist in vollem MaRe durch Eigenkapital hinterlegt.

Die Investitionsquote ins Anlagevermdgen ohne Einbeziehung der Finanzanlagen betragt 94,2%. Die
wesentlichen Investitionen werden im IT-Bereich sowie bei der sonstigen Betriebs- und
Geschéaftsausstattung realisiert.

Das langfristig gebundene Vermdégen betragt 67,0%, (VJ 64,8%) der Bilanzsumme, wobei allein
60,0% (VJ 61,6 %) auf die Beteiligung an den Tochterunternehmen entfallen.

Die Vorrate stiegen um T€ 24. Hier machte sich bemerkbar, das Ende des Jahres 2019 die
Tankstellen jeweils noch eine Lieferung erhalten hatten. Somit war der mengenmalflige Bestand um
15.000 Liter héher als in 2018 bei allerdings ca. 3 Cent geringeren Einkaufspreisen als Ende 2018.
Der Bestand an Ersatzteilen blieb im Wesentlichen konstant. Durch den Verkauf von alten Bussen und
weiterer Markenbereinigung in der Busflotte des Tochterunternehmens werden in 2020
Lagerbestande abgebaut.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande veranderten sich um ./. T€ 477, wobei die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um T€ 10 sanken. Der Anstieg der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen, welche zum
Ende des Jahres erbracht, aber von den Tochterunternehmen noch nicht beglichen werden konnten
und den Aul3enstanden aus der Gewinnabflihrung der beiden Unternehmen.

Der Riickgang bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden (./. T€ 744) beruht auf dem Rickgang der
Forderungen aus Vorsteuer. Hier macht sich bemerkbar, dass sich die Lieferung von 15 Linienbussen
beim Tochterunternehmen verzdgerte und erst im Jahr 2020 stattfand. Damit verschob sich auch die
Steuerforderung in das Jahr 2020.

Wahrend der aktive Rechnungsabgrenzungsposten fast konstant blieb, stieg der Finanzmittelbestand
um T€ 362.

Die Bilanzsumme erhohte sich weiter um T€ 189 auf nunmehr T€ 7.023.

Der Gewinn des Jahres 2019 in Hohe von T€ 228 konnte den Vorjahresverlust von T€ 275, welcher im
Wesentlichen aus den Ergebnissen der Gesamtbetriebsprifung resultiert, noch nicht wieder
vollstandig ausgleichen.

Im Jahr 2019 wurde fiir das Upgrade des Fahrplanungsprogramms HASTUS auf die aktuelle Version

ein Darlehen in Hohe von T€ 281 aufgenommen.
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Damit bestehen im Unternehmen 2 Darlehensverpflichtungen, wobei ein Darlehen im Januar 2020
auslauft. Das neu aufgenommene Darlehen wird zu einem Zinssatz von 0,83% finanziert.

Sonstige Rickstellungen veranderten sich um T€ 15. Wesentlichen Einfluss hatte hier die
Neubewertung der Jubilaumsriickstellung aufgrund der Anpassung an das sinkende Zinsniveau..

Die Steuerrtickstellung betreffen ausschlieBlich das Jahr 2019. Die auf Grund der
Gesamtbetriebspriufung gebildete Riickstellung wurde in voller Hohe in Anspruch genommen. Zu hoch
gebildete Steuerriickstellungen aus 2017 wurden aufgeltst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich um T€ 125. Dies betrifft im
Wesentlichen Treibstofflieferanten, einen Softwarehersteller sowie den Vermieter der Reifen.

Sonstige Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Lohn- und Gehaltszahlungen Dezember

sowie der zugehérigen Lohn- und Kirchensteuer.

Die Eigenkapitalquote stieg auf 80,7% (VJ 79,6%) Die Eigenkapitalrendite, berechnet aus Gewinn
ohne Gewinnabfiuihrung/Verlustibernahme durch Eigenkapital, liegt im Jahr 2019 bei 0,22% (VJ ./.
6,0%).

Die Umsatzrendite, berechnet aus bereinigtem Gewinn durch Umsatz, liegt bei 0,13% (VJ ./. 3,6%),

Vor Steuern und Gewinnabfiihrung/Verlustibernahme betragt diese + 1,6%, Vorjahr + 0,1%.

- Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Indikatoren sind die Bedienung der Geschéftsbesorgungsvertrdge durch die beiden
Tochterunternehmen sowie die Zahlung der separat in Rechnung gestellten Werkstatt-, Tank- und
Fahrleistungen sowie anderer Logistikleistungen. Aufwandsseitig sind hier vor allem der Abschluss
gunstiger und, sofern mdglich, langfristiger Liefer- und Leistungsvertrdge zu nennen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren liegen vor allem in der hohen fachlichen Qualifikation der
Arbeitskrafte. Aus diesem Grund sind kontinuierliche Fortbildungen auf den jeweiligen
Tatigkeitsgebieten unerlasslich.

Es kann eine stabile Vermoégenslage konstatiert werden.

- Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Ausgehend von der Planung mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis hat das Unternehmen vor

Gewinn- und Verlustibernahmen ein Jahresergebnis von T€ 12 erwirtschaftet.

Auf Grund der gesunkenen Rohstoffpreise verringerte sich der Aufwand in dieser Position. Da die
Treibstoffe an das eigene Tochterunternehmen allerdings ohne und an Drittunternehmen mit
Gewinnaufschlag abgegeben werden, verringern sich auch die Erldse aus dem Verkauf.

Steigende Personalaufwendungen werden durch die Anpassung der Geschaftsbesorgungsvertrage an
die Tochterunternehmen weitergegeben. Aufwendungen, welche Uber das Jahr von der KomBus

getragen werden, aber im Wesentlichen der Erfillung der Verkehrsleistung des Tochterunternehmens
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dienen, werden mit festgelegten Pauschalen an dieses weiter belastet. Die Erhdéhung der
Konzernumlage machte sich auch aus dem Grunde notwendig, da die KomBus als
Mutterunternehmen zwar die Ertragssteuern abzufiihren hat, der Verursacher dieser Steuern aber die
beiden Tochterunternehmen waren.

Ertrage und Aufwendungen sind in Summe im Planungsrahmen geblieben.

Beeinflussbare Kosten sind im Wesentlichen konstant geblieben.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist im Rahmen der Gegebenheiten weiterhin als konstant

einzuschéatzen.
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Prognose basiert auf den Prognosewerten der gesamten KomBus-Gruppe, da die
Leistungserbringung des Mutterunternehmens nicht von den Tochterunternehmen getrennt werden
kann.

Mit Beschluss des Zweckverbandes OPNV vom 01.November 2016 uber die Direktvergabe von
Verkehrsleistungen an das Unternehmen und dem am 07.12.2016 unterzeichneten Offentlichen
Dienstleistungsauftrag (ODLA) zwischen dem Zweckverband OPNV Saale-Orla und der KomBus
Verkehr GmbH Uber die Erbringung der offentlichen Verkehrsdienste, die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen unterliegen, wurde der Rechtsrahmen der Zusammenarbeit fur die Jahre 2017 bis

2026 neu abgesteckt.

Durch die gesicherte Finanzierung des Verkehrsunternehmens durch den Zweckverband, die
Zahlungen des Landes fir den Ausgleich der ermaRigten Befdrderung von Schilern sowie die
unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Fahrgaste im Linienverkehr wird auch das
Mutterunternehmen in  Zukunft die notwendigen finanziellen Mittel zur bedarfsgerechten

Geschéaftsdurchfuhrung fir die Tochterunternehmen erhalten.

Die Covid-19-Pandemie hat sich bisher nur auf die KomBus Verkehr GmbH direkt ausgewirkt, da den
daraus resultierenden geringeren konzerninternen Umsétzen auch geringere Aufwendungen seitens
der KomBus GmbH gegeniber standen. Da bei der KomBus Verkehr GmbH fur 2020 mit einem
Verlust gerechnet wird, wird sich die Covid-19-Pandemie aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrags
voraussichtlich doch auf das Mutterunternehmen auswirken.

Ohne Einbeziehung der Ergebnisauswirkungen aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag schlie3t die
Planung 2020 fir das Mutterunternehmen jedoch wie in jedem Jahr mit einem ausgeglichenen

Ergebnis ab.

Insgesamt kann somit von einer positiven Prognose ausgegangen werden.

Risikobericht
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Die Risiken und Chancen des Unternehmens hangen mafgeblich von der Leistungserbringung des
Verkehrsunternehmens ab. Deshalb sind die nachfolgenden Aussagen allgemeingiltig fur die

gesamte KomBus-Gruppe.

Die Linienkonzessionen sind bis teilweise 2021 an das Verkehrsunternehmen vergeben. Das heil3t,
dass bis zu diesem Zeitpunkt der Fahrbetrieb fur das Verkehrsunternehmen gesichert ist. Die
Verlangerungen der ersten Linienkonzessionen begann im Jahr 2019, weitere folgen in 2020. Diese
sind nunmehr auf die Laufzeit des offentlichen Dienstleistungsauftrages, also bis zum 31.12.2026
harmonisiert.

Durch die wettbewerbsfreie Vergabe durch den Zweckverband OPNV kann der Eintritt von
Wettbewerbern in den Markt weitestgehend ausgeschlossen werden. Diese missten im
Genehmigungswettbewerb Leistungen zu wesentlich glnstigeren Konditionen eigenwirtschaftlich
erbringen kénnen.

Externe Gutachten und Benchmarkingvergleiche, wie oben schon beschrieben, bescheinigen dem

Unternehmen allerdings, dass dies kaum mdoglich sein wird.

GemalR ODLA sind die Einnahmerisiken auf das Verkehrsunternehmen und den Zweckverband
aufgeteilt, wobei das Verkehrsunternehmen das Risiko bei den Jedermanns- und Freizeitverkehren
und der Zweckverband beim Schuilerverkehr und den Ausgleichsleistungen tragt. Das Risiko des
Verkehrsunternehmens aus der im ODLA festgeschriebenen Finanzierung ist nach EU-Recht als

angemessen einzuschatzen.

Fur Risiken aus Unféllen, Busbranden oder gar Branden auf einem Betriebshof wurden vom
Tochterunternehmen diverse Versicherungen abgeschlossen, wie in den Vorjahren schon mehrfach
ausgefihrt.

Auf Grund der soliden Lage des Unternehmens geht die Geschéaftsfihrung davon aus, dass die
Investitionen durch unsere finanzierenden Banken weiterhin zu ginstigen Konditionen begleitet

werden.

Ein Risiko besteht unseres Erachtens in der Gewinnung von Fachkréften.

Bisher ist es stets gelungen, krankheitsbedingte Ausfélle bzw. Ausfalle wegen Mutterschaft von
Sachbearbeitern intern abzudecken. Dies wird allerdings weitaus schwieriger, wenn es um einen
langerfristigen Ausfall von Fuhrungskréaften geht, wie das vergangene Jahr gezeigt hat.

Die letzten Jahre haben schon gezeigt, dass es sehr schwer ist, kompetente junge Leute fur die

Ausbildung zu gewinnen.

Der Vergitungstarif wurde durch die Gewerkschaft Ver.di gekiindigt. Angesichts der derzeitigen Lage
hat Ver.di mitgeteilt, den gekiindigten Tarifvertrag mit dem MDO auf dem aktuellen Stand einzufrieren

und vorerst nicht zu verhandeln. Der Empfehlung des MDO, die Kiindigung zuriick zu nehmen, wurde
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von der Gewerkschaft nicht entsprochen. Wir gehen davon aus, dass der néachste
Vergutungstarifvertrag wieder zu annehmbaren Konditionen abgeschlossen werden kann.

Die derzeitige Pandemie zeigt, dass durchaus eine Reihe von Risiken bestehen, welche fiur viele
Unternehmen existenzbedrohend sein und noch gar nicht verifiziert werden kdnnen. Wie die derzeitige

Situation zeigt, sind die meisten Risiken durch geeignete GegenmalRhahmen zumindest abgefedert.

Direkte Auswirkungen der Covid-19-Pandemie gab es, wie oben bereits erlautert, auch nur beim

Verkehrsunternehmen, im Mutterunternehmen lief die Arbeit wie gewohnt.

Trotz der derzeit schwierigen Lage, welche voraussichtlich auch noch langer anhalten, oder sich aber
wiederholen kann, schéatzt die Geschaftsfihrung ein, dass der Fortbestand des Unternehmens aus

heutiger Sicht nicht geféahrdet ist und dies auch fir die absehbare Zukunft nicht erkennbar ist.

Chancenbericht

Durch die mehrfach schon angesprochene wetthewerbsfreie Vergabe kann sich der
Unternehmensverbund nicht am Wettbewerb beteiligen, sondern fuhrt den Linienverkehr in den zum
Zweckverband gehdrenden Einzugsgebiet der Landkreise Saalfeld-Rudolstadt und Saale-Orla aus.
Kooperationen mit Verkehrsverbliinden werden im Rahmen der rechtlichen Gegebenheiten weiter
ausgebaut.

Der oben schon angesprochene und ab 1. Januar 2017 glltige o6ffentliche Dienstleistungsauftrag
zwischen der KomBus Verkehr GmbH und dem Zweckverband OPNV wird fiir die nachsten 10 Jahre
die Planungssicherheit erhéhen.

Der das Unternehmen nicht unwesentlich beeinflussende Bereich des Gelegenheits- und
Mietwagenverkehrs wird unter anderem durch Kooperationen mit Reiseveranstaltern weiter

intensiviert, auch wenn er derzeitig aufgrund der Covid-19-Pandemie zum Erliegen gekommen ist.

Durch den Ausbau weiterer touristischer Busaktivitaten, wie Rad- und Wanderbuslinien, Busfahrten in
Verbindung mit kulturellen Highlights (Kulturtours) sowie anderer MalRnahmen sollen potentielle
Fahrgéste Uber das Angebot des Verkehrsunternehmens besser informiert werden.

Alle angesprochenen Maflinahmen dienen dazu, den in Folge des demographischen Wandels
bedingten Ertragsrickgang bei den Fahrscheinverkdufen durch Gewinnung neuer Zielgruppen in
gewissem Mal3e abzufangen.

Das Verkehrsunternehmen wird voraussichtlich im Dezember 2020 dem VMT beitreten. Dies sieht das
Unternehmen als Chance, sofern der Status Quo der derzeitigen betriebswirtschaftlichen Aufstellung
gewahrt bleibt. Allerdings muss konstatiert werden, dass dieser Chance auch ein gewisses
Kostenrisiko beiwohnt. In den Gremien des VMT werden die Fuhrungskrafte der KomBus das

Verkehrsunternehmen vertreten und auf Beschliisse im Sinne des Tochterunternenmens hinwirken.

Die KomBus GmbH wird als Dienstleister flir das Tochterunternehmen alle Voraussetzungen schaffen,
die es ermdglichen, einen qualitativ hochwertigen und quantitativ ausreichenden Personennahverkehr

durchfiihren zu kénnen.
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2.2.6 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Siehe Pkt. 2.1.6 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2019 betrug die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 115, darunter 32
Auszubildende (Geschéftsjahr 2018 — 109 Beschéftigte, davon 30 Auszubildende).

2.2.8 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2018

31.12.2019 31.12.2018 Meranderung
TEuUro % TEuUm % TEuUmo %
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 3343 48 1128 1,7 215 1964
2. Geleistete Anzahlungen 50 0,1 0,0 0,0 5.0 0.0
II. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 154.8 22 1m,7 15 531 522
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Untermmehmen 42120 600 42120 61,6 0,0 0.0
47061 _67.0 44265 _64.8 2786 ___ 63
B. Umlaufvermagen
l.  Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3346 48 N5 47 131 41
2. Waren 148,7 21 1357 20 11,0 81
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 405 0,6 50,3 0,7 -9.8 -19.5
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3036 473 26,3 04 2773 10544
3. sonstige Vermogensgegenstande 163,6 23 9078 13,3 -744 2 820
. Kassenbestand und Guthaben bel Kreditinsti-
tuten 1.2821 18,3 920,6 135 3615 353
22712 _323 23622 _346 _910 -39
C. Rechnungsabgrenzungsposten 454 0,6 449 07 0,5 1.1
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2.2.9 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2018

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwand

Finanzergebnis
Aufwendungen aus Verlustiibernahme/

Ertrage aus erhaltenen Gewinnen
EE-Steuern

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuemn

Jahresergebnis

01.01. bis 01.01. bis Anderung ggil.
31.12.2019 31.12.2018 dem Vorjahr in
TEuro %  TEuro % TEuro %
96840 1000 9.289.0 100 395,0 43
358 04 526 06 16,8 -31,9
44529 _460 46686 _503 2157 _-46
9.266.9 _544 4.673.0 _503 9939 12Ty
38893 40,2 35425 38,1 346,8 9.8
185,8 1.9 1116 1.2 742 665
1.0327 _107 9639 _104 688 __ 7.1
_J59.1 __16 __20.0 __06 _ind4. 1 1893
4.1 0.0 105 0.1 64 610
79 _ 01 49.1 0.5 412 839
_.-38 __00 __=8.6 _-04 _348 902
2159 22 560 06 159,9 2855
139.6 1.4 3431 3.7 2035 533
_2316 24 =207 _-29 0023 1806
35 00 42 0D 07 187
228 1 24 2749 _-30 5030 1830
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2.2.10 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2019 2018
Euro Euro

1. Periodenergebnis (ohne Ertrage aus Beteiligungen) 12.245 39 -330.996 69
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermdgens 185.807,38 111.648,04
3.+~ Zunahme / Abnahme der Rickstellungen -188.306,71 33877229
4.  +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /

Ertrage (Auflésung des Sonderpostens) -2.820,00 -2.820,00
5 -+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 452 078,05 216.390,01
6. +/~ Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

Zuzuordnen sind 231.722 15 -251.881,96
7. -/+ Gewinn [/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermdgens 0,00 -2.456.,00
8. +/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage 7.876,02 49.099 24
9 +/- Sonstige Beteiligungsertrage 215923 57 56.003,51
10. +/- Erragsteueraufwand/-ertrag 139.558 27 343.057 12
11. -/+ Ertragsteuerzahlungen -337.987 .21 -17.738.34
12. = Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

{Summe aus 1 bis 11) 716.096.91 509.077.22
13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des

immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
14. - Awszahlungen fur Investitionen in das immaterielle

Anlagevermdgen 339.175,00 70.160,00
15.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermdgens 0,00 3.000.00
16 - Awuszahlungen fur Investitionen in das

Sachanlagevermdgen 126.209,38 63.070,04
17. + Erhaltene Zinsen 225 277
18. = Cashflow aus der Investitionstitigkeit

{Summe aus 13 bis 17) -465.382.13 -130.227.27
19. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-) Krediten 281.000,00 0,00
20. - Awuszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und

(Finanz-) Krediten 162.306,63 103.120,55
21. - Gezahlte Zinsen 7.878.27 13.491.01
22. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

{Summe aus 19 bis 21) 110.815.10 -116.611.56
23. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 12, 18, 22) 361.529 88 262.238 39
24+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 920.577 10 658.338.71
25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode

{Summe aus 23 bis 24) 1.282.106.98 920.577,10
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2.2.11 Gewahrte Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des Aufsichtsrates
bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Siehe Pkt. 2.1.11 KomBus GmbH (Konzern).

2.2.12 Bestatigung des Abschlusspriifers

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB Koln mit Datum vom 25.05.2020
den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt.

2.2.13 Bilanz 2019 der KomBus GmbH

AKTIVA
31122019 31.12.2018
Eura Euro
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechie und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 334.333,00 112.8359,00
2. Geleistete Anzahlungen 5.000.00 0.00
339.333,00 112.839,00
IIl. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéiftsausstattung 154 750,00 101 667,00
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Untemehmen 421203541 421203541
B. Umlaufvermagen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 334 550 37 32150389
2. Waren 146.720,12 135.729.67
481.279,49 457 233,56
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.509,31 50.304,53
2. Forderungen gegen verbundens Unternehmen 303.643 57 26.310,00
3. sonstige Vermogensgegenstande 163.625 38 007822 48
507 778,26 984 437 01
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.282.106,98 92057710
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4541679 44884 27
7.022.699,93 6.833673,35
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PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalricklage

Il Gewinnvortrag

V. Jahresuberschuss

B. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

C. Riickstellungen

1.
2

Steuerrickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1.

Yerhindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 103.185,33 (Euro 107 664,63)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr Euro 132.686,00 (Euro 9.513,33)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 493.777,36 (Euro 368.492 35)

. Verhindlichkeiten gegenuber verbundenen Untermehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 0,00 (Euro 109.911,82)

. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuem Euro 37.220,62 (Euro 31.830,24)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 5.096,16 (Eure 6.219,98)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 226 024 43 (Euro 208.106,66)

31122019 3122018
Euro Euro

26.000,00 26.000,00
4.434.000,00 4.434.000,00
980,602 63 1.255 595 81
228.168,96 274993 18-
11.260,00 14.100,00
124.155,00 327.630,00
262 82022 247 651.93
38697522 575.281.93
235.871,33 MTAT796
49377736 368492 35
0,00 109.911,82
226.024.43 208106 66
055.673,12 803.688,79
702269993 6.833.673,35
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2.2.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2019 der KomBus GmbH

1.
2.

3.
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und for

4.
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

10.
1.

12.

13.

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Matenalaufwand

bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermagens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen Euro 4 061,23
(Euro 10.454 83)

Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags erhaltene
Gewinne

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Erirag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuemn

Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr
Euro

9.683.984,04

35.779,70

4423489 32
20.384 07
4.452.873,39

3.218.057 46

671.222 63

3.889.280,09

185.807,38
1.032.717,28

4.063 48

215.923 57
7.878,27

139.558.27

231.636,11

3.467 15

228.168 96

Vaorjahr
Euro

9.288.992,92

52.630,59

4.636.033,36
32.535.81
4.668.569 17

2.935.278,45

607.259.90

3.542 538,35

111.648,04
963.919,11

10.457 60

56.003,51
49.102,01

343.057 .12

270.749 18-

424400

274993 18-
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3. Mittelbare Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises im Bereich des
OPNV

3.1 KomBus Verkehr GmbH
3.1.0 Allgemeine Daten

Die Fa. KomBus Verkehr GmbH ist Rechtsnachfolger der Omnibusverkehr Saale-Orla-

Rudolstadt GmbH. Die ehemaligen Schwesterunternehmen Omnibusverkehr Oberland GmbH

und Personenverkehrsgesellschaft Neuhaus am Rennweg mbH verschmolzen mit
handelsrechtlicher Wirkung zum 1. Januar 2013 auf diese Gesellschaft, welche gleichzeitig
zur KomBus Verkehr umfirmierte.

Alleiniger Gesellschafter der KomBus Verkehr GmbH ist die KomBus GmbH. Als jeweils

alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfihrer wurden die Herren Dirk Bergner und Bert Hamm

bestellt. Die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister erfolgte unter der Nummer
HR B-Nr. 200986 (Amtsgericht Jena). Der Gesellschaftsvertrag vom 09.12.2004 ist in der
Fassung vom 26. Juni 2013 gultig.

3.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Personenbeférderung mit Kraftomnibussen im
Linienverkehr einschlieBlich des nicht genehmigungspflichtigen Verkehrs und im
Gelegenheitsverkehr sowie die Vornahme aller Geschéfte, die hiermit in unmittelbarem
wirtschaftlichen Zusammenhang stehen. Daruber hinaus kann sich die Gesellschaft an
ahnlichen oder gleichartigen Unternehmen beteiligen, gleiche, &hnliche oder andere
Unternehmen erwerben, grinden, mieten bzw. pachten oder in sonstiger Weise tibernehmen
und Zweigniederlassungen errichten.

3.1.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe

KomBus GmbH

100% Geschaftsanteil

Geschéftsfiihrung:
Herr Bert Hamm
Dirk Bergner KomBus Verkehr GmbH

Stammkapital: 255.645,94 €

3.1.3 Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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3.1.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 Ziff. 2 ThirOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager flr den StraBenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im eigenen
Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR § 3 Abs. 4 ThirOPNVG
konnen sich die Aufgabentréger zur Erfullung dieser Aufgabe Dritter bedienen. Der Saale-
Orla-Kreis bedient sich zunachst der KomBus GmbH, diese wiederum zur Erbringung der
eigentlichen Fahrleistungen der KomBus Verkehr GmbH.

3.1.5 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Zwischen dem Unternehmen und der Muttergesellschaft besteht ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag, der die KomBus Verkehr GmbH verpflichtet, ihr gesamtes
Jahresergebnis an die KomBus GmbH abzufiihren. Die Muttergesellschaft verpflichtete sich
im Gegenzug, jeden Jahresfehlbetrag auszugleichen. Seitens des Saale-Orla-Kreises wurden
weder Zuschisse gewahrt, noch Kapitalentnahmen durchgefiihrt.

3.1.6 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2019 betrug die Gesamtzahl der durchschnittlich beschaftigten
Arbeitnehmer 274 (2018: 267 Arbeitnehmer).

3.1.7 Wesentliche Kennzahlen der Vermogenslage im Vergleich zu 2018

31122019 31.12.2018 Verdnderung
TEuro % TEure % TEuro %o
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermigensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechie und hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechien und Werten 173 0.1 1.3 0.1 8,0 53.1
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten ein-
schliellich der Bauten auf fremden Grundsticken 38478 20,8 4.125.8 18,6 -478,0 -11.8
2. Technische Anlagen und Maschinen 2877 1.7 08,2 1.0 21,5 44 4
3. Krafiomnibusse 8.873.7 50,1 11.704.8 55,5 -2.830,8 -24.2
4. Andere Anlagen, Befriehs- und Geschaftsausstatiung 15744 a8 1.540.,5 7.3 33,0 2.2
144108 _B13 175885 _834 AWIT 181
B. Umlaufvermdgen
I Vaorate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebssioffe 845 0.5 103.9 0.5 -84 -8.0
Il.  Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferumgen wnd Leistungen B20.6 52 1.172.8 5.8 -243,0 -20.7
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 3374 1.8 1334 0.6 204.0 152,89
3. Sonstige Vermidgensgegenstinde 2547 1.4 2274 1,1 273 12,0
. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti-
futen 1.863.,0 9.4 1.818.1 8.G -1568,1 -8.8
32782 _1385 _34565 _184 _-1773 _AG1
C. Rec‘.hnung 54 bgren ZL ngspusten 25,3 0.1 43,7 0.2 -18.4 421
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3.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2018

Umsatzerlidse
Sonstige betriebliche Errdge
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriehsergehnis

Finanzertrage

Finanzaufwand

Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuemn

Ertrage aus Verlustihemahme/
abgefihrie Gewinne

Jahresergebnis

01.01. his 01.01. bis Anderung ggil.
31.12.2019 31.12.2018 dem Vorjahr in
TEuro % TEuro % TEuro %
27.704,7 1000 263666 1000 1.3381 51
1.955.4 7.1 16973 6,4 2581 15,2
79934 289 81184 30.8 -1250 ___-1.5
216667 782 190455 _756 17212 ___BE
11.3681 410 106518 404 7163 6,7
42989 15,5 39034 14,8 3955 10,1
5.680,3 205 h247.6 19.9 4327 82
384 12 __1427 _ 05 1767 _ 1238
18 0.0 0.5 0,0 1,3 2600

97.4 0.4 110.2 0.4 -128 __-11.6
__-986 03 __097 _-04  __141 __ 129
__ 2238 08 330 __04 1608 _ 5782
274 0.1 258 0.1 1,6 6,2
-196,5 -0.7 -7.0 0,0 -1895 =0095
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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3.1.9 Wesentliche Kennziffern der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2019 2018
Eurc Euro

1. FPernodenargebnis vor GewinnabfihrungMVerlustausgleich 196.49570 7.014,05
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstinde

des Anlagevermdgens 4.298.938 94 390339712
3. +~ Zunahme / Abnahme der Riickstellungen -168.610,21 -231.972 .36
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /

Ertrage -1.327.693,04 -1.248.976,60
5 -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind 39.431,39 -358.974 48
6.+ Zunahme [ Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -3.196.492.15 2.614.836,36
7. -+ Gewinn [ Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des

Anlagevermdgens -76.442. 76 14.046,09
8. + Zinsaufwendungen / Zinsertrige 95.510,12 109.741.55
9. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

{Summe aus 1 bis 8]} -138.862.,01 4.809.111.73
10. - Awuszahlungen far Investitionen in das immaterielle

Anlagevermagen 9.900,00 11.503,40
11. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des

Sachanlagevermdgens 164.194,76 2.500,00
12. - Awuszahlungen fir Investitionen in das

Sachanlagevermdégen 1.094.872,11 4 50953222
13. + Einzahlungen aus aus erhaltenen Férdermitteln 616.700.00 1.024.300,00
14. + Erhaltene Zinsen 1.843.86 454 .10
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit

{Summe aus 10 bis 14) -322.033.49 -3.493.781.52
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 2.998.278,00 796.130,00
17. - Awuszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 2.589.150,79 2.339703,78
18. + Gewinnabfihrung (-) / Verlustausgleich (+) des Vorjahres -7.014,05 8423112
19. - Gezahlte Zinsen 97.353,98 110.195,65
20. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

{Summe aus 16 bis 19) 304.759,18 -1.569.538.31
21. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 9, 15, 20) -156.136,32 -254.208,10
22, + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.819.129 25 207333735
23. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode

{Summe aus 21 bis 22) 1.662.992,93 1.819.129.25
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3.1.10 Gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung des Aufsichtsrates
bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt nicht Gber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Sdmtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschaftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen. Da die KomBus Verkehr GmbH von den gleichen
Personen wie die KomBus GmbH geleitet wird, sind mit den dort gezahlten Verglitungen
auch die hier normalerweise anfallenden Bezlige abgedeckt.

3.1.11 Bestatigung des Abschlussprufers
Nach dem abschlie’enden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB Koln mit Datum vom 25.05.2020

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.
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3.1.12 Bilanz der KomBus Verkehr GmbH 2019

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande

1.

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und shnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1.

Grundsticke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieltlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und

Maschinen

. Kraftomnibusse
. Andere Anlagen, Beitriebs- und

Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

1.

Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

Il. Forderumgen und sonstige
‘Wermdogensgegenstande

1.

2

3.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Untemehmen

Sonstige Vermdgensgegenstinde

lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnumgsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr \Vorjahr
Euro Euro Euro

17.260,00 11.311,00
3.847.813,76 4.125.844,78
297.674.00 206.226.00
B.873.6873,00 11.704.623,00
1.574 426,00 1.540.517.50
14.393.586,76 17.577.211,26
04.488.51 103.845,99
020.6836,18 1.172.825,18
33742554 133.387.21
264.679,70 227.371,62
1.521.741.51 1.533.384,01
1.662.982.93 1.818.128,25
2534475 43.876,18
17.715.414 46 21.088.857.87
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PASSIVA

A Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
Ill. Gewinnrucklagen
1. andere Gewinnricklagen
V. Jahresergebnis

B. Sonderposten flr
Investitionszuwendungen

<. Richstellumgen
1. Sonstige Rickstellungen
D. Werbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr Euro 2.352.212.63
{Euro 2.121.082,21)
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr Euro 4.856.402 60
(Euro 4.478.485 81)
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 424 288 87
{Euro 3.698.812.07)
3. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Untemehmen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr Euro 302,488 T2
{Euro 0,00}
4. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern
Euro 10495257
(Euro 84.458.05)
- davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit Euro 26.008,22
{Euro 31.418,78)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 81063755
{Euro 767.918,78)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr
Euro Euro

255.645,04

2.181.817.80

28.548,07

0,00

5.186.8508,23

1.306.318,15
7.003.705,23
424 880,97
302 488,78
810.837,585

8.546.731,53

249297 64

17.715.414,48

\Vorjahr
Euro

255.045,04

2.161.817.00

2864907

0.00

5.877.840,27

1.474.0268,26

6.500.573,02

3.806.812,07

0,00

TE7.018,78
11.064.308,87

225_360.26

21.082.657,67
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1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fir Unterstitzung

5. Abschreibungen

auf immaterielle Yermdgensgegenstande des Anlage-

vermagens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrige

- davon aus verbundenen Untermehmen Euro 1.795 53

(Eurc 398 54)
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen Euro 4.021,30
(Euro 9.834 98)

9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gawinnab-
fuhrungs- eder Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefihrter

Gewinn

12. Jahresergebnis

3.1.13 Gewinn- und Verlustrechnung 2019 der KomBus Verkehr GmbH

Geschaftsjahr
Euro

27.704.720,33
1.955.419,82
334239519

4.651.003,23
7.993.396.42

9.376.105,06

1.991.958.31
11.368.063,37

4259893894
5.680.283,68

1.843,66

97.353.98

22394542

2744972

196.495,70

0,00

Vorjahr
Euro

26.366.570,48
1.697 287 47
3.494 266,91

4.624.155 48
8.118.422 .39

8.825.719,69

1.826.128,94
10.651.848,63

3.903.397 12

524759119

45410

110.195 .65

32.857,07
25.843,02

7.014,05

0,00
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3.2 KomBus Verkehrsaus- und -weiterbildungs GmbH
3.2.0 Allgemeine Daten

Die KomBus Verkehrsaus- und —Weiterbildungs GmbH wurde am 23.05.2008 unter der
Nummer HRB 502663 in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen. Die
Geschéaftsfuhrung obliegt Herrn Michael Algermissen, Herr Mario Utz erhielt Einzelprokura.
Das Thiringer Landesverwaltungsamt genehmigte die Errichtung der Gesellschaft mit
Schreiben vom 18.04.2008 (AZ: 240.4-1515.01-002/08-SOK).

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 22. April 2008, zuletzt gedndert am
14.01.2014.

3.2.1 Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfiihrung der Berufs- und
Fahrschulausbildung bei Berufen des Personenverkehrs mit Omnibussen und die

Durchfiihrung der erforderlichen Weiterbildung.

3.2.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe

KomBus GmbH
100 % Geschéftsanteil
Geschaftsfuhrer: |
Herr M. Algermissen KomBus Verkehrsaus- und —
Weiterbildungsgesellschaft GmbH
Prokura:
Herr Mario Utz Stammkapital: 26.000,00 €

3.2.3 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.
3.2.4 Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 3 Abs. 1 Ziff. 2 ThirOPNVG sind die Landkreise (und kreisfreien Stadte)
Aufgabentrager flr den StraBenpersonennahverkehr. Sie haben diesen als Aufgabe im eigenen
Wirkungskreis zu planen, zu organisieren und zu finanzieren. GemaR § 3 Abs. 4 ThirOPNVG
konnen sich die Aufgabentréger zur Erfullung dieser Aufgabe Dritter bedienen. Der Saale-
Orla-Kreis bedient sich zun&chst der KomBus GmbH, diese wiederum zur Erbringung von
Dienstleistungen fur das Fahrunternehmen u.a. der KomBus Verkehrsaus- und —
Weiterbildungsgesellschaft.
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3.2.5 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine.

3.2.6 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2019 war 1 Person (Geschaftsfiihrer) in der Gesellschaft beschaftigt (im
Geschaftsjahr 2018 ebenfalls 1 Person als Geschaftsfihrer).

3.2.7 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2018

A, Anlagevermdgen

I.  Sachanlagen

1. Kraftomnibusse

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstatiung

B. Umlaufvermdgen

. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferumgen und Leistungen

2. sonstige Vermdgensgegenstande

Il.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

3.2.8 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2018

Umsatzeridse
Sonstige betriebliche Ertrdge
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis
Finanzertrage
Finanzautwand
Finanzergebnis
Ergebnis nach Steuemn
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibemahme/
abgefihrte Gewinne

Jahresergebnis

311220149 31122018 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %%

0.0 0.0 301 341 -30.1 oD.0o

228 &, 0 1.8 20 210 1.166,7

_2z8 _ &0 3Lg 31 _80 _ 283

a5 2.2 10,3 11,7 -1.8 -17.5

3.8 0.9 0,0 0,0 38 oo.o

3442 80,8 46,0 52,2 2882 G483

3568,3 84,0 56,3 63,9 3000 5329

3781 00.0 BE1 1000 281.0 3303
01.01. bis 01.01. bis Anderung ggil.
31122019 31.12.2018 dem Yorjahr in
TEuro ] TEuro W TEuro Yo
2201 100,0 2236 1000 -3.5 -1,6
7.9 3.6 4.6 21 3.3 7.7
20,7 9.4 27,8 12,4 71 _-255
2073 942 2004 _8386 _68  __34
B87.4 39,7 68,7 30,7 18,7 27,2
9.8 4.5 7.7 3.4 21 273
B87.4 39,7 73,1 327 14,3 196
_227 _103 _5095 _228 -28.2 55,4
0,0 0,0 0.1 0,0 -0,1  -100,0
1,8 0.8 1,0 0.4 0.8 _ _B00
_-18 _-08 _-0s _-04 -05 -1000
_20.9 85 800 _224 291 _582
1,5 0.7 1,0 0.4 0,5 50,0
-19.4 -8.8 -49.0 -21.9 29,6 60,4
0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0




3.2.9 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2019 2018
Euro Euro
1. Perodenergebnis vor Gewinnabfihrung / Verlustausgleich 19.427 &7 46.989 46
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Anlagevermdgens 9.764 .38 T7.675,73
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 188 17 1.614,66
4 -+ Zunahme [/ Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 77677 -2.926,91
5. +/- Zunahme [ Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit
zuzuordnen sind
269.500,63 -49.967 55
6. -+ Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermdgens 0,00 0,00
7. +/- Zinsaufwendungen ! Zinsertrige 1.832,86 917,80
8. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
{Summe aus 1 bis 7} 298.937.14 6.303.19
9. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des
Sachanlagevermdgens 0,00 0,00
10. - Awuszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermagen 704 38 2493273
11. + Erhaltene finsen 260 100,59
12. = Cashflow aus der Investitionstitigkeit
(Summe aus 9 bis 11) -101,78 -24.832,14
13. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus §,12) 298.235,36 -18.528,95
14.  + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4598978 64 518,73
15. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
{Summe aus 13 bis 14) 344.225.14 45.989.78
3.2.10 Gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung des Aufsichtrates

bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verfiigt nicht tber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Sdmtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschaftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen. Die KomBus Verkehrsaus- und Weiterbildungs
GmbH verfugt Gber einen Geschéftsfuhrer. Es wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht.
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3.2.11 Bestatigung des Abschlussprufers

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Overhage und Overhage, Partnerschaftsgesellschaft mbB Kdéln mit Datum vom 25.05.2020

den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung hat zu keinen Einwendungen

gefuhrt.

3.2.12 Bilanz der KVW GmbH 2019

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen

1. Kraftomnibusse
2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstands

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstands

Il. Kassenbestand, Bundesbank-

guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Euro

0,00

2278200

8.512,82
3.568.97

Geschaftsjahr
Euro

22.782,00

12.081,79

34422514

370.088,83

Vorjahr
Euro

30.053,00

1.788,00
31.842,00

10.307.62

0,00

10.307 62

4598078

88.138.40
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezsichnetes Kapital

IIl. Jahresergebnis

B. Riickstellungen

1.

Sonstige Rockstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 816,30 (Euro 1.020,81)
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Untemehmen
- davon mit einer Restaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 338 570,33
(Eurc 48.785,38)
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern
Euro 1.612,31 (Euro 1.165.41)
- davon im Riahmen der
sozialen Sicherheit Eure 166,26
(Eure 176,88)
- davon mit einer Restaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro §.254,00 (Euro 4.173,27)

Euro

916,30

33B.570,33

6.254,00

Geschafisjahr
Euro

26.000,00

0,00

T.348.20

35.740,63

370.088,03

Varjahr
Euro

26.000,00

0,00

7.160,12

1.020,81

4078530

4.173.27
54.970,27

88.138.40
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3.2.13

1
2

3

4

12.

Gewinn- und Verlustrechnung fir 2019

. Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Errage

. Matenalaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir

bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzung

. Abschreibungen
auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen Euro 1.835 46

(Euro 1.018,39)

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern
. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfih-

rungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefihrte Ge-
winne

Jahresergebnis

Geschaftsjahr

Euro
220.075,69
7.894 77

11.755,44
8.946 46
20.701,90

70.801,22

16.571,76
87.372,98

9764 38
87.398,58
2,60
1.835.46

20.899,76

1.471,89

19.427 87

0,00

Warjahr
Euro

223.576,21
4.596,99

14.471,85
13.349,30
2782115

55.635,71

13.108,15

—_— =

68.743,86

7.675,73
73.071,04
100,59
1.018,39

49.943,62

954,16

48.989 46

0,00
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4 Sonstige unmittelbare Beteiligungen des Saale-Orla-Kreises

4.1. Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH
4.1.0 Allgemeine Daten

Die Firma wurde am 14.09.1993 unter der Nr. HRB 3611 beim Amtsgericht Gera
eingetragen. Aktuell wird das Unternehmen unter der Nr. HRB 203611 im Handelsregister
beim Amtsgericht Jena gefiihrt. Geschéaftsfihrer war im Geschaftsjahr 2017 Herr Matthias
Ricknagel. Der Geschaftsfuhrer hat Alleinvertretungsvollmacht und ist von den
Beschrankungen des 8 181 BGB bhefreit.

Der Gesellschaftsvertrag gilt in der Fassung vom 22. Januar 2008 (Eintrag ins Handelsregister
am 28.02.2008).

4.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist
- die Forderung der Ausbildung, Weiterbildung und Umschulung durch Bereitstellung
von Raumlichkeiten und Ausriistungen,
die Durchfiihrung von Lehrgangen und Seminaren sowie
die Ausfuhrung von Dienstleistungen im Biro- und Telekommunikationsbereich,
die Betreibung des Medienzentrums des Saale-Orla-Kreises,
die Betreibung eines Kinos.

4.1.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe:

Saale-Orla-Kreis
(Gesellschafter)

Anteil:25.600 €

Aus- und
Weiterbildungszentrum

Geschéftsfilhrung: Schleiz GmbH

Stammkapital 31.12.2019

Gesellschafter

25.600 € -
versammlung

Herr M. Ricknagel

Saale-Orla-Kreis: 100 %
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4.1.3. Beteiligungen des Unternehmens:
Keine.
4.1.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft vermietet das ihr vom Saale-Orla-Kreis zur Nutzung tberlassene Aus- und
Weiterbildungszentrum an verschiedene Bildungstrager, fuhrt selbst Lehrgénge durch und
betreibt den Dienstleistungsbereich ,, Telehaus®. Sie ist Mitglied im Verband des Zimmerer-
und Holzbaugewerbes e.V. und im Arbeitskreis Meisterschulen beim Bund Deutscher
Zimmerermeister. Weiterhin ist sie Certified Trainings Center ,,G-ta WebSuite 1.0%
SIEMENS und MASTERSOLUTION. Hauptmieter ist das Staatliche Berufsbildungszentrum
des Saale-Orla-Kreises. Die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz GmbH verfiigt tiber
576 Ausbildungsplatze. Zu Fort- und Weiterbildungszwecken schuf die Gesellschaft im Jahr
2004 einen multifunktionalen Horsaal, der auBerhalb des eigentlichen Geschéftsbetriebes als
Kino genutzt wird. Schlielich wurde sie vom Saale-Orla-Kreis im April 2006 mittels
Geschaftsbesorgungsvertrag beauftragt, dessen Aufgaben als Betreiber des
Kreismedienzentrums wahrzunehmen. Dies beinhaltet die Anschaffung und den Verleih von
audiovisuellen Medien vorwiegend an staatliche Schulen und Volkshochschulen.
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4.1.5 Grundzige des Geschéaftsverlaufes und Lage des Unternehmens (Lagebericht der

Geschaftsfuhrung)

1.

Das  Wirtschafisjahr 2019 wurde mit einem JahresGberschuss won rund  15.000€
abgeschlossen.

Die Gesellschaft erwirtschaftete wiederum genau wie in den Vorjahren ein positives Ergeb-
nis. Dia Ursachen liegen in folgenden Tatsachen

= Sehr gute Basucherzahlen im Kino
= Sehr gute Ergebnisse in der Vermietungstatigkeit, hohe Auslastung des Gebaudes
= Weitere Optimierung der Befriebskosten

Optimierung des Perscnalmodells

Die Besucherzahlen des Kinos konnten auch im Jahr 2019 (14,233} gegeniber den Vorjah-
ren ebwa konstant gehahben werden. Das Kino erwinschafiete damit auch 2019 ein positives
Ergebnis und trug zum Jahresibarschuss bei.

ve Liguiditat der Gesellschaft war durch ausreichende flossige Mittel jederzeit gegeben.
MNach wie wvor bestehen keine Kredile. Die Bilanzsumme sfieg wie im Vorjahr von 2018 zu
2019 um ca. 9 Prozent.

Es wurden auch 2012 Renovierungen, Modernisierungen und Emeuerung der Ausnistung im
Wertumfang won ca. 40 T€ durchgefihrt. Durch Einwerben von Fordermitteln des Bundes
konnte der Kinosaal renoviert und moedernisiert werden. Es wurden die Bestuhlung und der
FuBbodenbelag erneuart, Malerarbeiten durchgefuhrt sowie die Tonanlage auf modernsten
Standard ausgebaut.

Die Akzeptanz und die Resonanz auf die Leistungen des Medianzentrums, insbesondere die
fur den LIntermicht angebotenen padagogischen Projekte des Kines, die Untersidtzung im
Bereich der EDV sowie die Auslaihe von Medien ist unter den Schulen des Landkreizes un-
gebrochen positiv

Das MNeue Kino im Horsaal® wurde fir schulische Weranstaltungen gut genutzt, was sich
besonders in der im November 2019 stattgefundenen Schulfilmwoche zeigte.

2.

Die Feststellungen in den Lageberichten der letzten Jahre zur Entwicklung des Betriebser-
gebnisses bedingt durch den demografischen Wandel behalten voll ihre Goltighkeit e Scho-
lerzahlen und der damit verbundens Raumbedarf haben sich in den letzten funf Jahren stabi-
lisiert. Die freien Kapazititen wurden durch Mietvertrage mit verschisdenen freien Bildungs-
tragern weiterhin gut genutzt. Die Auslastung des Gebaudes war stets gegeben. Restkapazi-
taten wurden fur Tagesseminare und Kurziehrgange genutzt. Die Volkshochschule des Saa-
le-Orla-Kreises fihrte stdndig Sprachlehrgange durch, die fir eine hohe Auslastung des Ge-
bauwdas sorgten.

Einige Mietverirage wurden modifiziert, um langlrstig Mieter zu bindan

Durch all diese verschiedensten Aktivitdten gelang es, das Aus- und Weiterbildungszentrum
im Jahr 2019 sehr gut auszulasten und somit die Grundlage for das erneute positve Be-
triebsergebnis zu schaffen.

3.

In den Lageberichten der vergangenen Jahre wurde von der Geschaftsfohrung immer wieder
darauf hingewiesen, dass zur Sicherung der langfristgan wirtschaftlichen Stabilitat der Ge-
sallschafl eine stetige Weiterentwicklung der Geschafisfelder bezichungsweise Erweiterung
dieser erfarderlich ist

Die bisherigen geschaftichen Aktivitaten wie Vermietung an die Berufsschule des Saale-
Orla-Kreises, Raumvermistung an diverse freie Bildungstrager, Meisterlehrginge, Betrei-
bung des Medienzentrum des Saale-Orla-Kreises, Kooperation mit der Wolkshachschule
Tealehaus, stabiler Kinobetrieb und anderes werden weiterhin verfolgt und ausgebaut.

Im Jahre 2020 sind weiterhin Malnahmen zur Renovierung und technischen Ermeuarung der
Ausrisiung geplant. Dabei wird weaitar wersucht, Férdermitiel eingzuwerben.

4,

Dk Corona-Krise ab MEre 2020 stellte die Geschaftsfuhrung vor neue Herausforderungen,
Besonders Probleme bereitet die vonibergehende Einstellung des Schul- und Kinobetrnebes
Die Geschaftsfihrung ergrff sofert Manahmean zur Stabilisizrung der akonomischen Kenn-
zahlen der GmbH, wie z.B. unter anderam Kurzarbeit.

Bis zum jetzigen Zeitpunkt konnten die coronabedingten Ausfalle abgefangen werden. Das
Untermehmen ist bis heutle nicht in eine wirtschaflliche Schieflage garaten.
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Far das Geschaftsjahr 2020 wird zumindest ein ausgeglichenes Ergebnis der AWZ Schieiz
GmbH angestrebt Das wird aber im Wesentlichen vom weiteren Veriauf der Corona-Krise

abhdngg sein

Schieiz, den 30.06.2020

Matthias Rucknagel
Geschatftsfuhrer

Anmerkung:

Wirtschaftliche Betétigung

Der Betrieb eines Kinos ist in der Regel als wirtschaftliche Betatigung zu qualifizieren.

Das Thiringer Landesverwaltungsamt fiihrt mit Schreiben vom 20.02.2009 u.a. dazu aus, dass
eine unschédliche Randtatigkeit dann vorliegen kann, wenn der von der Gesellschaft verfolgte
Hauptzweck im Rahmen freier Kapazitaten lediglich abgerundet oder ergénzt wird. Das sei
dann der Fall, wenn die Gesellschaft ihrem Wesen nach durch die Randtatigkeit nicht
beeintrachtigt wird. So habe die Rechtsaufsichtsbehtrde den erwerbswirtschaftlichen Teil des
Kinobetriebs zu untersagen, wenn er durch private Anbieter vorrangig sichergestellt werden
kdnnte oder wenn die anteiligen Einnahmen ca. 10% der Gesamteinnahmen Ubersteigen.

VVon wesentlicher Bedeutung ist aber, dass die Einnahmen aus dem wirtschaftlichen Teil des
Kinobetriebes ausschliel3lich fur den Bildungsauftrag und damit fir den 6ffentlichen Zweck
der Gesellschaft eingesetzt werden. Ohne diese Einnahmen koénnte der 6ffentliche Zweck
weder verfolgt noch erfillt werden. Die in 8§ 71 Abs. 1 Nr. 4 Abs. 2 und 3 ThirKO
geforderten Voraussetzungen sind somit gewahrt.

Eine Nachfrage privater Anbieter zur Ausiibung des Kinobetriebs besteht nicht.

4.1.6 Zuschusse und Kapitalentnahmen durch den Saale-Orla-Kreis

Keine. Haupteinnahmequelle der Gesellschaft ist ein mit dem Saale-Orla-Kreis geschlossener
Mietvertrag, der laufend den tatsachlichen Verhéltnissen angepasst wird. Daraus resultierten
im Jahr 2019 Einnahmen in Héhe von 227.119,00 Euro (2018: 227.119,00 Euro).

4.1.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéaftigte im Jahr 2019 durchschnittlich 4 Angestellte (Geschéftsjahr 2018
5 Angestellte).
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4.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Vermdgenslage im Vergleich zu 2018

Veran-
31.12.2019 Vorjahr derung
EUR % EUR % EUR

VERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande 3.005 1.1 5.239 2.1 -2.235
Sachanlagen 34,295 12,5 30.975 12,3 3.320
Mittel- und langfristia gebundenes
Vermégen 37.299 13,6 36.214 14,3 1.085
Vorrale 1.358 0.5 1.933 08 -575
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.916 07 2.003 08 -87
Flossige Mittel 230.143 83,7 205218 813 24925
Senstige Vermogensgegenstinde 1.825 0,7 4.011 1,6 -2.186
Abgrenzungsposien 2400 0.9 3.134 1,2 -734
Kurzfristig gebundenes Vermagen 237.643 86 216.299 85,7 21.344

274942 100,0 252.513 100,0 22.429

4.1.8 Wesentliche Kennzahlen der Ertragslage im Vergleich zu 2018

Verin-
31.12.2019 Vorjahr derung
EUR % EUR % EUR

Umsatzarbse 403,844 1000 411.393 1000  -7.549
Andere belriebliche Erirdge 6.453 16 365 0,1 6.088
Betriebsleistung 410.297 1016 411.758 1001 -1.461
Materialaufwand 41,690 103 43,022 105  -1.332
Personalaufwand 151126 74 156777 38,1 -5.651
PlanmaRige Abschrelbungen 18.588 46 23789 58 520
Sonstige belriebiche Aufwendungen 183.952 456 173.022 421 10930
Aufwendungen fir die Betrebsieistung 395.356 979 396.610 964  -1.254
Betriebsergebnis 14.941 37 15148 37 207
Zinsertrape 0 00 g 0.0 -9
Zinsaufwendungen 0 0,0 0 0,0 0
Finanzergebnis 0 0,0 9 0,0 9
Jahresiiberschuss 14.941 3,7 15157 37 216
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4.1.10 Wesentliche Kennzahlen der Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

2019 2018

EUR EUR
Periodenergebnis 14.941 15.157
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 18.588 23.789
Zunahme der Rickstellungen {(Vorjahr Abnahme) 914 -397
Verlust aus dem Abgang von Gegenslanden des Anlagevermdigens ) S

Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Leferungen

und Leistungen sowie anderer Akliva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzeordnen sind 3.581 532
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 6.574 3.962
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 44598 43.048
Auszahlungen flr Investitionen des Anlagevermdagens -19.673 -12.079
Cashflow aus Investitionstitigkeit -19.673 -12.079
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmitteifonds 24 925 30.970
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 205.218 174.248
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 230.143 205.218

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestande 1.079 1.236
Bankkontan mit positivemn Saldo 229.064 203,982
230,143 205.218

4.1.11 Gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des
Aufsichtsrates bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verflgt nicht Giber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Sdmtliche
Entscheidungen, die nicht der Zusténdigkeit der Geschéftsfiihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen. Da die Aus- und Weiterbildungszentrum Schleiz
GmbH nur Uber einen hauptamtlichen und damit angestellten Geschaftsfihrer verfigt, wird
von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

4.1.12 Bestatigung des Abschlussprufers

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft DSG
GmbH am 10.07.2020 den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung fihrte
zu keinen Einwendungen.
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4.1.13 Bilanz 2019

AKTIVA

A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogensgegenstandea
entgeltlich ersorbens Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
B. Umlaufvermcgen
I. Vaorrite
fertige Erzeugnisss und Waren
1. Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Wermagensgegenstinde
. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kredit-

instituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2014
Euro

3.004,50

34.294,75

1.357,51

1.916,47
1.825,15
3.741,63

230.143,47

2.400,36

274 942,22

31122018
Euro

5.230,50

30674, 75

103284

2.002,54
401083
6.013.37

206.218,35

3.134,02

252 512,83
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PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalricklage

. Verustvartrag

V. Jahresioberschuss
B. Rickstellungen

sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeitemn

1. erhaltens Anzahlungen auf Bastellungsn

2. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen
3. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018
Euro

25.600,00
890.050,11
702.527,79-

14.940,82

7.444 50

16.044,40
10,564,688

3.608,21
39.307,29

127,29

274.942,22

31.12.2018
Euro

25.600.00
B50_050,11
T17.885,10-

15157, 31

6.530,50

14.233.00
13.551.42

4.847 40
3273272

127,20

25251283
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4.1.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2019

1. Umsatzerase
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage
&) Errage aus der Aufldsung vaon Rickstellungen
b} idbrige sonstige betnebliche Errage

4. Matenalaufwand
Aufwendungen fur Rioh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversargung
und fir Unterstitzung

G. Abschreibumgen
auf immatenelle Vermagensgegenstands des Anlagever-

mikgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten
b} Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
c) Reparaturen und Instandhaliungen
d) Werbe- und Reisekosten
&) Hosten der Warenabgabe
f) werschiedene betriebliche Kosten
al Veruste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage-
vermagens
h) dbrige sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und ahnliche Errdge
9. Steuem vom Einkommen und vom Errag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr
Euro

403 843 72

403.843,72

234,00
B.219,12
5.453 12

41.690,48-

126,677,308

24 448 30-
151125 69

18.588,32-

102 200,50
12.278.58-
25.681,52-

1.618,00-
2 486,05
35.870.11-

0,00

— 026 45
183952 24-

0,00

0.71

14.940 82

14.540 82

Vorjahr
Euro

411.303.19

411.383,18

234,00
120,76
383,76

4302150

131,163,868

2561273
156,776,560

23.780.27-

104675, 26
13.861.47-
10.789,62-

1.704 52
257972
30.261.01-

5.00-
284523
173.021,85-
817
0.50

——

15.157.31

1515731



4.2 Betreibergesellschaft ,,Schleizer Dreieck® mbH
4.2.0 Allgemeine Daten

Die Gesellschaft wurde am13.08.1991 errichtet und am 14.11.1991 unter der Nummer HRB
201376 in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen. Geschaftsfuhrer im
Geschéftsjahr 2019 war Herr Michael DangrieR.

Der Gesellschaftsvertrag ist in der Fassung vom 17.09.2012 giltig.

Mit Schreiben vom 15.02.2006 erteilte die Rechtsaufsichtsbehorde fiir den Saale-Orla-Kreis,
das Thiringer Landesverwaltungsamt, auf Antrag die Genehmigung zur Befreiung des
Landkreises von dem Erfordernis des § 75 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 Thiringer Kommunalordnung.
Dies bedeutet, dass die Gesellschaft in Anbetracht der geringen Bilanzsumme und der Anzahl
der Beschéftigten nicht verpflichtet ist, den Jahresabschluss und den Lagebericht
entsprechend den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches aufzustellen und priifen zu lassen.

4.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erhaltung, Betreibung und Entwicklung der &ltesten
Naturrennstrecke Deutschlands

4.2.2 Beteiligungsstruktur, Beteiligungsverhaltnisse und Besetzung der Organe

Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaf Gesellschaft Gesellschaft
er er er ter er er
Saale-Orla- Stadt Kreissparka Herr D. HerrM. Herr T.
Schleiz sse Kénig DangrieR Thieme
Kreis Saale-Orla
Anteil: Anteil: Anteil: Anteil: Anteil: Anteil:
3.324 € 12.527 € 5.880 € 1.278 € 1.278 € 1.278 €
13 % 49 % 23 % 5% 509 5%

Betreibergesellschafit Schieizer Dreieck miblH

Stammkapitals 25.566 €

Gesellschafter

Geschaftsfuhrer:

versammlung Herr
Michael Dangrield
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4.2.3 Beteiligungen des Unternehmens
Keine.
4.2.4 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zweckes

Im Jahr 2019 wurde neben den Hauptveranstaltungen Sparkassen ADAC Kilassik,
Driftfestival, Internationale Deutschen Motorradmeisterschaft (IDM) und Schleizer Summer
Racing auf der Strecke auch das ,,Jedermann Radrennen organisiert und durchgefiihrt. Auf
einer Teilstrecke fanden Fahrsicherheitstrainings mit Teilnehmern aus ganz Deutschland statt,
diverse Events wie z.B. das Traditionstreffen IFA-Nutzfahrzeuge & Oldtimer sowie Oldtimer-
Teilemarkte im Fahrerlager wurden und werden auch von internationalen Gésten geschétzt.

Sowohl in den Bereichen Kultur und Fremdenverkehr als auch im Hinblick auf die
Wirtschaftsforderung ist ein tberértlicher Bezug der Téatigkeit der Gesellschaft gegeben.

4.2.5 Grundzige des Geschéftsverlaufes und Lage des Unternehmens

Durch die Beendigung des jahrelangen Rechtsstreits tber die Betriebsgenehmigung 66/2006
erhielt die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2019 langfristige Planungs- und Rechtssicherheit.
Die Organisation von Veranstaltungen ist nun wieder langerfristig moglich.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Jahrestberschuss in Hohe von 19.932,24 Euro
aus. Die Gesellschaft wird damit in die Lage versetzt, mit der Tilgung der
Gesellschafterdarlehen zu beginnen und in bescheidenem Mal} Investitionen in die
Infrastruktur zu tatigen.

4.2.6 Zuschisse und Kapitalentnahmen

Der Landkreis Schleiz und der Saale-Orla-Kreis vergaben in den Jahren 1998 und 2006
Darlehen an die Gesellschaft. Im Jahr 1998 wurden 13.350 DM und im Jahr 2006 10.000
Euro ausgezahlt. Am 18.12.2018 tilgte die Betreibergesellschaft mit einer Ratenzahlung in
Hohe von 4.413,26 Euro das Darlehen aus dem Jahr 1998 vollstandig. Das Darlehen aus dem
Jahr 2006 valutiert noch mit 15.361,25 Euro (einschl. 4,5 % Zinsen/a).

4.2.7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Das Unternehmen beschaftigte 2019 einen Mitarbeiter als Geschaftsfihrer (2018 ebenfalls 1
Mitarbeiter als Geschaftsfuhrer).

4.2.8-4.2.10 Wesentliche Kennzahlen ...

Aus den unter 4.2.0 genannten Grinden liegt fir das Geschaftsjahr 2019 kein geprufter
Jahresabschluss vor. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind unten dargestellt.
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4.2.11 Gewahrte Gesamtbeztige der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates
bzw. der entsprechenden Organe des Unternehmens

Die Gesellschaft verfugt nicht Gber einen Aufsichtsrat oder vergleichbare Organe. Samtliche
Entscheidungen, die nicht der Zustandigkeit der Geschaftsfihrung unterfallen, werden durch
die Gesellschafterversammlung getroffen.

4.2.12 Bestatigung des Abschlussprifers

Der Jahresabschluss wurde durch die HSP STEUER Schleiz Steuerberatungsgesellschaft
mbH, Hofer Stral3e 8 in 07907 Schleiz erstellt. Die Steuerberatungsgesellschaft beachtete
dabei die geltenden gesetzlichen Bestimmungen und erteilte folgende

Bescheinigung der Stewerberatungsgesallschaft dber die Erstellung

Wi haben auftragsgemal den nachstehendan Jafrasabschluss — bestehand aus Bilanz und Ga-
winn- und Verlustmchnung — dar Fimma Batreibe rgasallschaft “Schiezer Dreieck™ mbH for das Ga-
schafisjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dazembar 2019 unter Baachiung der doutschan handals-
rachitlichan Vorschrifien und der erganzendan Bastimmungen das Gasallschaftsvarirags arsialit.

Grundlage for die Erstellung waren die von uns gafdhran Bochar und die uns darOber hinaus vor-
galegion Bokege und Bestandsnachweaisa, die wir auftragsgamali nicht geprift haban, sowia de
uns arteille n Auskonita.

Diia Buchfohrung sowie die Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach dan deut-
schan handalerachtlichan Vorschriften und den ergarzendan Bastimmungen des Goasallschafts-
varrags liegen in dar Varantwortung dar gesatzlichen Vartretar der Gasa llschafi.

W haban unseren Auitrag unter Baachitung dar Verlautbarung der Bundassteuaerbarata rkammer
Zu dan Grundsatzen for die Erstellung von Jahrasabschiossan durchgefohrt. Dieser umfasst die
Entwickiung der Bilanz und der Gawinn- und Vearlusirechnung auf Grundlage dar BuchfOhrung wnd
das Imvantars sowie dar Viorgaban zu den anzuwends ndan Bilarnzierungs- und Bawartungsmatho-
dan.
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4.2.13 Bilanz 2019

AKTIVSEITE
31.12.2019 3122018
Eura Euro
A. Anlagevermogen
. Immatariolla Vermdgansgegenstanda
entgeltlich erworbene Konzessionan, gewearbliche Schutzrachie und
ahnliche Rachie und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechian und
Werlan 119.027,38 119.027,38
Il. Sachanlagan
1. Grundsibcke, grundsilcksgleiche Rechie und Bauten einschlie Blich der
Bauten auf fremdan Grundstiickan 127. 73315 127. 73315
2. iechnischa Anlagen und Maschinan 26.318,00 25.019,00
3. andera Anlagan, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 16.376,00 17.471,00
4. gekistate Anzahlungen und Anlagen im Bau 1,000, 0D 0,00
171.427 15 170.223 15
B. Umlaufwermogen
|. Forderungen und sonstige Vermbgansgeganstanda
1. Forderungen aus Lisferumgan und Loistungan B8.041,04 2.446 34
2. sonstige Vermogensgeganstanda B36, 07 278415
BBTT 11 5230490
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaban bei Kraditinstitutan und
Schacks 1.817.81 239003
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.104,88 1.676,02
304.254, 33 208.558,07
PASSIVSEITE
31122019 3112218
Euro Euro
A. Eigenkapital
L. Gazaichnates Kapital 25 566 D0 25 566 00
1. Kapitalricklage T.041,00 T.041,00
. Gewinnrdcklagen
andare Gowinnmicklagan 13_800,00: 13.800,00
V. Gewinnvortrag 31202 36 330274
V. Jahresibaerschuss 19932 24 27.809 62
B. Rockstallungen
1. Steusrrickstallungan 604,76 00,52
2. sonstige Rickstellungean 330000 2.300.00
3804 76 3600 58
C. Verbindlichkeiten
1. Warbindlichkaiten aus Lisfarungen und Laistungan 5540 TR 5 387 51
- d=von mit einer Restiaufzet Dis 7u ainem Jahr Eura 554878 (Eurs 5.387,51)
2. sonstiga Verbindlichkaitean 197 258 1% 211 868 62
202 807 97 217256 13
- davon gegeniber Gasslschatiern Curo 153.060,53 [Euro 211 080,53}
- davon aus Steusm Euro 3 414,47 (Euwo BOL,09)
- davon mit alner Restiaufzet bis 7u alnem Jahr Euro 4,197,658 (Eurs B0&,09)
- davon mit elner Restiaufost won mehr ais elnam Jahr Euro 153,060, 53 (Eure 211.050,53)

304 254 33

298 556,07
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4.2.14 Gewinn- und Verlustrechnung 2019

1. Umsatzeridse

2, Gesamtleistung

3. sonstige batriabliche Ertrage

4. Materialauiwand

a) Autwendungan fir Roh-, Hilfs- und Batriabsstoffe und fir

bazogena Waran
b} Aufwandungen fir bazogena Leistungan

5. Parsonalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufwandungen for Altarsvarsorgung
und fir Unéerstiizung

. Abschribungen

. sonstiga batriabliche Aufwendungan

. Zinsen und ahnlicha Aufwendungan

= m = m

. Ergebnis nach Steusmn

10. sonstige Stawarn

11. Jahresoberschuss

2019 2018
Euro Eura
207 326 50 23203210
207 326,50 232.03210

0,09 110,12
113345 120,72-
113.801.33 127 237 56
114.934 78 127 106,84
12.000,00 4284 00
163053 _600.40
13.639,53 497440
6.47263 537240
47 308 85 58.701,38
4.824 76 7.053.58
20.056,04 27933 62
123,80 124,00
18.932 24 27 804 62

Ende des Beteiligungsberichts fir das Geschaftsjahr 2019.
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